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CUTIVESUMMARY

Raport dotyczy tematu nr 9: ,Wyzwania edukacji w wojewdédztwie mazowieckim”w Regionie Warszawskim Stotecznym (RWS). Z perspek tywy catego projektu
badawczego materiatnajlepiej adresuje diagnoze potrzeb, barier i trendéw w obszarze edukacji orazdoradztwa zawodowego. Materiatobejmuje perspektywe
nauczycieli oraz doradcow zawodowych (badaniailoscioweijakosciowe) oraz analize desk-research.

* Czes¢ deskresearch pokazuje RWS jako region o bardzo wysokim potencjale gospodarczym, edukacyjnym i technologicznym, ale jednoczesnie jako
obszar wymagajacy silniejszej koordynaciji polityki kompetencyjnej. W danych zastanych podkreslono koncentracje ustug zaawansowanych, administracji,
finansow, ICT, uczelnii instytucji publicznych, a takze szczegdlne znaczenie Warszawy i otaczajgcych jg powiatéw dla rynku pracy Mazowsza. Niejest to wiec
obraz regionu niedoboru zasobdéw, lecz regionu, w ktérym gtéwnym wyzwaniem staje sie lepsze powigzanie edukacji, doradztwa, uczenia sie dorostych,
pracodawcoéw idanych o rynku pracy.

* W opiniinauczycieli najczesciej wskazywane problemy szkét dotyczag motywacji, dobrostanu i funkcjonowania uczniow w srodowisku cyfrowym. W
badaniuilosciowym 70 proc. nauczycieli wskazato spadajgcg motywacje ucznidow do nauki, 66 proc. — niewtasciwe korzystaniez internetu, mediow
spotecznosciowych i smartfonéw, a 63 proc. — pogarszajgcy sie dobrostan psychiczny uczniow. W badaniu jakosciowym respondenci rozwijajg te obserwacje,
opisujacprzebodzcowanie, trudnosci z koncentracja, stabsza cierpliwos¢ poznawczg, ograniczong samodzielnos¢ioczekiwanie natychmiastowych efektow.
Wypowiedzi badanych nie powinnybyc¢ traktowanejako obiektywna diagnoza catego pokolenia, lecz jako spojny obraz doswiadczennauczycieli pracujgcych z
uczniamiw RWS.

* W materiale jako$ciowym silnie powraca temat relacji szkoty z rodzicami. Respondenci opisujg jg jako coraztrudniejsza, bardziej negocjacyjngi czesciej
opartg na oczekiwaniu, ze szkota przejmie odpowiedzialnos$¢ za edukacyjne lub wychowawcze trudnosci ucznia. Nauczyciele wskazujg, ze cze$¢é rodzicéw
obnizawymaganiawobecdzieci, wyrecza je w rozwigzywaniu problemdw lub interweniuje w sytuacjach, ktdre -z perspektywy badanych—- mogtyby wzmacniaé
samodzielnos¢uczniéw. Jednoczesnie w danychilosciowych trudnosci w angazowaniu rodzicéw wewspotprace ze szkotg zostaty wskazane jakoistotny problem
przez 44 proc. nauczycieli, co pokazuje, ze jest to wazny, ale nie jedyny wymiar napie¢ w funkcjonowaniu szkot.
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CUTIVESUMMARY

* Wyzwania demograficzne w RWS maja charakter nierownomierny. Czes¢ desk research wskazuje na presje metropolitalng, suburbanizacjei zréznicowanie
potrzeb Warszawy oraz powiatow otaczajgcych stolice. Respondenci jakosciowi opisujg podobny mechanizm: w centrum Warszawy i niektorych
miejscowosciach mniejsza liczba uczniow moze prowadzi¢ do ograniczania oddziatéw, natomiastna obrzezachi w nowych dzielnicach szkoty bywaja
przecigzone. W badaniuilosciowym spadek liczby ucznidéw byt relatywnie rzadziej identyfikowanyjako problem; 45 proc. nauczydeli nie diagnozowato gow
swoich placéwkach. W praktyce oznaczato, ze samo pojecie ,,nizu demograficznego”nie oddaje zréznicowania sytuacji szkétw RWS.

* Nauczyciele wskazujg narosnace obcigzenia organizacyjne i kadrowe. Niedobdr nauczycieli lub trudnosci z pozyskaniem kadry pedagogicznej wskazato 51
proc. badanych, cze$ciej przedstawiciele szkét ponadpodstawowych. Wwypowiedziach jakosciowych pojawia sietakze poczucie wzostu oczekiwanwobec
nauczycieli: majg oni nie tylko realizowa¢ podstawe programowa, aletez odpowiadacé na problemy emocjonalne ucznidéw, specjalne potrzeby edukacyjne,
trudnosci integracyjne, konflikty réwiesnicze i wyzwania zwigzane z technologiami. Badaniopisujg to jako rozszerzanieroli szkoty bez adekwatnego wzrostu
narzedzi, czasu i wsparcia specjalistycznego.

* Waznym wyzwaniem jest rownoczesne wspieranie ucznidéw z trudnosciami oraz uczniow szczegélnie uzdolnionych. W badaniuilosciowym 56 proc.
nauczycieli wskazato zbyt mate wsparcie dla uczniéw szczegélnie uzdolnionych. W jakosciowych wypowiedziach powraca przekonanie, zeczas i uwaga
nauczycieli koncentrujg sie przede wszystkim na uczniach wymagajacych dostosowan, zorzeczeniami, opiniamilub trudnosciamijezykowymi. Respondenci nie
kwestionujg potrzeby wsparcia tych grup, ale sygnalizujg, ze w obecnej organizacji pracy moze brakowac przestrzeni na rozwijanie potencjatu uczniéw zdolnych,
szczegoblnie gdy podstawa programowailiczebnos¢ klas ograniczajg mozliwosci pracyindywidualnej.

* Nowe technologie i Al sa w raporcie przedstawione ambiwalentnie: jako narzedzie rozwoju i zZrodto nowychryzyk. Z perspektywy nauczycieli wyposazenie
szkétw technologie nie zawszejest gtéwnym problemem; blisko potowa badanych nie dostrzegata tu istotnych brakow. Jednoczesnie 40 proc. nauczycieli
wskazato niewystarczajgce przygotowanie szkoty do rozwijania kompetencji zwigzanych z Al, analizg danych i technologiami cyfrowymi, a 35 proc. — brakjasnych
zasad wykorzystywania nowych technologii, w tym Al, w edukac;ji.
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* W wypowiedziach jakosciowych nauczyciele opisujg Al jako pomoc w przygotowaniu materiatéw, aletez jako narzedzie wykorzystywane przez uczniéw do
odrabianiazadanbez samodzielnej pracy. Kluczowym wyzwaniem nie jest wiec sama dostepnos¢ technologii, lecz reguty jej uzycia, krytyczna ocena tresci
i przygotowanie uczniow do pracyz narzedziami cyfrowymi.

* Powiagzanie edukacji z rynkiem pracy jest rowniez jednym z istotnych wyzwan. W badaniuilosciowym 43 proc. nauczycieli wskazato niedostosowanie
kompetencji rozwijanych w szkole do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, 35 proc.— ograniczonydostep ucznidow do praktycznych doswiadczen zawodowych,
a 34 proc. —zbyt stabg wspdtprace szkét z pracodawcami. Wyzwania te czesciej dostrzegajg nauczyciele szkét ponadpodstawowych. Wezesci jakosciowej
respondenci wskazuja, ze szkoty branzowe sg relatywnie lepiej oceniane pod katem przygotowania praktycznego, natomiastw technikach i liceach czesciej
pojawia sie problem przewagi teorii, przygotowania do egzamindéw i ograniczonego kontaktu z realiami pracy.

* Doradztwo zawodowe jest przedstawiane jako obszar o wysokim znaczeniu, ale niskiej pozycji instytucjonalnej. Doradcy zawodowiwskazujg na zbyt matag
liczbe godzin, brak ocen, ograniczonydostep do gotowych materiatow, testow i narzedzi, niewystarczajgce szkolenia oraz brakindywidualnejformy pracy z
uczniem. W ich wypowiedziach powraca poczucie osamotnieniai niedocenienia roli doradztwa w przygotowaniu mtodziezy do wybordw edukacyjno-
zawodowych. Wkontekscie dynamicznego rynku pracy RWS, rozwoju Al, deficytow kadrowychizmianzawodéw, stabe osadzenie doradztwa moze ograniczac¢
zdolnosc¢ ucznidw do podejmowania Swiadomych decyzji.

* Wyniki zrealizowanych badanwskazuja, zenalezy mysle¢ o RWS jako metropolitalnym ekosystemie kompetencji. Czes¢ desk research pokazuje, ze region
wymagatgczenia danych o demografii, edukacji, rynku pracy, zawodach deficytowych, technologiach i uczeniu sie dorostych. Z kolei dane z badan terenowych
pokazuja, zjakimiwyzwaniami szkoty mierzg sie na co dzien: niska motywacja uczniow, trudnosci cyfrowe, przeciazenie podstawag programowa, niedobory
kadrowe, staba pozycja doradztwa zawodowego i niewystarczajgcy kontaktedukacji z praktyka pracy. W zwigzku z tym istnieje potrzeba wprowadzenia ostroznie
projektowanego zestawu instrumentéw réznicowanych wedtug typu szkoty, lokalizacji, grupy uczniow i specyfiki rynku pracy.
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OMENDACIE

Rekomendacje przygotowywane we wspétpracy z Wojewdédzkim Zespotem Koordynaciji:
W obszarze koordynaciji dziatan i zréznicowania terytorialnego RWS

* W obszarze koordynacji polityki kompetencyjnej zasadne wydajesie silniejsze tgczenie danych o demografii, rynku pracy, edukacji, zawodach deficytowych i
potrzebach pracodawcow. Czes¢ desk research pokazuje, ze RWS ma duzy potencjat instytucjonalnyi gospodarczy, ale jego wykorzystanie zalezy od lepszego
powigzania dziatan szkot, uczelni, doradztwa, samorzadéw i rynku pracy.

* Przy planowaniudziatanregionalnych pomocne moze byc¢ rozréznienie potrzeb Warszawy i powiatow metropolitalnych. Wyniki badansugeruja, ze szkoty w
centrum, naobrzezach miastaiw gminachsuburbanizacyjnych mierzg sie zodmiennymi skutkamizmian demograficznych, dlatego jednolity modelwsparcia
moze nie odpowiadacna lokalne uwarunkowania.

W obszarze dobrostanu, motywacji i kompetenciji spotecznych uczniéw

* W szkotach szczegdlnie warto rozwazyé prowadzenie dziatan wzmacniajacych motywacje, samodzielnos$¢i poczucie sprawczosci uczniow. Nauczyciele opisuja
spadek zaangazowaniaw nauke, trudnosciz koncentracjg i oczekiwanie szybkich efektéw, co moze ogranicza¢ zaréwno osigganie celéw edukacyjnych, jak i
przygotowaniedo dalszej naukioraz pracy.

* W obszarze kompetencji spotecznych potrzebne moga byé bardziej systematyczne dziatania dotyczgce komunikacji, wspotpracy, roavigzywania konfliktow,
zarzadzania czasemiodpowiedzialnosci. Respondencijakosciowiwskazujg, zete kompetencje sg coraz stabiej widoczne w codziennym funkcjonowaniu
ucznidw, a jednoczesnie pozostajgwaznez perspektywy przysztego rynku pracy.

* W dziataniach szkolnych szczegélnie istotne wydaje sie uwzglednienie pracy z uczniamiszczegdlnie uzdolnionymi. Daneilo$ciowe i jakoSciowe sugerujg, ze ta

grupa bywa postrzegana jako mniej zaopiekowana, zwtaszcza gdy czas nauczycieli koncentruje sie na realizacji podstawy programowej orazpracy z uczniamize
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

ibris



OMENDACIE

W obszarze wsparcia nauczycieli i organizacji pracy szkoty

* Wyniki badaniawskazujgnazasadnos¢wzmacniania nauczycieliw pracy z uczniamio zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, emocjonalnychi jezykowych.
Badanizwracajguwage, zerola nauczyciela poszerza sie o zadania wychowawcze, opiekuncze, psychologicznei organizacyjne, podczas gdy dostepne narzedzia
oraz wsparciespecjalistyczne nie zawsze sg przez nich oceniane jako wystarczajace.

* Warto wzmocni¢wspotprace szkét z poradniami psychologiczno-pedagogicznymiw zakresie praktycznego wsparcia nauczycieli w pracy z klasg. Z wypowiedzi
badanych wynika potrzeba konsultacji, wskazéwek do pracy z uczniami, lepszej komunikacji orazwsparcia w sytuacjach, w ktorych liczba dostosowan utrudnia
prowadzenie lekgcji.

* W odniesieniu do problemoéw kadrowych w szkotach przydatne bytoby odréznianie brakdw wynikajacych zliczby dostepnych nauczycieli od trudnosci zwigzanych
Z przecigzeniem obowigzkami, niskg atrakcyjnoscig zawoduirosngca ztozonoscig pracy wychowawczej oraz dydaktycznej.

W obszarze nowych technologii, Al i kompetenciji cyfrowych

* W obszarze nowych technologii potrzebne jest przejscie od samego wykorzystywania narzedzi cyfrowych do bardziej uporzadkowang edukacji dotyczacej Al,
krytycznej oceny informacji, samodzielnosci pracy i odpowiedzialnego korzystania ztechnologii. Nauczyciele wskazuja, ze uczniowie intensywnie korzystajg z
narzedzi cyfrowych, ale czesto robig to w sposéb bezkrytyczny lub zastepujacy samodzielne myslenie.

* Jednym z kierunkdéw dziatan moze by¢ wypracowanie bardziej jasnych zasad wykorzystywania Al w edukacji. Wrozwoju kompetencji cyfrowych uczniéw i
nauczycieli istotne bytoby tgczenie aspektéw technicznych z refleksjg nad wiarygodnoscia informacji,cyberbezpieczenstwem, analizg danych i wptywem Al na
przyszte zadaniazawodowe.
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W obszarze powigzania edukaciji z rynkiem pracy

* W obszarzeprzygotowania do rynku pracy celowe wydaje sie wzmacnianie kontaktu uczniéw z praktyka zawodowa. Danewskazujg napotrzebe rozwijania wizyt
studyjnych, projektow z pracodawcami, krotkich form stazowych, warsztatow branzowych oraz dziatan pokazujgcych realne warunkipracy w réznych zawodach.

* W szkotach ponadpodstawowychwieksze znaczenie moze mie¢ regularne powigzanietresci ksztatcenia z aktualnymi potrzebami rynku pracy. Nauczyciele tych
szkotczesciej wskazujg na niedostosowanie kompetencjirozwijanych w szkole do zmieniajacych sie potrzeb rynku.

* W ksztatceniu zawodowym itechnicznym dobrym kierunkiem bytoby zwiekszanie udziatu praktycznych doswiadczen, projektéw, warszatéw i kontaktu z realnym
srodowiskiem pracy. Respondenci jakosciowirelatywnie dobrze oceniajg szkoty branzowetam, gdzie uczniowie majg systematycznanauke przez praktyke,
natomiastwtechnikach czesciej wskazujg na przewage teorii nad praktyka.

W obszarze doradztwa zawodowego i wyboréw edukacyjno-zawodowych

* W doradztwie edukacyjno-zawodowym istotne bytoby szersze wykorzystywanie aktualnych informacji o rynku pracy, zawodach deficytowych, wynagrodzeniach,
warunkach pracy, wymaganych kompetencjach i wptywie technologii na zadania zawodowe. W ztozonym rynku pracy RWS uczniowie mogg potrzebowac nie
tylko ogdlnej orientacji zawodowej, ale takze bardziej konkretnej wiedzy o mozliwych sciezkachedukacyjno-zawodowychiich konsekwencjach.

* W pracy doradczej przydatne moga by¢ narzedzia pomagajgceuczniomrozpoznawacéwtasne mocne strony, zainteresowania i predyspozycje, ale takze
konfrontowadje z realiami dalszej edukacji i rynku pracy. Z wypowiedzi doradcéw wynika, ze obecnie brakuje prostych, dostepnych i uzytecznych materiatow
wspierajgcychtaka prace.
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E BADANIA

Niniejszy raport stanowi podsumowaniewynikdw badan spotecznych realizowanychw ramach projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacjii monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie, w tym uczenia sie dorostych” wramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci- KomponentA ,Odpornosc¢ i konkurencyjnosc¢ gospodarki”, inwestycja A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”. Projekt ma na celu wdrozenie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci (ZSU) na

terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Celem realizowanych badan jest:




ODOLOGIABADANIA

Niniejszy dokument stanowi koncowy raport podsumowujacy wyniki przeprowadzonych badan opinii spotecznych dla
tematu nr 9 Wyzwania edukacji w wojewodztwie mazowieckim: zmiany demograficzne, dynamiczny rynek pracy,

nowe zawody, rozwdj technologiczny.
Ponizej przedstawiono schemat procesu badawczego zastosowanego dla badania w ramach tematu nr 9.

1. Badania ilosciowe 2. Badania jakosciowe

* Badanie iloSciowe wsrdd nauczycieli szkot * Badania fokusowe (FGI) z nauczycielami oraz
podstawowych i ponadpodstawowych Regionu doradcami zawodowymi Regionu Mazowieckiego
Warszawskiego Stotecznego (RWS). Regionalnego (RMR).

3. Desk research

Uwaga: W analizach wynikéw ilosciowych w pytaniach wielokrotnego wyboru odsetki nie sumujg sie do 100%, poniewaz
respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz. W pozostatych przypadkach ewentualne réznice wynikajg z

zaokraglen.
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ANIE ILOSCIOWE Z UDZIALEM NAUCZYCIELI
ETODA CAWI

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

L\
A@i Jednostka badania: Nauczyciele szkét podstawowych i ponadpodstawowych z Regionu Warszawskiego
Stotecznego (RWS)

T Wielko$é proby: N=300
inied




ANIE JAKOSCIOWE — ZOGNISKOWANE WYWIADY
POWE

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

(D)
1@. Jednostka badania: Nauczyciele i doradcy zawodowi ze szkét podstawowych i
ponadpodstawowych z Regionu Warszawskiego Stotecznego (RWS)

i N=2, nauczyciele

MM Liczbawywiadéw: N=1. dorad dowi
, doradcy zawodowi




K RESEARCH

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

II ! Zrédta danych: raporty, publikacje, dane statystyczne, artykuty branzowe oraz
materiaty internetowe

\J
:—/ Kluczowe tematy: kompetencje cyfrowe i Al, edukacja, rynek pracy, uczenie sie dorostych, deficyty
kadrowe, réznice RWS - RMR
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DESK RESEARCH




ROWADZENIE

RWS jest kluczowym biegunem rozwoju Mazowsza, ale wymaga spojnego systemu rozwijania
kompetencji odpowiadajacego na potrzeby rynku pracy, cyfryzaciji i zmian technologicznych.

Region warszawski stotecznyjest gtdwnymbiegunemrozwojugospodarczego,
innowacyjnego i kompetencyjnego wojewddztwa mazowieckiego. Regionalna
Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku wskazuje na jego szczegdblng pozycije:
koncentracje zaawansowanych ustug, administracji publicznej, finanséw,
technologiiinformatycznychi przemystuwysokiej technologii (Wojewddztwo
Mazowieckie, 2021). Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
podkresla natomiast znaczenie kapitatu ludzkiegoi szkolnictwa dla budowy
nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki (Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego, 2022).

Skala przewagi RWS jest widocznaw danych rachunkéwregionalnych. W2023r.
region odpowiadat za 18,3 proc. PKB Polski, najwiecej sposrédregionéw NUTS 2. Dla
poréwnaniaregion mazowiecki regionalny wytworzyt 5,4 proc. krajowego PKB
(Gtéwny Urzad Statystyczny, 2025). Mazowsze pozostaje wiec silnie spolaryzowane: z
jednej strony obejmuje metropolitalny obszar o najwyzszej koncentracjifunkcji
gospodarczychw kraju, z drugiej - region o odmiennych uwarunkowaniach
rozwojowych.

Silna pozycja RWS nie oznaczabraku wyzwan. Kluczowe sg: dopasowanie
kompetencji do rynku pracy, rozwoéj kompetencji cyfrowychizwigzanychz Al,
zabezpieczenie kadrw ustugach publicznych oraz lepsze powigzanie szkét, uczelni,
pracodawcow, instytucji rynku pracy i doradztwa zawodowego.

Zoperacjonalizowany ProgramWdrazania ZSU 2030 dla wojewddztwa
mazowieckiegowskazuje naznaczacypotencjatgospodarczyispoteczny
Mazowsza, ale takze na stabos$ci systemowe: brak integralnosci dziatan
edukacyjnych, niski poziom kompetencji cyfrowych czesci kadr zarzadzajgcych, brak
sieci powigzan miedzy podmiotamiedukacji, niewystarczajacg integracje
szkolhictwa zawodowego, brak zintegrowanej sieci doradztwa oraz rozproszenie baz
informacyjnych (Wojewddzki Zespo6t Koordynacji, 2025).

RWS nalezy wiec traktowac jako metropolitalny ekosystem kompetencji. Polityka
edukacyjna powinna rozwija¢ zaréwno kompetencje zaawansowane - cyfrowe,
analityczne,technologiczne, menedzerskie i zwigzane z Al -jaki kadry w zawodach
niezbednych spotecznieiinfrastrukturalnie: edukacji,zdrowiu, opiece, transporcie,
logistyce i ustugach technicznych.

Istotne jest rozréznienie luk kompetencyjnych i brakéwkadrowych. Luki dotycza
niedopasowaniawiedzy i umiejetnosci do potrzeb gospodarki, natomiast braki
kadrowe mogg wynikaé rowniez zdemografii, warunkéw pracy, wynagrodzen,
organizacji ustug publicznych lub konkurencji miedzysektorowe;.

Z perspektywyZSU najwazniejszym zadaniem RWS jest stworzenie spojnego
systemu rozwoju kompetencji: opartego na danych, powigzanegoz rynkiem pracy,
dostepnego terytorialnie i zdolnego do szybkiego reagowania nhazmiany
technologiczne, demograficzneiorganizacyjne.




CYFIKA REGIONU WARSZAWSKIEGO STOLECZNEGO

RWS taczy wysoka koncentracje funkcji gospodarczych, kapitatu ludzkiego i miejsc pracy z
rosnaca presja demograficzng oraz zr6znicowanymi potrzebami kompetencyjnymi metropolii.

Region warszawski stotecznywyrdznia sie koncentracja funkcji gospodarczych,
instytucjonalnych, edukacyjnychitechnologicznych. Jego pozycjawynika przede
wszystkim z roli Warszawy jako centrum administracyjnego, biznesowego,
finansowego, akademickiegoi ustugowego. RIS Mazovia 2030 wskazuje, ze RWS
zajmuje pierwszg pozycje wsrod polskich regionéw pod wzgledem potencjatui
wynikow gospodarczych, a jego struktura opiera sie na zaawansowanych ustugach,
finansach, technologiachinformatycznych oraz wysokiej koncentracji przemystu
elektronicznegoi high-tech (Wojewodztwo Mazowieckie, 2021).

Dane za2023r. potwierdzajg te przewage: RWS odpowiadatza 18,3 proc. PKB
Polski, a region mazowieckiregionalnyza5,4 proc. (Gtowny Urzad Statystyczny,
2025). Oznaczatosilng polaryzacje wojewoédztwa, w ktérym rozwadj gospodarczy
koncentruje sie w rdzeniu metropolitalnym.

RWS jest takze jednym z najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie obszarowkraju.
Najwyzsze oceny atrakcyjnosci uzyskujg Warszawa oraz powiaty piaseczynski i
pruszkowski, a ponadprzecietne takze powiaty grodziski, warszawski zachodni,
legionowski, wotominski i otwocki (Wojewddztwo Mazowieckie, 2021). Potencjat
gospodarczy regionu wykraczawiec poza sama stolice.

Wysoka produktywnoséikoncentracjamiejsc pracy przektadaja sie na duzy
popytna kompetencje. W 2019r. wspotczynnik aktywnosci zawodowej w RWS
wynosit63,8 proc., wobec 56,9 proc. wregionie mazowieckimregionalnymi56,0
proc. srednio w kraju. Sektor ustug obejmowat 78,2 proc. pracujacych, co potwierdza
nowoczesna strukture gospodarki regionu (Wojewodztwo Mazowieckie, 2021).

RWS koncentruje takze kapitat ludzki. W 2019 r. region zajmowat pierwsze miejsce
w kraju pod wzgledem udziatu oséb w wieku 15 lat i wiecej z wyzszym
wyksztatceniem-58,8 proc., przy $redniej krajowej 25,1 proc. (Wojewdédztwo
Mazowieckie, 2021). Wzmacnia to potencjatrozwojowy, ale zwieksza wymagania
wobec edukacji, doradztwa, uczenia sie dorostychi aktualizacji kompetenciji.

Region doswiadczaréwniez silnej presji demograficznejiprzestrzennej. W latach
2012-2019 przyciggnat ponad 145 tys. migrantéw z innych czesci Polski, podczas gdy
region mazowiecki regionalny odnotowat odptyw prawie 40 tys. oséb (Wojewddztwo
Mazowieckie, 2021). Naptyw ludnosci wzmacniarynek pracy, ale zwieksza
zapotrzebowanie na szkoty, transport, zdrowie, opieke i ustugi komunalne.

RWS nie jestjednolity. Warszawa koncentruje funkcje administracyjne, finansowe,
akademickie, badawczo-rozwojowe i technologiczne. Powiatyotaczajgce stolice
petnig funkcje mieszkaniowe, ustugowe, logistyczne i zaplecza rynku pracy. Dlatego
dziatania powinny rozrézniac potrzeby stolicy i powiatow metropolitalnych: w
Warszawie wieksze znaczenie majgkompetencjezaawansowane, aw otoczeniu
stolicy - dostepnos¢ doradztwa, ksztatcenia zawodowego, praktycznejnauki zawodu
i krétkich form uczenia sie dorostych.

Specyfika RWS polegawiec na potaczeniu bardzo wysokiego potencjatu z
wysoka presjarozwojowa. Polityka kompetencyjna powinna wzmacnia¢ zaréwno
sektory wysokiej wartosci dodanej, jaki zawody niezbedne dla codziennego
funkcjonowania metropolii.
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ENCJALINNOWACYINY | CYFROWY RWS

RWS jest liderem innowacyjnosci i cyfryzacji Mazowsza, lecz jego rozwdéj wymaga rownoczesnhego
wzmachiania zaawansowanych kompetencji technologicznych i powszechnych kompetencji cyfrowych.

Region warszawski stotecznyjest najwazniejszym osrodkieminnowacyjnosci,
badan,zaawansowanych ustugigospodarki cyfrowej wwojewodztwie
mazowieckim. Jego przewagawynika z koncentracji uczelni, instytucji badawczych,
firm technologicznych, ustug profesjonalnych, administracji, finanséwizaplecza
kadrowego. RIS Mazovia 2030 wskazuje na najwyzszg w Polsce koncentracje
przemystu elektronicznegoi high-tech oraz znaczaca role Warszawy jako osrodka
ustug finansowychitechnologii informatycznych (Wojewddztwo Mazowieckie, 2021).

Potencjatinnowacyjny RWS ma charakter systemowy. Wynika z naktadania sie
kilku zasobdéw: wysokiego poziomu kapitatu ludzkiego, miejsc pracy w sektorach
wiedzochtonnych, instytucji publicznychi prywatnych, zaplecza badawczo-
rozwojowego oraz duzego rynku ustug. Tworzy to warunki do rozwoju kompetencji
technologicznych, analitycznych, projektowychimenedzerskich.

Kompetencje cyfrowe nie dotycza wytacznie sektoralCT. Cyfryzacjaobejmuje
administracje, edukacje, zdrowie, finanse, handel, transport, ustugi profesjonalne,
przemystkreatywny i zarzadzanieinfrastrukturg miejska. Raport Spoteczenstwo
informacyjne w liczbach 2023 podkresla, ze kompetencje cyfrowe wptywajana
rozwoj technologii, ustug, rynku i jakosci zycia (Ministerstwo Cyfryzaciji, 2023). W
RWS nalezy je wiec traktowac jako kompetencje horyzontalne.

Dane regionalne potwierdzaja silng pozycje cyfrowag obszaru warszawskiego.
Wojewodztwo mazowieckie warszawskie osigga najlepsze wynikiw Polscew
niemal wszystkich kategoriach kapitatu ludzkiego oraz korzystania obywateli z
cyfrowych ustug publicznych. Wysokie wyniki dotyczg takze integracjitechnologii
cyfrowychw przedsiebiorstwach-w 14 z 17 kategorii region osigga najlepsze
rezultaty w kraju (Ministerstwo Cyfryzaciji, 2023).

Przewaga cyfrowanie oznaczajednak braku potrzeb rozwojowych.Im bardziej
zaawansowana gospodarka, tym wieksze znaczenie majgkompetencjewyzszego
rzedu: analiza danych, automatyzacja, cyberbezpieczenstwo, korzystaniez Al,
krytyczna ocenainformaciji, praca projektowai zarzadzanie zmiang technologiczna.

ZSU 2030 dla Mazowszawskazuje, ze kompetencje cyfrowe mieszkanncowsa
istotnym, ale niewykorzystanym w petni potencjatem. W RWS szczegdlnego
znaczenianabieraichréznicowanie wedtug grup odbiorcéw: uczniéw, nauczycieli,
doradcow zawodowych, pracownikow administracji, dorostych, przedsiebiorcéw
oraz os6b zagrozonych automatyzacjg (WojewddzkiZespét Koordynacji, 2025).

Szczegolnym elementem potencjatu cyfrowego jest sztucznainteligencja. W
RWS Al powinna by¢ traktowana jako czynnik horyzontalny, wptywajacy na edukacje,
rynek pracy, doradztwo, zarzgdzanie instytucjamii uczenie sie dorostych.
Koncentracja ustug profesjonalnych, finanséw, administracji, ICT, badani edukacji
sprawia, zeregion jest szczegolnie podatny na szybkie wdrazanie narzedzi
generatywnychiautomatyzacyjnych.

RWS potrzebuje wiec dziatan taczacych rozwoj zaawansowanych kompetencji
technologicznych z powszechnymwzmacnianiem kompetencji cyfrowych w
edukacji, administracji, ustugach publicznych i uczeniu sie dorostych. Bez tego
przewaga technologiczna moze pogtebia¢ réznice miedzyosobamiiorganizacjami
zdolnymi do korzystania z transformacji cyfroweja tymi, ktére pozostangjedynie jej
odbiorcami.
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KACJA 1 UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE (1)

Region warszawski ma najwiekszy potencjat edukacyjny na Mazowszu, ale wymaga lepszego
powigzania ksztatcenia, uczenia dorostych i doradztwa z dynamicznymi potrzebami rynku pracy.

Region warszawski stoteczny dysponuje najwiekszym wwojewodztwie
mazowieckim potencjatem edukacyjnym. Koncentracja szkét, uczelni, instytucji
szkoleniowych, organizacji pozarzadowych, pracodawcéw i instytucji publicznych
tworzy warunki do rozwoju ksztatcenia formalnego, pozaformalnegoiuczeniasie
dorostych. RWS moze petnié funkcje laboratorium rozwigzan edukacyjnych,
doradczychiszkoleniowych oraz centrum transferuwiedzy doinnych czesci
wojewodztwa.

Potencjatten nie przektada sie automatycznie na spdjny systemrozwoju
kompetencji.ZSU 2030 dla Mazowsza wskazuje na potrzebe rozwoju szkolnictwa
zawodowego, wsparcia nauczycieli, poprawy jakosci kadruczacych,
upowszechnianiauczenia sie przez cate zycie i zwiekszenia aktywnosci edukacyjnej
dorostych (Wojewdédzki Zespét Koordynacji, 2025). Edukacja powinna by¢ traktowana
jako ciagty proces aktualizacji kompetenciji, a nie zamkniety etap zycia.

Znaczenieuczeniasie dorostych jestszczegolnie duze wregionie o wysokiej
koncentracji zaawansowanych ustug, technologii, administracji, finansow,
transportu, logistyki, zdrowiai edukacji. Cyfryzacja, automatyzacjai Al powoduja,
ze kwalifikacje szybciej tracgaktualnosc¢. Dlatego potrzebne sa krétkie, elastyczne
formy rozwoju: kursy, szkolenia, mikroposwiadczenia, walidacja umiejetnosci,
doradztwo zawodowe i uczenie sie w miejscu pracy.

Ogodlnopolskie dane PIAAC 2023 pokazujajednak niski poziom aktywnosci
edukacyjnejdorostych. Polska nalezy do krajow o relatywnie niskim uczestnictwiew
edukacji pozaformalnej: wzaleznosci od Zrédta wskaznik wynosi 21,5 proc. w AES
2022,14,3 proc. w LFS 2022 oraz 21,2 proc. w PIAAC 2022-2023 (Sitek, 2025). To
kontekst krajowy, ale istotny dla RWS, poniewaz pokazuje ograniczong gotowos¢
dorostych do systematycznej aktualizacji kompetenc;ji

PIAAC wskazuje takze na nieré6wnos$ciwdostepiedo uczeniasie. Czesciejuczasie
osoby z wyzszym wyksztatceniem, wyzszymi umiejetnosciamii zatrudnione w
wiekszychfirmach. Rzadziej - osoby o nizszych kwalifikacjach, starsze, bezrobotne,
pracownicy matychfirmiosoby o nizszym poziomie umiejetnosci podstawowych
(Sitek, 2025). W RWS grozito pogtebianiemréznic miedzy pracownikami
nowoczesnych ustug i duzych organizacji a osobami zatrudnionymiw matych
firmach, ustugach podstawowych, zawodachtechnicznychiopiekuriczych.

Istotnarole odgrywaja nauczyciele. Dane TALIS2024 pokazuja, ze przecietny wiek
nauczycielaklas5-8 w Polsce wynosi 48 lat, 45 proc. nauczycielimaconajmniej 50
lat, a tylko 4 proc. mniej niz 30 lat (Paczuska, 2025). W RWS problem stabilnosci
kadr moze byc¢ szczegdlnie dotkliwy ze wzgledu na konkurencje ze stronyinnych
sektorow.




KACJA 1 UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE (2)

Kluczowym wyzwaniem jest przejscie od samejdostepnosci oferty edukacyjnej do jej skutecznej
koordynacji, jakoscii uzytecznosci dla mieszkancow oraz pracodawcow.

Kluczowe jest rownoczesne wzmacnhnianie trzech segmentow edukacji: edukacji
formalnejdziecii mtodziezy, szkolnictwa zawodowego i branzowego oraz
uczeniasie dorostych. Edukacjaformalna powinnarozwija¢ kompetencje
podstawowe, cyfrowe, spoteczne, matematyczne, jezykowe i obywatelskie.
Szkolnictwo zawodowe powinno by¢ silniej powigzane z pracodawcami i praktyczna
nauka zawodu. Uczenie sie dorostych powinno wspierac¢ przekwalifikowanie i
adaptacje do zmiantechnologicznych.

Szczegdlne znaczenie ma doradztwo edukacyjno-zawodowe. Uczniowie, studenci
i dorosli potrzebujarzetelnejinformacji o zawodach, kwalifikacjach, Sciezkach
edukacyjnychizapotrzebowaniu pracodawcoéw. ZSU wskazuje jednak na brak
zintegrowanej sieci doradztwaoraz rozproszenie baz informacyjnych (Wojewdédzki
ZespotKoordynacji, 2025). W RWS, gdzie rynek pracy jest ztozony i szybko sie
zmienia, zwiekszato ryzyko nietrafnych wyboréw edukacyjnych.

Polityka edukacyjna powinnawiec przesuwac akcentz samejdostepnoscioferty
na jej koordynacje, jakos¢iuzytecznosc¢. Najwazniejsze sg: powiagzanie edukacji z
danymi o rynku pracy, rozwoéj doradztwa, wsparcie hauczycieli, wzmocnienie
szkolnictwa zawodowego, uczenie sie w miejscu pracy i upowszechnienie krotkich
form rozwoju kompetencji dorostych.




WAZNIEJSZE LUKI SYSTEMOWE (1)

Wyzwania edukacyjne RWS wynikaja z presji demograficznej, starzenia sie kadr i
niedopasowania kompetencji do potrzeb dynamicznego rynku pracy.

Wyzwania edukacji w RWS wynikajg z jednoczesnego oddziatywania demografii,
dynamicznego rynku pracy, rozwoju nowych zawodéw i przyspieszenia
technologicznego. Region nie ma stabego potencjatu edukacyjnego czy
gospodarczego; przeciwnie - wtasnie wysoka koncentracja kapitatu ludzkiego,
firm,uczelnii instytucji podnosi wymaganiawobec systemu edukacji, doradztwa
i uczeniasie dorostych.

Jednym zwyzwan jest demograficzna presjametropolitalna.W2019r. gestosc
zaludnieniaw RWS wynosita 505 oséb na km?, wobec 80 oséb na km? w regionie
mazowieckimregionalnym. Odsetek ludnosci miejskiejsiegat 80,5 proc.,a w latach
2012-2019 RWS przyciagnat ponad 145 tys. migrantow z innych czesci Polski
(Wojewodztwo Mazowieckie, 2021). Oznaczatorosnacag presje na przedszkola,
szkoty, transport, doradztwo zawodowe i ustugi wspierajgce rodziny, zwtaszczaw
gminach objetych suburbanizacja.

Kolejnym jest strukturawieku.W 2019 r. osoby wwieku przedprodukcyjnym
stanowity w RWS 19,5 proc. ludnosci, poprodukcyjnym 22,4 proc., a produkcyjnym
58,1 proc. (Wojewodztwo Mazowieckie, 2021). Regiontaczy wiec potrzeby
edukacyjne dziecii mtodziezy z rosngcym zapotrzebowaniem na kadry dla zdrowia,
opieki, rehabilitacji i ustug spotecznych.

Wyzwaniem dla regionujest starzenie sie Warszawy. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ wskazuje, ze w centrum Warszawy udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym siegat blisko 30 proc., aw 2020 r. miasto miato najwyzszy w
wojewodztwiewspoétczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
(Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, 2022). Wptywa to bezposrednio na
popyt na kwalifikacje medyczne, opiekuncze i spoteczne.

Raportz badania TALIS 2024 pokazuje starzenie sie zawodu nauczycielaoraz
ryzyko odptywu z zawodu, takze wsrod mtodszych nauczycieli (Paczuska, 2025), co
moze wptywacd na stabilnos$¢ kadr edukacyjnych. W RWS problem wzmacnia
konkurencjarynku pracy wWarszawie i powiatach metropolitalnych.

Wyzwaniem jest réwniez jako$¢ i aktualnosé kompetencji uczniéw. Wyniki PISA
2022 pokazuja, ze polscy pietnastolatkowie nadal osiggaja wyniki powyzejsredniej
OECD, ale nastgpit wyrazny spadek wzgledem 2018r., szczegdlnie w matematyce
(Bulkowski, Dobosz-Leszczynskai Kazmierczak, 2023). Dla RWS mato duze
znaczenie, poniewaz gospodarka metropolitalnawymaga mocnych kompetencji
podstawowych, analitycznychicyfrowych.

BarometrZawodéw 2026 wskazuje w wojewoddztwie mazowieckimdeficytw 19
grupach zawodéw, przy braku zawodéw nadwyzkowych na poziomie catego
wojewodztwa. Deficyty te moga czesciowo wynikac¢ z niedopasowania edukacji do
rynku pracy. Dotycza m.in. branz medyczno-opiekuniczej, edukacyjnej, transportowo-
logistycznej, budowlanej, finansowo-prawnej, elektro-energetycznej, produkcyjno-
przetwoérczejoraz ochronyibezpieczenstwa (Wojewddzki Urzagd Pracy w Warszawie,
2025).
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WAZNIEJSZE LUKI SYSTEMOWE (2)

RWS potrzebuje metropolitarnego podejscia do rozwoju kompetencji, tagczacego ksztatcenie
praktyczne, kompetencje cyfrowe i Al oraz uczenie dorostych.

Kolejnym wyzwaniem jest stabo$¢é mechanizmoéw przygotowaniakadr
praktycznych. Deficyty obejmujgm.in. nauczycieli praktycznej nauki zawodu,
nauczycieli przedmiotéw zawodowych, kierowcow, magazynieréw, elektrykéw,
energetykéw, monterdw, opiekundéw i pracownikéw medycznych (Wojewddzki Urzad
Pracy wWarszawie, 2025). Braki wsrod nauczycieli zawodowych mogg ograniczac
przygotowanie pracownikéw winnych zawodach deficytowych.

Struktura gospodarki RWS oznacza potrzebe rozwijania nie tylko podstawowych
kompetencji cyfrowych, lecz takze analizy danych, cyberbezpieczenstwa,
automatyzacji, pracy projektowej i rozumieniatechnologii w procesach
organizacyjnych.

Wyzwaniem jest przygotowanie do gospodarki opartej na Al. Raport Digital Decade
2025 wskazuje, ze Polska rozwija dziataniaw obszarze Al, ale mierzy sie z niskim
poziomem kompetencji cyfrowych, wolniejszymwdrazaniem zaawansowanych
technologii przez przedsiebiorstwai niedoborem specjalistow ICT (European
Commission, 2025). W RWS Al powinna by¢ traktowana jako kompetencja
horyzontalna, waznadla uczniéw, nauczycieli, doradcéw, administracji, ustug
publicznychidorostych.

Jednym z problemow jest réwniez niska aktywno$¢é edukacyjnadorostych. PIAAC
2023 wskazuje, ze tylko 21,2 proc. dorostych w Polsce uczestniczytow
zorganizowanych szkoleniachw ciggu ostatnich 12 miesiecy, a prawie co czwarta
osoba dorosta nigdy nie brata udziatuw takich szkoleniach (Sitek, 2025). W RWS, przy
wysokiej dynamice rynku pracy, jest to istotna bariera adaptacji dozmian.

Warto zwrécié uwage na nhierownosci kompetencyjne wewnatrz RWS. Warszawa
koncentruje uczelnie, administracje, ustugi profesjonalne, finanse i technologie,
natomiast powiaty otaczajgcestolice petnig silniejsze funkcje mieszkaniowe,
logistyczneiinfrastrukturalne. Jedna polityka kompetencyjna dla catego regionu
moze by¢ zbyt ogélna.

Najwazniejszy wniosek dla aktualizacji ZSU jest taki,ze RWS wymaga podejscia
metropolitalnego, anie wytacznie sektorowego. Potrzebne jesttgczenie danycho
demografii, edukacji, rynku pracyitechnologiach oraz réznicowanie dziatar miedzy
Warszawa i powiatami metropolitalnymi.
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AKO CZYNNIKPRZEBUDOWY EDUKACIJI | PRACY

Al staje sie horyzontalnym czynnikiem rozwoju kompetencji w RWS, wymagajacym przygotowania
mieszkancow do pracy z technologia, automatyzacja i zmiana zadan edukacyjnych oraz zawodowych.

Kontekst europejski pokazuje, ze Al nie jest technologia przysztosci, lecz
aktualnym czynnikiem polityki kompetencyjnej. Raport Poland 2025 Digital
Decade Country Report wskazuje, ze Polska rozwija rozwigzania zwigzane z Al, ale
jednoczesnie mierzy sie z niskim poziomem kompetencjicyfrowych, wolniejszym
wdrazaniem zaawansowanychtechnologii przez przedsiebiorstwai niedoborem
specjalistéw ICT (European Commission, 2025).

W RWS Al powinnabyé¢ traktowana jako czynnik horyzontalny, wptywajacyna
edukacje, rynek pracy, doradztwo zawodowe, zarzgdzanie instytucjami publicznymi i
uczenie sie dorostych. Znaczenie Al jest szczegdlnie duze ze wzgleduna
koncentracje ustug biznesowych, administraciji, finansow, ICT, nauki, edukacji i ustug
profesjonalnych — sektoréw, w ktérych automatyzacjainarzedzia generatywne
moga szybkozmieniac strukture zadan.

Wojewaddzki Urzgad Pracy w Warszawie wskazuje Aljako mechanizmtworzenia
nowego zapotrzebowania nakompetencje i kwalifikacje. Al moze automatyzowac
rutynowe zadania, ale tez tworzy¢ nowe funkcje zwigzane z obstuga, wdrazaniem,
kontrolg i rozwojem systemow opartych na sztucznejinteligenciji. Szczegolne
znaczenie majg sektory transformacyjne, m.in. administracja publiczna, finanse oraz
sektor informacyjno-komunikacyjny (WojewddzkiUrzgad Pracy w Warszawie, 2025a).

RWS powinien przygotowywaé mieszkancow nie tylko do korzystaniaz Al, ale
takze do pracyw srodowisku wspoétdziatania cztowieka z systemami
autonomicznymi. Kluczowe beda: krytyczne myslenie, analizadanych,
rozwigzywanie problemow, wspotpraca z narzedziami Al, zaawansowane
kompetencje cyfrowe, adaptacja, rozumienie ograniczentechnologii i kontrola
jakosciwynikéw.

Al zmienia rowniez zadania edukacji. Moze wspierac personalizacje uczenia sie,
informacje zwrotnag, przygotowywanie materiatow dydaktycznychiograniczanie
czesciobcigzen administracyjnych nauczycieli. Niezastepuje jednak roli szkoty,
nauczycielairelacji edukacyjnej. Wzmacnia znaczenie kompetenciji trudnych do
automatyzacji: komunikacji, wspétpracy, empatii, odpowiedzialnosci, kreatywnosci,
rozumowania przyczynowo-skutkowego i samodzielnejoceny informaciji (Bachonski,
2025).

Z perspektywy ZSU Al powinna zostaé wtgczona do systemu uczeniasie przez cate
zycie. Potrzebne sg krétkie, elastyczne formy podnoszenia kompetencji dla ucznidw,
nauczycieli,doradcéw, administraciji, kadrzarzadzajacych edukacja, pracownikéw
ustug biznesowych, os6b dorostychi oséb zagrozonych automatyzacja. Programy
powinny obejmowac podstawowag orientacje w mozliwosciachi ograniczeniach Al
oraz bardziej zaawansowane umiejetnosci: analizedanych, automatyzacje pracy
biurowej, cyberbezpieczenstwo, promptowanie, weryfikacje trescii zarzadzanie
zmiangtechnologiczna.

Szczegdlnym ryzykiem jest ostabienie tradycyjnych sciezek wejscia narynek
pracy.Jezeli Al przejmie czes¢ prostszych zadan administracyjnych, analitycznych
lub komunikacyjnych, mtodzi pracownicy moga mie¢ mniej okazjido zdobywania
pierwszego doswiadczenia. Moze to prowadzic do ,,urwanej drabiny kariery”, czyli
wzrostu oczekiwanwobec poczatkujacych pracownikéw zanimedukacjai doradztwo
przygotuja ich do nowych wymagan.

ibris




SEKWENCJE DLA RYNKU PRACY RWS (1)

Rynek pracy RWS cechuje wysoka chtonnosé, ale takze duze niedopasowanie podazy prac do
deficytow w zawodach specjalistycznych oraz kluczowych ustugach.

Rynek pracy RWS charakteryzuje sie wysoka chtonnoscia, niskimbezrobociemi
koncentracja miejsc pracyw Warszawie oraz jej otoczeniu. We wrzesniu2025r.
stopa bezrobociaw RWS wyniosta 2,3 proc., wobec 9,0 proc. w regionie
mazowieckimregionalnymi 4,4 proc. w wojewddztwie mazowieckim. Najnizsze
bezrobocie odnotowano wWarszawie - 1,6 proc. - oraz w powiatachwarszawskim
zachodnim, pruszkowskim, gréjeckim, grodziskim i sochaczewskim (Wojewddzki
Urzad Pracy w Warszawie, 2025). Problemem regionu nie jest wiec brak miejsc pracy,
lecz jakos¢ dopasowania podazy pracy do potrzeb pracodawcow i utrzymanie kadrw
zawodach kluczowych.

Warszawajest najwiekszym rynkiem pracy wojewédztwa. Wedtug Barometru
Zawodoéw 2026 wiodgcymi sektorami zatrudnienia w stolicy sg ustugi biznesoweii IT.
Jednoczesnie Al moze wptywac na zatrudnienie, zwtaszcza w grupach stanowisk
administracyjnychijuniorskichw otoczeniubiznesu, co moze utrudnia¢ tradycyjne
Sciezki wejscia do zawodow specjalistycznych (Wojewodzki Urzad Pracyw
Warszawie, 2025).

Specyfika rynku pracy RWS polega nawspoétwystepowaniu dwoch typow
zapotrzebowania. Pierwszy dotyczy kompetencjiwysokospecjalistycznych:
cyfrowych, analitycznych, finansowych, prawnych, inzynieryjnych, menedzerskichi

edukacje, zdrowie, opieke, transport, logistyke, budownictwo, infrastrukture i ustugi
podstawowe. Polityka kompetencyjna musi obejmowac oba wymiary.

technologicznych. Drugi obejmuje zawody niezbedne dla funkcjonowania metropolii:

BarometrZawodow 2026 wskazuje w wojewodztwie mazowieckimdeficytw 19
grupach zawodéw, 145 grup zréwnowazonychibrakzawoddéw nadwyzkowych na
poziomie wojewddztwa. Deficyty dotycza m.in. branz medyczno-opiekunczej,
edukacyjnej, transportowo-logistycznej, budowlanej, finansowo-prawnej,
elektro-energetycznej, produkcyjno-przetworczejoraz ochronyibezpieczenstwa
(Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, 2025). W powiatach RWS skala deficytéw
jestzréznicowana: od 10 zawoddw deficytowych w powiecie piaseczynskim do 54w
nowodworskim i 53 w wotominskim.

Szczegoblnie wazne sg napieciaw Warszawie. W 2026 r. prognozuje sie tam deficyt
pracownikéw w 62 grupach zawodoéw, w tym duzy deficyt w 10 grupach. Dotyczy to
m.in. kierowcow autobusoéw, lekarzy, nauczycieli praktycznejnauki zawodu,
nauczycieli przedmiotédw zawodowych, nauczycieli przedszkoli, opiekundéw,
pedagogdw i nauczycieli wspierajgcych, pielegniareki potoznych, stuzb
mundurowych oraz wychowawcoéw w placéwkach oswiatowychiopiekunczych
(Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, 2025).

Branzatransportowo-logistycznajestjednymz najwazniejszych obszarow
niedoboréw. Rozwadj e-commerce, powierzchni magazynowych, logistyki miejskiej i
dojazdow do pracy zwieksza zapotrzebowanie na kierowcéw, magazynierowi
operatoréw urzgdzentransportowych. W przypadku kierowcéw autobuséw deficyt
wynika nie tylko z braku kwalifikacji, ale takze z warunkéw pracy, wynagrodzen,
odpowiedzialnosciipracy zmianowej (Wojewddzki Urzad Pracyw Warszawie, 2025).
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SEKWENCIJE DLA RYNKU PRACY RWS (2)

RWS potrzebuje zré6znicowanych instrumentow rozwoju kadr, taczacych prognozowanie popytu,
doradztwo, szkolnictwo zawodowe, edukacje dorostych i wspoétprace z pracodawcami.

Drugimobszarem krytycznym sa zawody medyczno-opiekunicze: lekarze,
pielegniarkiipotozne, fizjoterapeuci, masazysci, opiekunowie oséb starszychlubz
niepetnosprawnoscia, psycholodzy i terapeuci (Wojewddzki Urzad Pracy w
Warszawie, 2025). W RWS deficyty wzmacniaja starzenie sie ludnosci, koncentracja
placowek meycznych oraz konkurencja sektora publicznegoi prywatnego.

Trzecimobszaremjestedukacja. Deficyty dotycza nauczycieli praktycznejnauki
zawodu, nauczycieli przedmiotdwzawodowych, nauczycieliogélnoksztatcgcychi
jezykow obcych, nauczycieli szkét specjalnychiintegracyjnych oraz nauczycieli
przedszkoli. Problem maznaczenie systemowe, poniewaz braki kadrowe w edukacji
ograniczajg zdolnosé regionudo ksztatcenia kadr dla innych branz.

Wazne sg takze zawody techniczneiinfrastrukturalne. Deficyty w budownictwie,
elektroenergetyce, produkcji i logistyce wynikajgzaréwno z braku kandydatow, jaki
niedopasowania kwalifikacji, braku uprawnien, niewystarczajgcego doswiadczenia
lub niskiej atrakcyjnosci pracy.

Warszawski rynek pracy pokazuje rowniez, ze wysoki poziom wyksztatcenianie
gwarantuje dopasowaniado potrzebpracodawcow. W Warszawie wskazano 15
grup zawodoéw nadwyzkowych, wtym duzg nadwyzke specjalistow nauk
humanistycznych oraz technikéw ekonomistéw (Wojewddzki Urzad Pracy w
Warszawie, 2025). Oznaczato potrzebe doradztwa, przekwalifikowaniailepsze;j
informacji o popycie na prace.

Najwazniejszy wniosek dotyczyzréznicowaniainstrumentéw. Wzawodach
medycznych, opiekunczych, edukacyjnych, transportowychiczescitechnicznych
same szkolenia nie wystarcza, jesli przyczyna deficytu sg warunki pracy,
wynagrodzenia lub brak kandydatéw. W zawodach technologicznych, finansowo-
prawnych, ksiegowych, elektroenergetycznychi produkcyjnychwieksze znaczenie
ma aktualizacja kwalifikacji, uprawnieni kompetencji cyfrowych. W zawodach
nadwyzkowych potrzebne sgdoradztwo i przekwalifikowanie.

Z perspektywy ZSU RWS potrzebuje systemutaczacego prognozowanie popytuna
zawody, doradztwo, szkolnictwo zawodowe, edukacje dorostychi wspotprace z
pracodawcami. Kluczowe jest nie tylko zwiekszanie liczby oséb z kwalifikacjami, lecz
takze utrzymanie pracownikéw w zawodach spotecznie niezbednychi szybka
aktualizacja kompetencjiw zawodach narazonych na wptyw cyfryzacji, automatyzacji
i Al




IOSKIDLA ZSU | POLITYKIREGIONALNEJ (1)

Gtownym wyzwaniem RWS jest lepsze powigzanie potencjatu edukacyjnego i gospodarczego z
potrzebami rynku pracy poprzez koordynacje, doradztwo i integracje edukacji z gospodarka.

Diagnoza RWS prowadzi do wniosku, ze gtdwnym wyzwaniem nie jest niedostatek
potencjatu edukacyjnego,gospodarczego lub instytucjonalnego, leczjego lepsze
powiazanie z potrzebamirynku pracy, mieszkancéwiustug publicznych. Region
koncentruje uczelnie, szkoty, pracodawcdéw, instytucje rynku pracy, organizacje
szkoleniowe, zaplecze technologiczne i kadry wysoko wykwalifikowane, ale
doswiadcza takze brakéw kadrowychw zawodach kluczowych, pres;ji
demograficznej, nieréwnego dostepu do aktualizacji kompetencjioraz wzrostu
znaczenia kompetencji cyfrowychi Al.

Priorytetem ZSU powinno by¢ zbudowanie trwatego mechanizmu koordynacji
polityki kompetencyjnej. ZSU 2030 dla Mazowsza wskazuje na potrzebe spojne;j
polityki rozwijania umiejetnosci, dostepu do informacji o popycie i podazy
kompetencji, zwiekszenia udziatu pracodawcow, diagnozowaniazapotrzebowania na
umiejetnosci oraz wspétpracy miedzysektorowej(Wojewoddzki Zespot Koordynacii,
2025). W RWS cele te powinny zostac¢ przetozone na praktyczny model wspotpracy
szkoét, uczelni, pracodawcow, samorzadéw, instytucji rynku pracy i doradcow.

Jednym z kierunkéw dziatan powinno by¢ wzmocnienie diagnozowania
kompetencjii potrzeb rynku pracy. RWS potrzebuje taczenia danych z Barometru
Zawodoéw, ofert pracy, danych edukacyjnych, loséw absolwentéw, informacji od
pracodawcow, analiz migracyjnychitechnologicznych. System powinien odrézniac
luki kompetencyjne od brakéw kadrowych.

Kolejnym kierunkiem powinien by¢ rozwéj zintegrowanego doradztwa edukacyjno-
zawodowego. Powinno ono obejmowac ucznidéw, studentéw, osoby doroste,
pracownikéw zagrozonych automatyzacja, osoby bierne zawodowo, osoby chcace
sie przekwalifikowacé i pracownikow sektoréw deficytowych. Kluczowy jest dostep do
aktualnejinformacji ozawodach, kwalifikacjach, Sciezkach edukacyjnych,
wynagrodzeniach, warunkach pracyirealnym popycie.

Wskazana jest takze silniejszaintegracja edukacji zawodowejz gospodarka
metropolitalng. RWS potrzebuje nie tylko specjalistow ICT, analitykow, finansistow i
menedzerow, lecz takze nauczycieli, pracownikéwochrony zdrowia, opiekundw,
kierowcow, logistykéw, technikéw, elektrykdéw i pracownikéw infrastruktury.
Szkolnictwo zawodowe powinno by¢ wzmacniane przez wspotprace z
pracodawcami, praktyczng nauke zawodu, Branzowe Centra Umiejetnosci,
aktualizacje programow i promocje zawoddéw technicznych oraz ustug publicznych.

Istotny jest rozwéjuczeniasie dorostych. WRWS szczegblne znaczenie maja
krétkie, elastyczne formy uczenia sie: kursy, szkolenia, mikroposwiadczenia,
walidacjaumiejetnosci, szkoleniaw miejscu pracy i programy przekwalifikowania.
Powinny by¢ dostepne takze dla pracownikdw matychfirm, osébz nizszymi
kwalifikacjami, osob starszychi sektorow zagrozonych automatyzacja.




IOSKIDLA ZSU | POLITYKIREGIONALNEJ (2)

RWS potrzebuje metropolitarnego ekosystemu kompetencji, ktory taczy rozwaéj Al, wsparcie zawodow
spotecznie niezbednych, kompetencje kadr publicznych i ograniczanie nieréownosci terytorialnych.

Naznaczeniupowinno zyskac¢ systemowe wtaczenie Al do polityki
kompetencyjnej. Kompetencje Al powinny by¢é rozwijane nie tylkow sektorze
technologicznym, lecz takze w edukacji, administracji, finansach, ustugach
publicznych, doradztwie zawodowym, zdrowiu i zarzadzaniu. Powinny obejmowac
korzystanie z narzedzi Al, krytycznag ocene wynikéw, ochrone danych,
cyberbezpieczenstwo, kontrole jakoscii adaptacje organizacjidozmian.

Kolejnym kierunkiem jest zabezpieczenie kadr wzawodach spotecznie
niezbednych. Szczegolnie wazni sg nauczyciele, pielegniarki, lekarze, opiekunowie,
kierowcy, pracownicy techniczni, energetycy i specjalisciinfrastrukturalni. Rozwdgj
kompetencji musi by¢ w tych obszarach taczony z poprawa atrakcyjnosci pracy,
organizacji zatrudnienia i utrzymaniem pracownikow w zawodzie.

Wazne jest réwniez wzmachnianie kompetencji kadr zarzadzajacych edukacjai
instytucjami publicznymi.ZSU wskazuje na zbyt niski poziom kompetencji
cyfrowychwsrdd czesci kadrzarzadzajgcych, zwtaszcza w edukacji (Wojewodzki
ZespotKoordynacji, 2025). W RWS kadry te powinny rozwija¢ umiejetnosci analizy
danych, zarzadzania zmiang, wspétpracy miedzyinstytucjonalnej, cyfryzaciji, Al,
ewaluacjii projektowania ustug publicznych.

Istotne powinno by¢ ograniczanie nieréownosciterytorialnychwdostepiedo
rozwoju kompetencji. Warszawa koncentruje uczelnie, instytucje publiczne,
technologie, finanse i ustugi profesjonalne, natomiast powiaty metropolitalne petnig
funkcje mieszkaniowe, logistyczne, ustugowe i infrastrukturalne. Polityka ZSU
powinna odrézniac potrzeby Warszawy od potrzeb powiatéw otaczajgcych stolice.

Najwazniejszymzadaniempolityki regionalnejjest stworzenie metropolitalnego
ekosystemu kompetencji: opartego na danych, powigzanego z rynkiem pracy,
dostepnego dla réznych grup mieszkancoéw i zdolnego do szybkiego reagowaniana
zmiany technologiczne, demograficzne oraz organizacyjne. System powinientgczyc
rozwdj kompetencji zaawansowanych z zabezpieczeniem kadr w ustugach
publicznychizawodachinfrastrukturalnych.




DSUMOWANIE (1)

RWS ma najwiekszy potencjat rozwojowy w wojewodztwie, ale jego wykorzystanie moga ograniczaé
luki kompetencyjne, presja kadrowa, wyzwania edukacyjne i brak spdéjnej koordynaciji.

Region warszawski stotecznyjest najwazniejszymwwojewodztwie
mazowieckim obszarem koncentracji potencjatu gospodarczego, edukacyjnego,
technologicznegoi kompetencyjnego.Jego pozycje potwierdzajg dane oudziale w
krajowym PKB, koncentracji ustug zaawansowanych, ICT, administracji, finansow,
szkolnictwa wyzszegoiinstytucji publicznych (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2025;
Wojewoddztwo Mazowieckie, 2021). RWS nie jest wiec regionem deficytuzasobdw,
leczregionem, w ktérym kluczowe staje sie ich lepsze wykorzystanie.

Najwazniejszaos diagnozy dotyczy napiecia miedzy wysokim potencjatem
rozwojowym a narastajgcymi potrzebami kompetencyjnymiikadrowymi. Region
tworzy warunki do rozwoju kompetencji cyfrowych, analitycznych, technologicznych,
menedzerskichizwigzanychz Al, ale réwnoczesnie doswiadcza deficytéww
zawodach niezbednych dla funkcjonowania metropolii: edukacji, zdrowiu, opiece,
transporcie, logistyce, energetyce, budownictwiei ustugachtechnicznych
(Wojewodzki Urzgd Pracy w Warszawie, 2025).

Kluczowe jest rozréznienie luk kompetencyjnych od brakéw kadrowych. Luki
dotycza niedopasowania wiedzy i umiejetnoscido potrzeb rynku pracy. Braki
kadrowe moga wynikac¢ z demografii, warunkéw pracy, wynagrodzen, organizacji
ustug publicznych, wymogdéw formalnych, konkurencji miedzysektorowejlub niskiej
atrakcyjnosci zawoddéw. W RWS oba zjawiska czesto sie naktadajg, ale wymagaja
roznychinstrumentow.

Szczegdlnymwyzwaniem jest edukacja. Region potrzebuje silnego szkolnictwa
ogoélnego, zawodowego, branzowego i wyzszego oraz skutecznego systemuuczenia
sie dorostych. W warunkach cyfryzacji, automatyzaciji i rozwoju Al kwalifikacje
zdobyte w mtodosci wymagaja ciggtej aktualizacji. Dane PIAAC pokazuja, ze Polska
ma relatywnie niski poziom uczestnictwa dorostych w edukacji formalnej i
pozaformalnej (Sitek, 2025).

Al powinnaby¢ traktowanajako jeden z gtdwnych czynnikéw przebudowy
ekosystemu kompetencji. Dotyczy nie tylko ICT, lecz takze edukacji, administraciji,
finansdw, ustug profesjonalnych, doradztwa zawodowego, zdrowiai zarzadzania
instytucjami.Zwieksza znaczenie kompetencjicyfrowych, analizy danych, krytycznej
oceny informacji, cyberbezpieczenstwa, pracy projektowej i adaptacjidozmian.
Moze tez ograniczac czesé tradycyjnych sciezekwejscia narynek pracy, zwtaszczaw
zadaniach administracyjnych, analitycznychijuniorskich (European Commission,
2025; Nowakowska, 2025).

Najwazniejszgbarierg pozostaje luka systemowa.ZSU dla Mazowszawskazuje na
brak integralnosci dziatan edukacyjnych, rozproszenie baz informacyjnych, brak
zintegrowanej sieci doradztwa, niewystarczajgcgintegracje szkolnictwa zawodowego
oraz potrzebe monitorowania zapotrzebowania na umiejetnosci (Wojewoddzki Zespot
Koordynaciji, 2025). W RWS problem tenjest szczegdlnie istotny, poniewaz liczba
instytucjiiinteresariuszyjestduza, arynek pracy szybko sie zmienia.




DSUMOWANIE (2)

Wykorzystanie przewagi RWS zalezy od stworzenia metropolitarnego systemu dziatan, ktéry potaczy
dane, instytucje, edukacje dorostych oraz rozwaéj kadr specjalistycznych i spotecznie niezbednych.

RWS potrzebuje metropolitalnego ekosystemu kompetencji. Powinienontaczy¢
dane o rynku pracy, doradztwo, szkoty, uczelnie, pracodawcow, instytucje rynku
pracy, samorzady, szkolnictwo zawodowe i uczenie sie dorostych. System powinien
by¢ oparty na regularnej diagnozie, wspoélnych standardach informacji, wspotpracy
miedzysektoroweji zdolnosci reagowania nazmiany technologiczne, demograficzne
oraz organizacyjne.

Przewagarozwojowa RWS bedzie zalezata nie tylko od liczby wysoko
wykwalifikowanych specjalistow, lecz takze od zdolnos$cizapewnieniakadrw
ustugach spotecznie niezbednych. Bez nauczycieli, pielegniarek, lekarzy,
opiekundw, kierowcow, technikdw, energetykow i pracownikow infrastruktury
metropolia nie bedzie mogta stabilnie funkcjonowac.

Regionwarszawski stoteczny ma zasoby, ktére pozwalajg mu petni¢ funkcje lidera
wdrazania ZSUw wojewoédztwie mazowieckim. Warunkiem jest odejscie od
rozproszonych dziatan projektowych narzecz spéjnego systemu: opartegona
danych, powigzanego z pracodawcami, dostepnego terytorialnie, otwartego na
dorostych uczgcychsigizdolnego do integrowania kompetencji cyfrowych,
spotecznych,zawodowych oraz adaptacyjnych.
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BADANIE ILOSCIOWE Z
UDZIALEM NAUCZYCIELI




ibris

Wedtug nauczycieli pracujagcychw szkotach
z Regionu Warszawskiego Stotecznego,
najwiekszym aktualnie problemem jest
spadajaca motywacja uczniéw do nauki -
jakoistotny problem z perspektywy wtasnej
szkoty wskazato towyzwanie 70 proc.
badanych.

Dostrzegane sa réwniez trudnosci zwigzane
ze Swiatem cyfrowym - niewtasciwe
korzystanie przez uczniéw z internetu, mediéw
spotecznosciowych czy smartfonéw (66
proc.), czy pogarszajacy sie dobrostan
psychiczny ucznioéw (63 proc.).

WSsréd gtownych trudnosci znalazty sie
réwniez: zbyt mate wsparcie dla uczniow
szczegolnie uzdolnionych (56 proc.),
podstawa programowa, ktéra nie pozostawia
czasu nadodatkowerozwijanie kompetenciji
uczniéw (51 proc.) oraztrudnosci z
pozyskaniem kadry pedagogicznej (51 proc.).

CZESCIEJWYSTEPUJACE PROBLEMY W EDUKACII

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Przedstawiono problemy, ktére wystepuja najczesciej (najwyzsze odsetki wskazan odpowiedzi 4i5)

Spadajgca motywacja ucznidw do nauki  BALZ

Trudnosci zwigzane z niewtasciwym
korzystaniem przez ucznidéw z internetu, 66%
medidw spotecznosciowych i smartfonéw

Pogarszajacy sie dobrostan psychiczny uczniéw

Za mato wsparcia dla uczniéw szczegdlnie

()
uzdolnionych RO

Realizacja podstawy programowej nie
pozostawia czasu na dodatkowe rozwijanie
kompetencji uczniéw

Niedobor nauczycieli lub trudnosci z
pozyskaniem kadry pedagogicznej

51%
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RZADZIEJWYSTEPUJACE PROBLEMY W EDUKACIJI

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Przedstawiono 5 problemodw, ktdére najczesciej nie wystepuja (najwyzsze odsetki wskazan odpowiedzi 1i2)

Z perspektywy nauczycieli ze szké6t Regionu
Warszawskiego Stotecznego, najmniej
istotnym problemem jest za mate wsparcie
dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi lub uczniéw pochodzenia
zagranicznego - brak wystgpowaniatych Za mato wsparcia dla uczniéw pochodzenia
problemow wskazato po 56 proc. badanych. zagranicznego/ z rodzin imigranckich

Blisko potowa nauczycieli rownieznie
dostrzegata problemow zwigzanych z
wyposazeniem szkét w nowoczesne narzedzia Niewystarczajgce wyposazenie szkoty w

dydaktyczne i technologie. nowoczesne narzedzia dydaktyczne i
technologie

Za mato wsparcia dla uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Rzadkowskazywano réwniezna problemy
zwigzaneze spadkiem liczby ucznidéw, a takze
przemoca réwiesniczg, cyberprzemocs, czy

i ] . 0 Spadek liczby uczniéwizwigzane z tym ryzyko
problemamiwrelacjach miedzy uczniami.

ograniczania oferty edukacyjnej

Przemoc réwiesnicza, cyberprzemoc, problemy
w relacjach miedzy uczniami

ibris
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANEZ DEMOGRAFIA, KADRA
AGOGICZNAI WSPOLPRACA ZRODZICAMI

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje? Jedna odpowied?

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

Niedobdr nauczycieli lub trudnosci z pozyskaniem 5 o 0 o o
kadry pedagogicznej X 1% SR 21% 51%

Trudnosci w angazowaniu rodzicéw we wspotprac
g potprace e 11% 35% 44%
ze szkotg
Spadek liczby ucznidow i zwiazane z tym ryzyko
p y 8 ym ryzy 21%

ograniczania oferty edukacyjnej

- o -

Istotnym problem z perspektywy nauczycieli jest niedobér kadry pedagogicznej w szkotach (duzo rzadziej wskazywanew Regionie
Mazowieckim Regionalnym). W nastepnej kolejnosciwskazywano na trudnosci w angazowaniu rodzicow we wspotprace ze szkotg.

Trudnosci dotyczace spadku liczby ucznidéw byty rzadziej wskazywane —45 proc. nie diagnozowato takich problemoéw w swoich placéwkach.
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANEZ DEMOGRAFIA, KADRA
AGOGICZNAI WSPOLPRACA ZRODZICAMI

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Wiek Rodzaj szkoty
Ponadpodstawo
AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE. Do 35 lat 36-45 lat 46-55 lat 56i wiecej lat Podstawowa R
Litera przy liczbie wskazuje, od ktdrej kategorii wa
dana komdrka rézni sie wsposdb istotny. (A) (B) (C) (D) (A) (B)
) o Brak problemu (1,2) 48% 49% 42% 49% 15% 53%A
Spadek liczby uczniéw i . o
zwiazane ztym ryzyko Ani tak, ani nie (3) 22% 21% 25% 28% 33% 22%
ograniczania oferty Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 9% 21% 24% 16% 37%B 17%
edukacyjnej
yinel Trudno powiedzie¢ 22% 9% 10% 7% 15% 8%
Brak problemu (1,2) 30% 16% 35%B D 13% 20% 24%
NIREllZ MEmeEiel LD Ani tak, ani nie (3) 17% 29% 18% 26% 33%B 21%
trudnosci z pozyskaniem ) .
kadry pedagogicznej Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 520, 54% 43% 57% 38% 54%A
Trudno powiedzieé 0% 1% 4% 5% 8%B 2%
Brak problemu (1,2) 22% 17% 20% 17% 17% 18%
USLEINSEE v s ol Ani tak, ani nie (3) 35% 30% 38% 29% 30% 36%
rodzicéw we wspotprace
ze szkota Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 39% 50% 41% 49% 43% 45%
Trudno powiedzie¢ 4% 3% 2% 5% 10%B 1%

Odnotowano istotne réznice ze wzgledu na wiek nauczycieli oraz rodzaj szkoty w opiniach dotyczacych probleméw z pozyskaniem kadry
pedagogicznej. Czesciej takie trudnosci zgtaszali przedstawiciele szkét ponadpodstawowych. Zdrugiej strony brak takiego problemu wskazywali
czesciej nauczyciele w wieku 46-55 lat. Problemy zwigzane ze spadkiem liczby ucznioéw istotnie czesciej dotycza szkét podstawowych.

W przypadku opinii na temat trudnosci w angazowaniu rodzicow we wspoétprace ze szkotaminie odnotowano istotnychréznic.

ibris
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANE Z REALIZACJA ZAJEC

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje? Jedna odpowied?

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

. - N -
Zbyt mato zajeé¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych
yt mato zajec pozalekeyjnyc J213CYCh - e 20% 25% 13%
zainteresowania i potencjat uczniow

Realizacja podstawy programowej nie pozostawia
czasu ha dodatkowe rozwijanie kompetencji
uczniéw

51%

41%

Wsrod wyzwan dotyczacych realizacji zajeé istotnym problemem jest realizacja podstawy programowej, ktéra nie pozostawia czasu na
dodatkowe rozwijanie kompetencji uczniow.

Pewne trudnosci sg rowniez diagnozowanew zwigzku z dostepnoscig zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowania i potencjat uczniow.

ibris
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANE Z REALIZACJA ZAJEC

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Wiek Rodzaj szkoty
AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE. Po odst o)
Litera pray liczbie wskazuje, o0 ktdrej Kategori Do 35 lat 36-45 lat 46-55 lat 56iwigcejlat  Podstawowa ' onadpodstaw
dana komérka rézni sie wsposéb istotny. wa
(A) (B) (9] (D) (A) (B)
Brak problemu (1,2) 26% 24% 19% 20% 18% 21%
Realizacja podstawy
programowej nie Ani tak, ani nie (3) 13% 21% 26% 21% 27% 22%
pozostawia czasu na
dodatkowe rozwijanie  Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 55% 51% 50% 51% 52% 51%
kompetencji uczniéw
Trudno powiedzieé 4% 3% 5% 8% 3% 6%
Brak problemu (1,2) 35% 21% 30% 34% 18% 33%A
Zbyt mato zajeé
pozalekeyjnych Ani tak, ani nie (3) 26% 34% 19% 27% 38%B 22%
rozwijajgcych
zainteresowania i Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 35% 43% 48% 31% 38% 41%
potencjat uczniéw
Trudno powiedzieé 4% 1% 3% 8% 5% 4%

Zbyt mata dostepnosc zajec¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowaniai potencjat ucznidw, istotnie czesciej nie jest problemem dla
nauczycieli ze szkétponadpodstawowych.

Opinie na temat problemoéw w zakresie realizacji podstawy programowej, ktdra nie pozostawia czasu na dodatkowe rozwijanie kompetencji
uczniow nie byty istotnie zréznicowane ze wzgledu na wiek nauczycieli i rodzaj szkoty. We wszystkich grupach postrzegano te kwestie jako duzy
problem dla szkot.
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ZWANIA SZKOL W ZAKRESIE PROBLEMOW
CJONALNYCH UCZNIOW

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje? Jedna odpowied?

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

70%
Przemoc réwiesnicza, cyberprzemoc lub problem
yberp P y 27% 38% 25%

w relacjach miedzy uczniami

Nauczyciele ze szk6t Regionu Warszawskiego Stotecznego dostrzegali problemy zwigzane ze sfera psychiczna i emocjonalng uczniéw.
Przede wszystkim wskazywano na spadajgcg motywacje ucznidow do nauki (70 proc.) oraz pogarszajacy sie dobrostan psychiczny uczniéw (63
proc.).Zdania na temat przemocy réwiesniczej, cyberprzemocy i problemow w relacjach miedzy uczniami byty podzielone (36 proc. zauwazato taki
problem, podczas gdy 25 proc. twierdzito, ze nie dotyczy ich placowki).
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AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE.
Litera przy liczbie wskazuje, od ktdrej kategorii
dana komorka rézni sie wsposob istotny.

Brak problemu (1,2)

Pogarszajacy sie Ani tak, ani nie (3)

dobrostan psychiczny . .

UCZNIGW Problem obecny w duzym stopniu (4,5)
Trudno powiedzie¢

o Brak problemu (1,2)
Przemoc réwiesnicza,

cyberprzemoc, problemy Ani tak, ani nie (3)
wrelacjach miedzy Problem obecny w duzym stopniu (4,5)
uczniami

Trudno powiedzieé
Brak problemu (1,2)
Spadajaca motywacija Ani tak, ani nie (3)
uczniow do nauki Problem obecny w duzym stopniu (4,5)

Trudno powiedzie¢

Do 35 lat

(A)
17%
17%
65%

0%
22%
39%
35%

4%
22%

4%
74%

0%

36-45

10%
23%
63%
4%
27%
36%
34%
3%
16%
13%
67%
4%

Wiek

46-55

13%
27%
59%
1%
37%
41%
21%
1%
14%
16%
66%
4%

56i wiecej
(D)
10%
21%
66%
2%
43%
36%
19%
2%
9%
13%
73%
5%

ZWANIA SZKOL W ZAKRESIE PROBLEMOW
CJONALNYCH UCZNIOW

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Rodzaj szkoty

Podstawowa Ponadpodstawo
wa
(A) (B)
2% 14%A
15% 25%
77%B 60%
7%B 1%
30% 37%
33% 39%
32% 26%
5% 1%
17% 12%
10% 14%
68% 70%
5% 3%

Pogarszajgcysie dobrostan psychiczny istotnie rzadziej byt identyfikowanejako problem przez nauczycieli szkétponadpodstawowych.

ibris
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ZWANIA SZKOL W ZAKRESIEWSPARCIADLA
NYCH GRUP UCZNIOW

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje? Jedna odpowied?

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

Za mato wsparcia dlauczniéw szczegdlnie 5 0 0 0 o
uzdolnionych 3 15% 16% 28% 56%

Za mato wsparcia dla ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

4% 22% 19% N 22%

Za mato wsparcia dla uczniéw pochodzenia

0, 0, 0, 0, 0,
zagranicznego/ z rodzin imigranckich S 22% 24% Wl 17%

Biorac pod uwage wsparcie dla réznych grup uczniéw, to zdaniem badanych nauczycieli najwiekszym problemem jest zbyt mate wsparcie
dla uczniow szczegoblnie uzdolnionych (56 proc.).

Wsparcie dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub pochodzenia zagranicznego/zrodzin imigranckich, najczesciej nie byto
postrzegane jako problematyczne.
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ZWANIA SZKOL W ZAKRESIEWSPARCIADLA
NYCH GRUP UCZNIOW

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Wiek Rodzaj szkoty
Ponadpodstawo
AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE. Do 35 lat 36-45 46-55 56i wiecej Podstawowa R
Litera przy liczbie wskazuje, od ktdrej kategorii wa
dana komdrka rézni sie wsposob istotny. (A) (B) (©) (D) (A) (B)
Brak problemu (1,2) 70% 60% 51% 53% 55% 56%
Za mato wsparcia dla Ani tak, ani nie (3) 9% 17% 23% 17% 20% 18%
- i
pl;frzzr:g:nfieesdpjlgiy?zyr;i Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 22% 17% 23% 24% 22% 22%
Trudno powiedzie¢ 0% 6% 3% 5% 3% 4%
Brak problemu (1,2) 35% 21% 21% 31% 27% 25%
Za mato wsparcia dla Ani tak, ani nie (3) 0% 19% 21% 14% 20% 15%
ucznioéw szczegolnie ) )
uzdolnionych Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 65% 57% 53% 52% 50% 57%
Trudno powiedzie¢ 0% 3% 4% 2% 3% 3%
) Brak problemu (1,2) 65% 53% 54% 56% 48% 57%
Za mato wsparcia dla
uczniéw pochodzenia Ani tak, ani nie (3) 26% 29% 21% 24% 32% 22%
zagranicznego/ zrodzin  proplem obecny w duzym stopniu (4,5) 4% 16% 21% 17% 18% 17%
- Kich
e Trudno powiedzieé 4% 3% 3% 2% 2% 4%

Rodzaj szkoty orazwiek nauczyciela nie réznicujg percepcji nasilenia problemoéw dotyczacych niedostatecznego wsparcia ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, szczegélnie uzdolnionych oraz pochodzenia zagranicznego.

ibris
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANEZ DOSTEPEM
ZYSTANIEM Z NOWYCH TECHNOLOGII

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje? Jedna odpowied?

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu
Dotyczy

Trudnosci zwigzane z niewtasciwym korzystaniem
przez uczniow z internetu, mediéw <8% 5% 23% 38% 66%
spotecznosciowych i smartfonow
Brak jasnych zasad wykorzystywania nowych 5 0 0 0 0
technologii w edukacji, w tym sztucznej inteligencji 2 Uz Rl e 35%
Niewystarczajgce przygotowanie szkoty do
rozwijania kompetencji zwigzanych z Al (sztuczna 5 0 0 o 0
inteligencjg), analizag danych i technologiami e Uz 2 e 40%
Niewystarczajace wyposazenie szkoty w 5 0 0 o 0
nowoczesne narzedzia dydaktyczne i technologie =0 2% e <)t 21%

cyfrowymi
W temacie nowych technologii, jako najwieksze wyzwanie wskazywano trudnosci zwigzane z korzystaniem przez uczniéw z internetu,
mediow spotecznosciowych i smartfonéw.

W dalszej kolejnosci identyfikowano problemy niewystarczajgcego przygotowania szkoty do rozwijania kompetencji zwigzanych zn owymi
technologiami, czy dotyczgce braku jasnych zasad wykorzystywania nowych technologiiw edukacji. Z kolei wyposazenie szkét w n owoczesne
narzedzia dydaktyczne i technologie najczesciej nie stanowito problemu.
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANEZ DOSTEPEM
ZYSTANIEM Z NOWYCH TECHNOLOGII

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?

Wiek
AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE.

Litera przy liczbie wskazyje, od ktorej kategorii Do 35 lat 36-45 lat 46-55 lat 56i wiecej lat
dana komorka rézni sie wsposob istotny.

(A) (B) (C) (D)
Brak problemu (1,2) 70%C 54% 36% 57%C
Niewystarczajace . -
wyposazenie szkoly w Ani tak, ani nie (3) 30% 20% 31% 22%
nowoczesne narzed2|a. Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 0% 20% 28% 16%
dydaktyczne itechnologie
Trudno powiedzieé¢ 0% 6% 4% 5%
Brak problemu (1,2) 48% 27% 23% 33%
Brak jasnych zasad Ani tak, ani nie (3) 22% 37% 33% 29%
wykorzystywania nowych
technologii w edukacji, W p 110 obecny w duzym stopniu (4,5) 30% 30% 38% 37%
tym sztucznej inteligenciji
Trudno powiedzieé 0% 6% 6% 1%

Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Rodzaj szkoty

Podstawowa

(A)
45%
35%
15%

5%
30%
38%

22%

10%B

Ponadpodstawo

wa
(B)

50%
23%
22%

4%
28%
30%

38%A

3%

przez mtodszych nauczycieli oraznauczycieli wwieku 46-55 lat.

ponadpodstawowych.

Niewystarczajgce wyposazenie szkoty w nowoczesne narzedzia dydaktyczne i technologie istotnie czesciej byto wskazywanejako d uzy problem

Brak jasnych zasad wykorzystywania nowych technologii w edukaciji istotnie czesciej byty zgtaszane jako problem przez nauczycieli ze szkot

ibris
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AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE.
Litera przy liczbie wskazuje, od ktdrej kategorii
dana komdrka rézni sie wsposdb istotny.

Trudnosci zwigzane z
niewtasciwym
korzystaniem przez
uczniéw z internetu,

Brak problemu (1,2)

Ani tak, ani nie (3)

mediéw Problem obecny w duzym stopniu (4,5)
spotecznosciowych i
smartfondéw Trudno powiedzieé

Niewystarczajace
przygotowanie szkoty do
rozwijania kompetenciji

zwigzanych z Al (sztuczna
inteligencja), analizg
danych i technologiami
cyfrowymi

Brak problemu (1,2)
Ani tak, ani nie (3)
Problem obecny w duzym stopniu (4,5)

Trudno powiedzieé

Do 35lat

(A)
13%

13%
74%
0%
39%
26%
35%
0%

36-45 lat

(B)
1%

24%
67%
7%
36%
24%
36%
4%

Wiek

46-55 lat

(C)
10%

26%
62%
3%
26%
26%
40%
8%

ZWANIA SZKOL ZWIAZANEZ DOSTEPEM
ZYSTANIEM Z NOWYCH TECHNOLOGII

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

56i wiecej lat

(D)
10%

22%
65%
2%
24%
22%
45%
8%

Rodzaj szkoty

Podstawowa Ponadpodstawo
wa
(A) (B)
5% 9%
28% 22%
62% 67%
27% 30%
28% 23%
33% 41%
12% 6%

miedzy analizowanymigrupami.

Nie odnotowano réznic istotnych statystycznie w kwestii opinii na temattrudnosci zwigzanych z niewtasciwym korzystaniemprze z
uczniéw z internetu. We wszystkich grupach analitycznych postrzegano te kwestie jako szczegélnie problematyczna.

Takzew odniesieniu do opiniina temat przygotowania szkoty do rozwijania kompetencjizwigzanych z Al nie odnotowanoistotnychréznic
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ZWANIA SZKOL W ZAKRESIE WSPOLPRACY Z
KIEM PRACY

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje? Jedna odpowied?

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

Niedostosowanie kompetenciji rozwijanych w szkole

0, 0, () o
do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy e L U 43%
Ograniczony dostep uczniow do praktycznych
doswiadczen zawodowych, projektow, stazy, 13% 25% 35%
praktyk, wizyt studyjnych
Zbyt staba wspodtpraca szkoty z pracodawcami i
n PO oyzp 17% 15% 12% 34%
lokalnym rynkiem pracy

Wsréd wyzwan zwigzanych z powigzaniem edukaciji z rynkiem pracy przede wszystkim dostrzegano problemy w niedostosowaniu
kompetencji rozwijanych w szkole do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy (43 proc.).

Dostrzeganoréwniez problemy zwigzane ze zbyt stabg wspotpracg szkétz pracodawcami (34 proc.) oraz ograniczony dostep uczniéw do
praktycznych doswiadczen zawodowych (35 proc.).
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KIEM PRACY

AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE.
Litera przy liczbie wskazuje, od ktdrej kategorii
dana komdrka rézni sie wsposdb istotny.

Brak problemu (1,2)
Zbyt staba wspotpraca Ani tak, ani nie (3)
szkoty z pracodawcami i Probl b dus iu (4
ke e Sy roblem obecny w duzym stopniu (4,5)
Trudno powiedzie¢
) ) Brak problemu (1,2)
Niedostosowanie ; o
kompetencji rozwijanych w Ani tak, ani nie (3)
szkole do zmieniajgcych proplem obecny w duzym stopniu (4,5)

sig potrzeb rynku pracy Trudno powiedzie¢

Ograniczony dostep
uczniéw do praktycznych
doswiadczen
zawodowych, projektéw, Problem obecny w duzym stopniu (4,5)
stazy, praktyk, wizyt
studyjnych

Brak problemu (1,2)
Ani tak, ani nie (3)

Trudno powiedzie¢

Do 35 lat

(A)
56%CD
4%
30%
9%
56%CD
13%
26%
4%
43%D
4%
39%
13%

36-45

(B)
29%
16%
33%
23%
30%
21%
43%

6%

33%D
26%
39%

3%

Wiek

46-55

(C)
23%
18%
41%
19%
25%
15%

56% D
4%
22%
22%
36%

19%B

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

56i wiecej

(D)
23%
13%
29%
35%
27%

31%C
34%

8%

14%
35%A
26%
26%B

ZWANIA SZKOL W ZAKRESIE WSPOLPRACY Z

Rodzaj szkoty

Podstawowa

(A)
22%
33%B
18%
27%
33%
32%B
28%
7%
28%
18%
35%
18%

Ponadpodstawo

wa
(B)
29%
10%
38%A
22%
28%
18%
47%A
6%
22%
27%
35%
16%

Wyzwania zwigzane ze wspotpracg z rynkiem pracy sg wyrazniejdostrzegane w szkotach ponadpodstawowych. Nauczyciele tych szkét czesciej
wskazujg na stabg wspotprace z pracodawcami (38 proc. wobec 18 proc. w szkotach podstawowych) oraz niedostosowanie kompetencji do
potrzeb rynku pracy (47 proc. vs 28 proc.).

Ten drugi problem szczegélnie czesto dostrzegajg nauczyciele wwieku 46-55 lat (56 proc.). Z kolei ograniczony dostep do praktycznych
doswiadczen zawodowych jest oceniany podobnie w obu typach szkét (po 35 proc.), co pokazuje, ze deficyt praktyki dotyczy catego systemu.
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BADANIE JAKOSCIOWE Z
UDZIALEM NAUCZYCIELI |
DORADCOW
ZAWODOWYCH




NEGATYWNE ZMIANY W SFERZE
POZNAWCZEJ, EMOCJONALNE)J, SPOLECZNE)J

| WOLICJONALNEJ UCZNIOW




DUZYWANIE MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH

Dziecii mtodziez wykazuja niepokojace objawy i konsekwencje przebodzcowania w wyniku
ciagtego korzystania z Internetu i mediow spotecznosciowych.

* Badani nauczyciele zauwazajg ze uczniowie, korzystajgcy ze smartfonow
bez ograniczen, sg wystawieni na ciggle zmieniajace sie, silne bodzZce,
co w konsekwencji prowadzi do zmianw odbiorze Swiata zewnetrznego:

majg powazne problemy z utrzymaniem koncentracji na omawianym
temacie, szybciej sie nudzg,

wymagajg coraz bardziej urozmaiconej i atrakcyjnej, multimedialnej
formy przekazywania tresci w szkole,

obserwuje sie niemal catkowity zanik czytelnictwa —tres¢ lektur
mtodziez najchetniej przyswaja w formie filmu,

majgc wszystkie informacje w zasiegu jednego klikniecia, mtodzi
ludzie tracg ciekawos¢ sSwiata, nie dociekaja, nie eksplorujg, nie
pytaja,

uczniowie tracg nawet umiejetnos¢ wyszukiwania informacji
w Internecie, zagtebiania sie w nie, poniewaz oczekuja, ze odpowiedz
na zadane pytanie bedzie natychmiastowa i krotka.

Dzieci przychodzg wychowane w troche innej kulturze.
Od samego poczagtku mamy telefony, tablety w
samochodzie, jak one zostaja tu przywozone i te dzieci
funkcjonuja juz zupetnie inaczej, wymagajg takiej
interaktywnosci, kontaktu, bardziej chetnie zerkajg na
tablice multimedialne, mniej, chetnie do ksigzek
zagladaja. (nauczyciele szkot podstawowych)

Tutaj sie tezzgadzam z tym, ze wtasnie jest brak
motywacji do nauki. Wtej chwili uczniowie sg bardzo
znudzeni, wtasciwie trudno ich zainteresowac na
lekcjach. (nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

Brak ciekawosci swiata, ogolnie brak ciekawosci,
takiego zainteresowania, jakby poznawania nowych
rzeczy, jakby uczenia sie czegos, zaciekawienia.
(nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

b b
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DAJACA MOTYWACIJA DO NAUKI

Postawa rodzicow pogtebia problem niskiej motywacji do nauki wsréd uczniow

 Wszyscy badani zgodnie wskazujg, ze uczniowie wykazujacy cheé
i motywacje do nauki stanowig znikomg mniejszos¢ wich klasach.

* Zachowanie wiekszosci uczniéw wskazuje, ze priorytetemjestdla nich
czas wolny i to, jak go wykorzystajg, a czas w szkole traktujg jako zto
konieczne.

* Kolejnaobserwacjawskazuje, ze uczniowie zdobywajg wiedze tylko
podczas godzin szkolnych, natomiast prawie wcale nie uczg sie w domul.

* Badani nie potrafili okresli¢ jasnych przyczyntakiego stanu rzeczy, ale
wskazywali na pewne okolicznosci, ktore mogg temu sprzyjac:

* przyzwalajgca postawa rodzicow, ktorzy bardzo obnizajg swoje
wymaganiawobec dzieci i nie motywujgich do pracy.

* dobrobytiuprzedzajgca postawa rodzicow, ktére powoduja, ze dzieci
nie muszg sie starac, aby zdoby¢ to, na czymim zalezy, poniewaz
rodzice czujg sie w obowigzku sprostac¢ oczekiwaniom, a nawet
zachciankom swoich dzieci.

Tak, ciggle trzeba cos wymyslac nowego, ale nawet
jezeli jest cos nowe, to jest pewna bariera poznawcza.
To znaczy moze nie tyle, Ze oni sie boja czegos nowego,
tylko im sie nie chce. No jest to jakby takie znudzenie
wszystkim, brak motywacji. (nauczyciele szkot
ponadpodstawowych)

Teraz ta edukacja bardziej moim zdaniem przeniosta sie,
zZe wiekszosc¢ odbywa sie w murach szkolnych.
Uczniowie mniej, znacznie mniej pracujg w domu.
(nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

20 lattemu to po prostu nie byto takiej technologii

i uczniowie bardziej byli skupieni na nauce, wtasnie na
osigganiu sukcesow. Bylibardziejambitni. (nauczyciele
szkét podstawowych)

)




K SAMODZIELNOSCI

sprawczosci.

Wyreczane w wielu obszarach przez rodzicow, dzieci zatracajg samodzielnos¢ i poczucie

« Wedtugbadanych - nadopiekunczy, ,,helikopterowi” rodzice doprowadzili
kontrole nad swoimi dzie¢mi do takiego punktu, ze u dzieci zanika potrzeba
i umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania problemoéw i radzenia sobie
z codziennymi wyzwaniami.

* Nauczyciele obserwujg brak podstawowych umiejetnosci zyciowych, jak
chocby zarzagdzanie czasem, nawet u starszych uczniéw, ktorzy
prawdopodobnie sg niemal we wszystkim wyreczani przezrodzicow.

* To zjawisko skutkuje brakiem woli dziatania, checi uczenia sie i brakiem
cierpliwosci w konsekwentnym osigganiu celu —uczniowie nie maja
poczucia sprawczosci i ksztattowania rzeczywistosci.

* Wspodtczesni uczniowie sg nastawieni na natychmiastowy efekt i szybki
sukces—jestto prawdopodobnie wynikiem dwoéch czynnikéw: budowania
oczekiwanw oparciu o swiat wykreowany przez media spotecznosciowe
pokazujgce tatwy sukces rzekomo dostepny dla kazdego oraz postawy
rodzicéw realizujgcych zyczenia dzieci bezwarunkowo.

b b

Przyktad taki z wycieczki z mojg klasg wychowawczg,
gdzie w siodmej klasie nauczytam ucznia wigzac buty.
(nauczyciele szkot podstawowych)

Ale mam wrazenie, Ze to tez chodzi o samodzielnos¢
tych dzieci. Bo dzieci sg niesamodzielne. Generalnie
oczekujg od dorostych, ze za nich beda robili, za nich
beda mysleli. (nauczyciele szkét podstawowych)

No i przy tych projektach jak oni nie widza po miesigcu
czy po dwoch jeszcze tego finatu, to bardzo szybko sie
wypalaja i nie chce im sie dalejrobic. Oni chcieliby miec
juz teraz, nagle sukces, juz miec zrobione i miec to za
sobag. (nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

)
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IKKOMPETENCIJI MIEKKICH

Przeniesienie zyciaw duzej mierze do sfery wirtualnej powoduje, ze uczniowie zatracaja
umiejetnos¢ budowania relaciji.

* Dziecii mtodziez powszechnie komunikujg sie w mediach
spotecznosciowychina komunikatorach, gtdwnie za pomoca tekstu lub
nagran gtosowych. Koniecznos¢ przeprowadzenia rozmowy

Dla mnie wazny jest ten rozwoj kompetencji miekkich,
bo ta komunikacja, kreatywnosc, tak jak juz
powiedziatam, zarzgdzanie czasem, ta
przedsiebiorczosSc to sa takie kompetencje, ktore sa
pozgdane przez pracodawcow. (doradcy zawodowi)

w tradycyjnym znaczeniu stanowi wyzwanie i budzi ich dyskomfort.

* Konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest ktopot z nawigzywaniem
i budowaniem relacji miedzyludzkich, ktére sg niezbedne w niektérych
zawodach (np. w ustugach), ale takze w zyciu codziennym.

Po prostu zwyczajnie nie potrafig mowic, nie potrafig sie
odzywad, nie potrafig powiedzie¢ dzien dobry,
najwazniejszy jest tatuaz i korzystanie z telefonu.
(nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

* To generuje problemy w relacjach miedzy uczniami, ktére niejednokrotnie
zaczynajg sie w swiecie cyfrowym i przenosza do rzeczywistego.

Totalnie nieporadni Zyciowo. (nauczyciele szkét
ponadpodstawowych)

* Kolejnym przejawem zaniku kompetencji miekkich u wspétczesnych
uczniow jest brak umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw

i konstruktywnego komunikowania swoich potrzeb, obaw, oczekiwan. Kompletnie nie potrafia sobie poradzic i bardzo duzo

zastepuje ich rodzic. Jak uczeri ma cos w szkole sredniej
cos zrobic to nagle pojawia sie rodzic. (nauczyciele
szkét ponadpodstawowych)

* Bardziej dalekosieznym skutkiem zaniku kompetencji miekkich
w potgczeniu z brakiem ciekawosci Swiata, jest obnizona kreatywnos$c i
przedsiebiorczosc.
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WIAZKIA PRAWA UCZNIA

liczby obowigzkow.

Wedtug badanych uczniom przystuguje obecnie zbyt wiele praw przy jednoczesnym spadku

Proporcja pomiedzy prawami a obowigzkami ucznia zostata zaburzona -
uczeh ma wiecej praw niz obowigzkow.

Dowodem na to, ze w ostatnich latach nastgpito przeniesienie akcentu

z obowigzkoéw na prawa ucznia jest powotanie nowej instytucji w postaci
Rzecznika Praw Uczniowskich, nie tylko na poziomie szkét, ale takze na
poziomie miejskim (w Warszawie WRPU).

Sami uczniowie czesto powotujg sie na swoje prawa okreslone
indywidualnie przez szkoty w statutach i aktywnie o nie walczg.

Jednoczesnie ci sami uczniowie wywigzuja sie zobowigzkoéw szkolnych na
minimalnym poziomie, zapewniajgcym promocje do kolejnej klasy,
zarowno w kwestii frekwencji jaki ocen.

Wedtug nauczycieliw ostatnich latach szkoty bardzo obnizyty wymagania
dotyczgce frekwencji (50%) jak i punktacjina oceny, co przy niskiej
motywacji uczniow skutkuje niskg frekwencjg i marnymi wynikamiw
nauce.
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Zroku na rok pracuje 7 lat, jest coraz gorzej, coraz Wiece’ ’
uczniowie majg praw, juz tworzy sie rzecznika praw
ucznia. Mam wrazenie, ze niedtugo bedg mieli same
prawa, zero obowigzkdw. (nauczyciele szkot
podstawowych)

| zazwyczajto byli pojedynczy uczniowie, ktorzy nie
chodzili do szkoty i zanizaja frekwencje, a teraz
uczniowie pilnujg, Zeby miec¢ 50 procent frekwencji. Tak.
| to jest tak, ze to jest chyba duzy problem i rodzice mnie
tez wtasciwie usprawiedliwiaja, bez jakiejs refleksji.
(nauczyciele szkot ponadpodstawowych)

W mojej szkole podstawowej, co mnie zszokowato, Zzeby
postawic¢ ocene dostateczng to trzeba miec¢ 50% czy 457
Jakos tak bardzo mato. Zeby dostaé dwdjke, to 28%. Jak
ja zaczynam pracowag, to trzeba byto 35, 40%. Jak
trzeba miec trojke, to trzeba mie¢ 55%. My caty czas

’giz'amy. (nauczyciele szkét podstawowych)




TRUDNOSCI W ANGAZOWANIU RODZICOW
WE WSPOLPRACE ZE SZKOLA




NACE OCZEKIWANIA RODZICOW WOBEC SZKOLY

Badani zauwazajg rosnace trudnosci w angazowaniurodzicow we wspoétprace ze szkota
oraz pojawienie sie postawy wobec szkoty: klient — ustugodawca.

Rodzicom wolno bardzo duzo. Nam wolno coraz mniej. ’ ’
to sie odbija tez na postawie uczniow pozniej w naszej
pracy. (nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

Wedtugrespondentdw na przestrzeni ostatnich 20 lat charakter wspotpracy
rodzicow ze szkotg diametralnie sie zmienit: dawniej szkota reprezentowata
niepodwazalny autorytet, obecnie jest traktowana jak ustugodawca.

* W ramach takiej relacji rodzice stawiajg wymagania w postaci dostarczenia

ustugi — gtéwny ciezar odpowiedzialnos$ci za to, czy dziecko opanuje Czesto wtasnie sg obarczeni nauczyciele

materiat z danego przedmiotu ma spoczywac na nauczycielu, bez pomocy niepowodzeniami dziecka. Tak, Zze to nauczyciel nie

rodzica. nauczyt czegos, nie zrobit wtasciwie. (nauczyciele szko6t
ponadpodstawowych)

e Badani narzekaja rowniez na brak wsparcia ze strony rodzicow w
konsekwentnym wymaganiu od uczniéw wiekszego zaangazowania czy
bardziej wytezonej pracy. Wielu rodzicéw stoi na stanowisku, ze szkota ma
zbyt wysokie i nieuzasadnione oczekiwania wobec uczniéw.

Przede wszystkim na pewno rodzice, ktorzy probuja w
ogole nawet szereg réznych obowigzkow przerzucic na
nas, nauczycieli. odpowiedzialnosc¢ jest tez w pewien

 Dodatkowo wspodtczesni rodzice oczekujg od szkoty, aby wyreczytaich Sposob przerzucana na nas. (doradcy zawodowi)
w wychowaniu dzieci. Dotyczy to gtdwnie sytuacji, kiedy dziecko sprawia
trudnosci wychowawcze, a rodzice uchylaja sie od odpowiedzialnosci za Kiedy jest faktycznie potrzeba skorzystania z pomocy
poradzenie sobie z problemem i przerzucajg jg na szkote. psychologa czy udania si¢ do poradni, czesto rodzice

nie widzag problemu, nie czujg takiej potrzeby albo po

* Zjednej strony rodzice naduzywajg orzeczeniopinii psychologicznych, : . i
prostu nie chcg dostrzec problemu. (nauczyciele szkot

zdrugiej czesto zdarza sig, ze nieidg z dzieckiem do poradni pomimo
3 . . L stawowych)
wskazan ze strony szkoty lub nie pracujg z dzieckiemw domu.
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DAJACE OCZEKIWANIA RODZICOW WOBEC DZIECI

Wielu rodzicow w imie zle pojetej troski o swoje dzieci chroni je przed konfrontacja z problemami
i tak zaniza oczekiwania, aby zminimalizowa¢ prawdopodobienstwo porazki.

Przerzucajac niemal catg odpowiedzialnosé za nauke na nauczycieli,
rodzice jednoczesnie zdejmujg jg zdzieci. W catym procesie nauczania
dziecko ma przyzwolenie rodzicow na coraz bardziej bierng postawe.

W tym aspekcie towtasnie rodzice przyczyniajg sie do pozbawienia swoich
dzieci sprawczosci i poczucia wptywu na wtasne zycie. Zamiast tego ucza
swoje dzieci postawy roszczenioweji wymagania od innych, a nie od siebie.

Dodatkowo ogromng szkode wychowawczg wyrzgdzajg rodzice wyreczajac
swoje dzieci, nawet te niemal doroste, w radzeniu sobie z sytuacjami
trudnymi (np. prosba o mozliwos¢ poprawienia oceny) czy konfliktowymi
(np. zatarg zinnym uczniem). W takich sytuacjachto czesto rodzice
interweniujg u nauczycieli.

Ponadto duzym problemem jest brak konsekwencji ze strony rodzicow
w egzekwowaniu pozadanych zachowan u dzieci i niemal catkowite
wycofanie sie z systemu opartego na nagradzaniu i karaniu.

Zdaniem badanych czesc¢ rodzicow czuje sie niejako sterroryzowana przez
dzieci, pozbawiona realnego wptywu naich zachowanie.
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Mniej sie od dzieci wymaga iw domu, i przezto tezw
szkole. Rodzice przezto, ze my cos ustalimy, zawieramy
jakis kontrakt, to poZniej jakby rodzice nie przestrzegaja
tego z powodu pracy, zroznych takich aspektow swoich
wewnetrznych, rodzinnych. (nauczyciele szkot
podstawowych)

| jezelirozmawiam na ten temat z rodzicami, to oni sami
mowiag, ze sg bezradni wobec swoich dzieci.
(nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

Rodzice chcg miec spokdj w domu, wiec jesli jest zte
zachowanie dziecka, nie chce na lekcji pracowag, to
fajnie jakby rodzic nie dattelefonu, nie wyszedtna
ulubiony sport, albo przez pare dni zrobit szlaban na
jakies zajecie, ulubione przez dziecko, to wtedy ono
czuje w jakis sposob, ze zrobito Zle. (nauczyciele szkot
podstawowych)




DAJACE OCZEKIWANIA RODZICOW WOBEC DZIECI C.D.

Szkota pod presja nadopiekunczych rodzicéw utrzymuje uczniow w bance ochronnej
i nie przygotowuje ich do radzenia sobie w przysztosci na rynku pracy.

Badani nauczyciele dostrzegajg nasilajacy sie trend, ktéry wypaczaidee
dostrzegania potencjatu w kazdym uczniu. Coraz czesciej prowadzi ondo
unikania krytyki bteddéw i obnizania wymagan do poziomu najstabszych
uczniow.

Respondenci dostrzegajg zagrozenie ,,rownaniaw dot”, gdzie cata uwaga
jest skupiona na uczniach o specjalnych potrzebach, a brak czasu na tych
szczegblnie uzdolnionych.

W ten trend wpisujg sie rodzice i w duzej mierze sg odpowiedzialni zato
zjawisko w szkotach, poniewaz nie wspotpracujg z nauczycielamiw
motywowaniu ucznidéw do bardziej wytezonej pracy, do pokonywania
trudnosci i mierzenia sie z porazkami, a zamiast tego wywierajg na
nauczycielach presje, aby godzili sie na obnizenie wymagan i szczegdlne,
ulgowe traktowanie ich dzieci.

Zdaniem respondentéw trend ,,rownania w dot” w szkotach bedzie
skutkowat wypuszczaniem na rynek pracy ludzi nieprzygotowanych na
radzenie sobie z trudnosciami, nieobowigzkowych i mato ambitnych.

ibris

b b

Ogdlnie spoteczernstwo nasze bedzie miato coraz
trudniej, ale to wynika gtownie z tego, Ze rodzice
dostarczajg zbyt duzo swoim dzieciom. (nauczyciele
szkot ponadpodstawowych)

| potem rodzic ma ksztattowac dziecko w kierunku: idz
do szkoty, bo szkota jest dobra, a jest ksztatcenie w
kierunku: jak sobie nie radzisz, to ja pojde i zawalcze z
paniag na przyktad poprzez kuratorium, albo ja ci dam
zwolnienie z WF u, skoro nie chcesz ¢wiczydc, Tu sie
zaczyna problem. (nauczyciele szkét
ponadpodstawowych)

Rektorzy mowia, czy pracownicy uczelniwyzszych, ze
nawet potrafi rodzic przyjs¢ do wyktadowcyido
profesora i powiedziec, dlaczego moja cdrka, studentka
23 lata ma u pana zagrozenie, czy tam jakies oceny.
(nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

)




ZMIANY DEMOGRAFICZNE




nierownomierne obtozenie szkot.

DEMOGRAFICZNY | NIEROWNE OBCIAZENIE SZKOL

Niz demograficzny nie jest duzym problem dla szkét stotecznych, ale zauwazalne jest

* Respondenciwskazujg, ze nizdemograficzny jest zjawiskiem
odczuwalnym w szkotach, ale jego skutki nie sg roztozone rownomiernie:

* wcentrum Warszawy, gdzie przewazajg starsi mieszkancy, szkoty
muszg zamykac klasy.

* naobrzezach, gdzie powstajg nowe dzielnice mieszkaniowe, dzieci
jestduzowieceji szkoty podstawowe sg przetadowane (40 oséb w
oddziale).

* nizdemograficzny jesttez stabiej odczuwalny w szkotach
ponadpodstawowych, zwtaszcza tych popularnych lub branzowych,
oferujgcychwyksztatcenie w poszukiwanych zawodach (np.
fryzjerstwo).

* Badani nauczyciele nie majg jednoznacznie negatywnej oceny zjawiska
mniej licznych klas. Przeciwnie, uwazajg, ze w takich grupach praca jest
tatwiejszai bardziej efektywna.

*  Wiekszy problemiwyzwanie stanowig dla nich zbyt liczne klasy, powyzej

30 ||r‘7nir'\w, W I(’rr'xryr‘h sprawne pr7pprn\/\md7pnip kahji jpef niemozliwe

Zalezy jaka dzielnica, bo ja pracuje i w centrum i pracuje, ’
na Biatotece: na obrzezach szkoty pekaja w szwach. Tam
jest po40 osob w klasach. Ciggle sie budujg nowe
szkoty, brakuje nauczycieli. Znowu w centrum jest walka
o kazdego ucznia, bo tam sami seniorzy mieszkaja.
(nauczyciele szkét podstawowych)

Jestem spod Warszawy - Konstancin i tutaj faktycznie
jest bardzo mato dzieci i borykamy sie wtasnie z tym,
ze coraz mniej klas powstaje. (nauczyciele szkoét
podstawowych)

Ja moge powiedziec, ze zauwazam zmiany, ze tych
uczniow jest mniej, ale komfort pracy wtedy wzrasta jesli
chodzi o ucznia i dla nauczyciela. (nauczyciele szkot
ponadpodstawowych)

U nas akurat sg liczne klasy 32 osoby i zawsze jak ktos
nie zdaje, to od razu na to miejsce jest. Akurat szkota jest
taka, Ze my nie odczuwamy na razie jeszcze, ze jest tak

’jaj)s'. (nauczyciele szkét ponadpodstawowych)
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ROSTLICZBY OBCOKRAJOWCOW

W ostatnich latach liczba obcokrajowcow w szkotach wzrasta, ale nauczyciele otrzymuja za
mato wsparciadla uczniow pochodzenia zagranicznego/ z rodzin imigranckich.

U nas generalnie tez jest duzo obcokrajowcow. Mysle, z‘? ’
to jest ok. 20% wszystkich uczniow. Czasami po prostu
zdarza sie tak, ze klasa ma 50% obcokrajowcow i 50%
dzieci narodowosci polskiej. (doradcy zawodowi)

* Najwieksza grupe obcokrajowcow w szkotach stanowiag dzisiaj Ukraincy
pochodzgcy zaréwno z emigracji od 2022 roku (petnoskalowa inwazja Rosji
na Ukraine) jakiwczesniejszej. Te grupy réznig sie miedzy soba:

e uczniowie zwczesniejszej emigracjisa juz zwykle w szkotach

$rednichimajgc za sobg edukacje podstawowag w polskiej szkole, Mamy duzo uczniow z Ukrainy, ale to nie sg ci, ktorzy
nie maja problemoéw jezykowych, a takze integracyjnych; przyjechaliw zwigzku z wojna, tylko to juz rodzice
wczesniej tak emigrowali do Polski. Oni juz
« pobzniejszafalaemigracji (stanowi duzo wieksza grupeisgto podstawowke konczg w Polsce, wigc przychodzg do

nas, to juz wtasciwie sg przygotowani, jezeli chodzi o

uczniowie nie mowiagcy po polsku, stabo zintegrowani i nie
jezyk polski. (nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

odnajdujacy sie w polskim systemie edukacii.

_ o _ o . Tutaj przyjezdzaja uczniowie, ktorzy w ogole stowa nie

* Najpowazniejszym obok braku znajomosci jezyka polskiego problemem mdwig po polsku. | ja mam nauczyé ich niemieckiego?
dotyczgcym uczniow obcokrajowcow jest powszechny brak motywaciji, (nauczyciele szkét podstawowych)
zaréwno do nauki jezykajakinauki w ogéle. Dzieje sie to przy akceptaciji . L . . L.

. ) . : ) Powiedzmy z dziesigtki dzieci moze w dwojce cos sie

rodzicow i jest dodatkowo wzmacniane odgorng presjg, aby mimo braku chce, tak? A cata reszta jest, bo musi. | to tez Zle wplywa
podstaw, promowac uczniow do kolejnych klas. na inne dziecii mysle, ze tez na nauczycieli, ktérzy

: - I e muszg stawac na uszach, Zeby te dzieci cos osiggnety.
* Takistan rzeczy dezorganizuje prace nauczycieli, wptywa na obnizenie (nauczyciele szkét podstawowych)
poziomu catej klasy i demotywuje innych ucznidéw. ’3
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ROST LICZBY UCZNIOW O SPECJALNYCH POTRZEBACH

Lawinowy wzrost liczby orzeczeni opinii wynika zaréwno z coraz czestszych problemow psychicznych
uczniow, jaki rosnacego zjawiska pozyskiwania diagnoz w celu uzyskania utatwien edukacyjnych.

Badani relacjonujg lawinowy wzrost liczby ucznidw posiadajgcych
orzeczenia o nauczaniu specjalnym i opinie z poradni psychologiczno-
pedagogicznych.

Tylko czes¢ z nich jest uzasadniona specjalnymi potrzebami ucznidw,
podczas gdy resztato opinie ,,na zamoéwienie” rodzicow:

* wokresie przed egzaminami 6smoklasisty i maturami (wydtuzony
czas ha napisanie egzaminu, oddzielna sala);

 wodpowiedzi naproblemy z nauka, ktére nie muszg byc¢
spowodowane deficytami rozwojowymi czy emocjonalnymi.

W ten sposoéb rodzice zwalniajg samych siebie z pracy z dzie¢mi, ktére
czasem zwyczajnie potrzebujg przypilnowania i konsekwentnych
wymagan, a przerzucajg problem na szkote i nauczycieli.

W konsekwencji uczniowie naprawde majgcy specjalne potrzeby
edukacyjne ging w masie nieuzasadnionych orzeczen/ opiniiinie
otrzymujg potrzebnego wsparcia w wystarczajgcym stopniu.

ibris

dostosowac sie tylko do ich potrzeb. Za tym stoi papier,
jakies lekarskie orzeczenie. (nauczyciele szkét
ponadpodstawowych)

Czesto dopiero jak dochodzi do problemdw
edukacyjnych albo problemdw z adaptacjg, albow
ogole jakichs problemdw szkolnych miedzy kolegami, to
wtedy nagle sie pojawia orzeczenie. (nauczyciele szkét
ponadpodstawowych)

Bo sg dzieciaki, ktére naprawde maja dysleksje i maja
trudnosci i one tong w morzu tych dzieci, ktére maja to
za sobg tylko poto, Zzeby miec lepsze warunki w czasie
matury, miec indywidualnag sale na maturze, miec¢ wiecej
czasu. (nauczyciele szkét ponadpodstawowych)
Czasami mam wrazenie, Ze jest to lekko naciggniete, bo

no bo dziecko wydaje sie, Ze funkcjonuje zupetnie
normalnie, ale jednak przy jakichs tam egzaminach jest

Natomiast na nas nauczycieli spada taki obowigzek , ’

”dnak inaczej. (nauczyciele szkoét podstawowych)




w adekwatnym wsparciu systemowym

ROSTLICZBY UCZNIOW O SPECJALNYCH POTRZEBACH

Wzrost liczby dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych nie znajduje odzwierciedlenia

Whprawdzie wiekszos¢ szkét zapewnia obecnosé nauczycieli wspierajgcych
w klasach, jednak przy duzej liczbie dzieci zorzeczeniami jest to
niewystarczajace, aby lekcja mogta sie odbywac ptynnie dla reszty klasy.

Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnychwymagajg réznego
podejscia, ato potrafi zdezorganizowac prace na lekc;ji.

Nauczyciele wspomagajacy nie sg obecni na wszystkich lekcjach (np.
muzyka, WF), co stwarza sytuacje zagrazajgce realizacji programu

Nauczyciele narzekajg tez na brak wspoétpracy z poradniami, ktére
ograniczajg sie do wydania orzeczenia/ opinii, a nie oferujg praktycznej
pomocy dla nauczycieli.

Brak rowniez wsparcia systemowego dla samych nauczycieli, ktorzy w toku
swojej edukaciji nie zostali przygotowani do pracy zdzie¢mi ze specjalnymi
potrzebami.

Wszystko to prowadzi ,,réwnaniemw dot” czyli do takiego prowadzenia
lekcji, ktére jest dostosowane do ucznia najstabszego, najgorzej radzacego
sobie.

Wwielu kwestiach brakuje po prostu wsparcia, takiego , ’
realnego wsparcia, jakichs narzedzi, ktorymi my gdzies
tam mozemy sie postugiwac. Potrzebowatabym lepszej
wspotpracy z poradnig. (doradcy zawodowi)

Dostosowujemy do orzeczen, dostosowujemy do tego,
Ze dzieci sg stabe, dostosowujemy do tego, Ze nie sg

w stanie zapamietac, zrobi¢ czegokolwiek. (nauczyciele
szkét podstawowych)

No i my musimy niestety sie do tego dostosowac. Bedgc
nauczycielami po prostu czegos, musimy by¢
psychologami, psychiatrami, opiekunami i tak dalej, i
tak dalej. (nauczyciele szk6t ponadpodstawowych)

To to jest powazny problem, bo w takiej klasie nie da sie
pracowac, nawet jesli jest nauczyciel wspomagajacy, bo
tam kazdy potrzebuje tej pomocy, natomiast kazdy

w czyms zupetnie innym, nie da sie tego dostosowac
wrecz no, fizycznie nie da sie tego zrobic. (nauczyciele

,’5’( ponadpodstawowych)
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ECIAZONA PODSTAWA PROGRAMOWA

Czesc¢ nauczycieliuwaza, zerealizacja podstawy programowej nie pozostawia czasu na
rozwijanie innych waznych kompetencji i potencjatu uczniow.

* Wiekszosé badanych uwaza, ze podstawa programowa do wiekszosci
przedmiotéw jest przetadowanai wymaga ,,odchudzenia”, jednak pojawity
sie tez nieliczne gtosy, ze program nauczania jest zbyt okrojony.

* Nauczyciele wskazujg kilka problemow, ktore rodzi koniecznos¢ realizaciji
tak szerokiego programu:

* brak czasudlaucznidéw na realizowanie swoich pozaszkolnych pasji
(dotyczy ucznidéw, ktérym zalezy na ocenach);

* zbytmato zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych zainteresowania
i potencjatucznidw;

* poswiecanie czasu nanauczanie tresci nieaktualnych albo mato
przydatnych.

* Wedtugbadanych podstawy programowe powinny zostac¢ zrewidowane
pod katem zredukowania tresci teoretycznych na korzysc zajec
praktycznych oraz takich, ktére rozwijajg u uczniow kompetencje miekkie,
ktdre pomoga imw przysztosci w zyciu codziennym i zawodowym.

b b

Jak rozmawiam z nimi o ich pasjach, to oni nie majag tak
naprawde czasu na te pasje. Bo jesli dziecko jest do
16.00 w szkole, a jeszcze nie dajBoze gdzies daleko
mieszka, dojezdza godzine, dwie, to kiedy on ma czas na
swoje hobby? (doradcy zawodowi)

Tu trzeba naprawde zrobic¢ duzy porzadek, zeby cita
mtodziez dostata troche takiego swiezego powiewu
i takiej wiekszej decyzyjnosci. (doradcy zawodowi)

Te ksiagzki, ktore sag, sg bardzo przetadowane i uwazam,
ze wyzwaniem jest tez to, zeby tg podstawe programowa
zrealizowac od deski do deski. (nauczyciele szkot
podstawowych)
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NIZANIE WYMAGAN

Respondenci sa zgodni, ze nauczyciele sg zmuszeni systemowo do obnizania wymagan i maja
coraz mniej narzedzi do egzekwowania wiedzy od uczniéw.

Innym systemowym problemem dotyczgcym bezposrednio pracy
nauczycieli jest obnizanie wymagan dotyczacych zaréwno ocen jak
i frekwencji ucznidéw.

W przypadku frekwencji (50% obecnosci daje promocje do nastepnej
klasy) i przy postawie uczniow nastawionych na osiggniecie koniecznego
minimum, praca nauczycieli jest bardzo utrudniona ze wzgledu na liczne
i czeste absencje.

Niski prég potrzebny do otrzymania oceny dopuszczajgcej (28%) powoduje
zanizenie poziomu catej klasy i samonapedzajgce sie zjawisko spadku
ambicji.

Dla wielu respondentdéw praca z uczniami, przed ktérymi stawia sie coraz
nizsze wymagania, jest frustrujaca, zle wptywa naich morale oraz obniza
ichwtasng motywacje do zwiekszonego wysitku i samodoskonalenia.
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Chca zaniza¢ podstawe programowa. Natomiast nauka,
szczegolnie fizyka, na przyktad sie rozwija. No i my tam
obnizymy podstawy programowe. Efekt jest taki, Ze ten
rozjazd miedzy szkota srednig a uczelnia jest coraz
wiekszy i mamy juz na korkach czy jakiegos innego
rodzaju korepetycjach prywatnych studentow
pierwszych lat, ktorzy nie radzg sobie ze studiami.
(nauczyciele szkot ponadpodstawowych)

Ale u mnie w obydwoch (szkotach) jest tak, ze za kazdag
na 100% napisang kartkowke czy cokolwiek, za
wszystko sg szostki za odpowiedZz ustng. (nauczyciele
szkot podstawowych)

To jest to, 0 czym mowiliSmy na samym poczatku
obnizanie wymagan. My sie cieszymy z tego, zZe zrobia
minimum jakiekolwiek. (nauczyciele szkot
podstawowych)




WROCENIE RELACJIUCZEN - NAUCZYCIEL

Nauczyciele uwazaja, ze ich autorytet stale sie obniza, a im samym brakuje narzedzi do walki
z tym zjawiskiem.

+ Respondenci w ciagu kilkunastu ostatnich lat obserwujg upadek Nie biorg nas powaznie i wydaje misig, Ze to tez moze , ’

autorytetu zawodu nauczyciela i wskazuja kilka przyczyn: by¢ taki rodzaj wyzwania, ze przez to, Ze my mamy

. _ _ o wrazenie, Zze wszyscy wiedza, ile zarabia nauczyciel

* postawy rodzicow, ktorzy w sytuacjach konfliktowych zazwyczaj stajg mianowany, ile poczatkujgcy, jak to wszystko wyglgda w
to sobie sprawdzic, zobaczyc¢ i dzieciaki same smiejg

* brak wystarczajgcego wsparcia ze strony dyrektoréw szkot . . -
sie. (hauczyciele szkét podstawowych)

w sytuacjach konfliktowych;
To wszystko zalezy od naszych zarobkow, bo gdybysmy
zarabiali wiecej, no to mysle, ze kazdy by sie skupit na
jednej pracy, a nie probowat cate dnie latac od szkoty do
szkoty. (nauczyciele szkét podstawowych)

* brakrealnych narzedzi skutecznego wptywania na postawy
i zachowania ucznioéw;

* poczucie presji ze strony rodzicéw, ktorzy niekiedy kieruja skargi do
kuratorium z pominieciem drogi stuzbowej; Rodzicom wolno bardzo duzo. Nam wolno coraz mniej. |
to sie odbija tez na postawie uczniow poZniej w naszej

* niski poziom wynagrodzen nauczycieli, ktory w spoteczenstwie pracy. (nauczyciele szkét podstawowych)

utozsamiajgcym sukces zwysokimi zarobkami przyczynia sie do

obnizenia prestizu tego zawodu. Nie ma zachowanej drogi stuzbowej: nauczyciel,

wychowawca, dyrektor, kuratorium, tylko jest od razu
* Niskie zarobki zmuszajg nauczycieli do pracy w kilku placéwkach, co kuratorium. Co bardzo zaktéca, bo péZzniej sa bez
obniza ichjakosc¢ pracy i napedza ztg opinie wsrdod ucznidw i rodzicow. ”rwy kontrole. (nauczyciele szkét podstawowych)
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IEDBYWANIEPOTRZEB DZIECI ZDOLNYCH

Wzrost liczby dzieci z orzeczeniamii opiniami psychologicznymi oraz skupianie sie naich
potrzebach powoduja, ze zaniedbywani sa uczniowie uzdolnieni.

* Badaniwskazuja, ze realnym problemem wspétczesnej szkoty jest brak , ’
mozliwosci wspierania dzieci uzdolnionych, a wynika to z nastepujacych
przyczyn:

Naprawde ja mam fajne dzieci, ktére majg potencjat,

naprawde maja potencjat i ten potencjat gdzies ginie

wtasnie w takich orzeczeniach, opiniach. Tylko ktaniamy
sie dzieciom, ktore sg stabe, ktore nie sg w stanie
podotac nawet temu minimum z minimum poobcinanej
tej podstawy programowejile sie da. (nauczyciele szkot
podstawowych)

e koniecznos¢ poswiecenia czasu nauczyciela uczniom bardziej
wymagajacym (dziecio specjalnych potrzebach edukacyjnych,
obcokrajowcy);

* realizacja podstawy programowej nie pozostawia czasu na
dodatkowe rozwijanie kompetencji uczniow;

* zbytmato zajeé pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowania

i potencjat uczniow. Natomiast dziecko zdolne sie czesto nudzi na takich

lekcjach, takie, ktore moze troche wybiega. (nauczyciele
* Panuje powszechna opinia, ze dzieci zdolne, jezeli osiggaja jakies sukcesy, szkét podstawowych)
to dzieki pracy wtasnej i wsparciu rodzicow, a nie dzieki szkole.

* Taka postawa szkoty wobec uczniéw uzdolnionych zle rokuje dla przysztego
rynku pracy, poniewaz nie wspiera potencjalnie najcenniejszych jednostek
majacych najwiekszy potencjat dla rozwoju kraju. ”
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WYKORZYSTANIE NOWYCH TECHNOLOGII W

SZKOLACH




WE TECHNOLOGIE | Al W REKACH NAUCZYCIELI

Rozwdj nowych technologii wymaga od szkoty dostosowania infrastruktury i zmiany sposobu
przekazywania wiedzy.

 Mowigc o nowychtechnologiach nauczyciele majg na mysli wykorzystanie ) ) ) ) , ’
Z wydawnictwa Macmillan mam wszystkie lekcje

multimedialne z zadaniami. Dzieci majg zeszyty
c¢wiczen, ja mam jeszcze obraz na tablice

w szkole takich narzedzi jak: dziennik elektroniczny, komputery, laptopy,
smartfony i tablice multimedialne.

« Nauczyciele szkolg sie w zakresie korzystania z nowych technologii i Al: sg multimedialng. (nauczyciele szkét

wysytani na szkolenia przez szkoty lub zgtaszajg sie we wtasnym zakresie. ponadpodstawowych)
Cwiczenia w podreczniku sg bardzo nuzgce dla nich.
Natomiast jezeli jest wtasnie gra multimedialna, to
bardzo chetnie wykonujg. (nauczyciele szkét

« Wedtugbadanych przygotowanie lekcji w sposdb multimedialny staje sie
niezbedne, poniewaz tradycyjne metody nauczania nudzg uczniéw i, aby
utrzymac ich uwage, trzeba zréznicowac i uatrakcyjnic przekaz.

ponadpodstawowych)

* Do sprawdzeniawiedzy uczniow nauczyciele korzystajg zquizéw Praca matematyka jest naprawde bardzo szybka na
dostepnychw Internecie, przygotowuja prezentacje multimedialne. Czes$¢ takiej tablicy (multimedialnej), bardzo szybko sig rysuje.
podrecznikow, np. dojezyka angielskiego, jest przygotowana do (nauczyciele szkét ponadpodstawowych)
wykorzystania tablicy multimedialne;j. Nie mam kart pracy, wiec czasami jak mi brakuje

omystu, jakie pytanie mozna bytoby dodatkowo jeszcze
* W przypadku niektorych przedmiotéw, zwtaszcza Scistych, prowadzenie pomystiL Py yreoy /

. : , , . - . . zadac, do jakiegos konkretnego tematu to faktycznie
lekcji zpomoca tablicy multimedialnej jest bardziej efektywne, poniewaz i ) ) )
i ) . . ) ] . . korzystam z Al i pomaga mi. (nauczyciele szkot
pisze sie na niej szybcieji moznawracac¢ do wczesniej zapisanego

. padstawowych)
materiatu.
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sie coraz wiekszym wyzwaniem

WE TECHNOLOGIE- DOSTEPNOSC | WYKORZYSTANIE

Niewystarczajgce wyposazenie szkoty w nowoczesne narzedzia dydaktyczne i technologie staje

Wiekszosé badanych pracuje w wiecej niz jednej placowce edukacyjnej
i ich doswiadczenie wskazuje, ze szkoty bardzo réznig sie tym, na ile
inwestujgw zakup narzedzi takich jak tablice multimedialne czy
komputery.

W opinii badanych wiele szkét publicznych nie nadgza zdostosowaniem
sprzetu do rozwoju technologicznego, gtéwnie ze wzgledu na brak
funduszy. Niewystarczajgce jest przygotowanie szkoty do rozwijania
kompetencji zwigzanych z Al, analizg danychi technologiami cyfrowymi.

Sgtez w Warszawie szkoty, w ktérych niedobory dotyczg bardziej
podstawowego wyposazenia i materiatow, jak papier czy dostep do sali
przedmiotowej, zatem w takich miejscach tablice multimedialne pozostajg
odlegta perspektywa. Realnym problemem jesttez dostep do szybkiego
Internetu.

Najsprawniej i najbardziej kreatywnie z nowych technologii korzystajg
najmtodsi nauczyciele, poniewaz sami dorastali w cyfrowych czasach.
Starsi albo zostajg przy tradycyjnych metodach nauczania albo proszag
0 pomoc uczniow.
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Szkoty, w ktorych pracuje sg nowoczesne, bo mamy , ’

i tablety, i komputery, i stuchawki mam w sali jezykowej.
(nauczyciele szkét podstawowych)

Moim zdaniem mtodsi nauczyciele ogarniajg i sg w
Stanie duzo tym dzieciom pokazac, a starsze osoby juz
majg z tym problem. (nauczyciele szkét podstawowych)

Chyba wszyscy uczg w tych szkotach publicznych, wiec
zawsze te technologiczne rzeczy, rozwigzania
nowoczesne sg drogie i nawet jak juz sa kupowane, to
iles to trwa, wiec ta technologia zawsze jest do tytu.
(nauczyciele szkot ponadpodstawowych)

Juz w sumie w czterech szkotach pracowatam i w kazdej
jest to samo, ze ciggle brakuje papieru, ciggle brakuje
tuszu. (nauczyciele szkét podstawowych)

Ja musze swoje sprzety przynosic, swoje materiaty
dydaktyczne, swoje karty pracy, showcard, swoj

’kgvputer. (nauczyciele szkot podstawowych)




WE TECHNOLOGIE W REKACH UCZNIOW - ZAGROZENIA

Obecnie brak jestjasnych zasad wykorzystywania sztucznej inteligencji w edukaciji.

Musimy z tym caty czas walczyd, zeby dziecko cokolwie’ ’
(telefondw, tabletow i komputeréw) wptyneto na sposob funkcjonowania robito, a nie pisato wszystko z tego Al. (nauczyciele szkét
poznawczego uczniow, ktérzy wymagaja ciggtej stymulacji bodzcami, sa podstawowych)

* Powszechne korzystanie z technologii cyfrowych od najmtodszych lat

rozleniwieni poznawczo, a ichrelacje spoteczne sg uposledzone. Uczniowie przychodza do szkoty troche juz z tymi

° Uczniowie powszechnie wykorzystujg Al do odrabiania zadan domowych, narzedziami, ale stosujg je troszke bezkrytycznie. Tutaj

zwtaszcza do pisania wypracowan, co powoduje, ze sprawdzanie wiedzy krytyczne myslenie musi wejsé tez. (doradcy zawodowi)

i umiejetnosci ucznidow w ten sposdb przestaje miec sens. Jezeli chodzi 0 matematyke ifizyke, to jest tak kuszace

* Nauczyciele sg zmuszenirestrykcyjnie egzekwowac zakaz uzywania dla dzieciakdw, Zze nie potrafig sie oprzec. Te formy
urzadzen mobilnych w trakcie lekcji, aby byli w stanie realnie zweryfikowac oszustwa staty sie szybsze, dlatego poziom spada.
poziomwiedzy uczniow. (nauczyciele szkot ponadpodstawowych)

* Badani zauwazajg, ze uczniowie zatracajg umiejetnosc logicznego Wiec jezeli odkrywamy, ze ktos korzystatz Al i nie napisat
mysleniai kojarzenia faktéw, poniewaz dzieki Al dostaja gotows, w przypisachinie powiedziat, ze czegos takiego
wygenerowang odpowiedz z pominieciem procesu dochodzenia do niej.Sa | | kKorzystatiw jakim zakresie z tego korzystat, to to jest tak
tez bezkrytyczni wobec tre$ci wygenerowanych przez Al. Jjak Sciaganie na tescie. (doradcy zawodowi)

Oni zewnetrznie jg zdobywaja i z niej korzystaja, a my nie
mamy do niej dostepu jeszcze, a juz musimy jg
’kgtrolowaé. (nauczyciele szk6t ponadpodstawowych)

 Dwanajwieksze wyzwania w kontekscie nowych technologii i Al to:
skuteczna kontrola ich wykorzystania ze strony nauczycieli oraz nauczenie
uczniow krytycznego i kreatywnego korzystania z tych narzedzi.
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WE TECHNOLOGIE W REKACH UCZNIOW - SZANSE

Stosunek nauczycieli do wykorzystania sztucznej inteligenci przez uczniow jest ambiwalentny.

Wychodze z zatozenia, zZe jesli dziecko szuka tego nawet, ’
w Internecie przez Al i potem to zapisze, przeniesie
swoje odpowiedzi na papier, to jest to tez rodzaj nauki i
zapamieta. (nauczyciele szkoét podstawowych)

 Wedtug niektérych badanych korzystanie przez uczniow z Al przy
odrabianiu zadan domowych lub przygotowaniu do sprawdziandw jest
nieuniknione i konieczne we wspotczesnym swiecie.

Dziecitezbardzo dobrze sie teraz orientujg. Dla nich to
czesto tezjest takim uznaniem, ze ja moge pomaoc Pani.
(nauczyciele szkot podstawowych)

* Pojawity sie pojedyncze gtosy, ze nawet odtworcze wykorzystanie sztucznej
inteligencji do odrobienia zadania domowego przyczynia sie w jakims
stopniu do procesu zapamietywania i uczenia sie.

Oprogramowanie po to, Zzeby ci uczniowie mogli
rzeczywiscie uczyc sie pewnych programow. Na
przyktad jak mowimy o jakims technikum graficznym, to
zeby rzeczywiscie przeszli przez, mozliwe, ze tak
powiem, oprogramowanie. (doradcy zawodowi)

* Badani nauczyciele ze szk6t branzowych i technikow wskazywali, ze
nowoczesne technologie sg ogromng szansg, aby uczniowie mogli naby¢
praktyczne umiejetnosci dzieki oprogramowaniu symulujgcemu
rzeczywistosc.

* Respondenciwskazywali, ze pozytywnym zjawiskiem jest proszenie
uczniow, zwtaszcza w klasach szkoty podstawowej, o pomoc w kwestiach
technicznych, poniewazto ich aktywizuje i daje poczucie sprawczosci
i waznosci.

A tu chodzi o to, Zeby najpierw w nim wyksztatci¢ pewna
wiedze, a pozZniej, zeby jak gdyby sprobowalitez tego
narzedzia i przy pomocy tego narzedzia stworzy¢ cos
innego. (doradcy zawodowi)
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PRZYGOTOWANIE DO RYNKU PRACY |

DORADZTWO ZAWODOWE




LIAEDUKACYJNE A WYZWANIA RYNKU PRACY

Respondenci obserwuja niedostosowanie kompetencji twardych i miekkich rozwijanych
w szkole do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Wiec wejscie na rynek pracy dla tych ludzi bedzie , ’
bardzo trudne, jezeli chodzi o te kwestie techniczne,
inzynieryjne i tak dalej. | ja nie widze zadnych pomystow
tutaj ministerstwa czy ludzi zwigzanych z tym, zeby to
zmienic. (nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

 Wedtugbadanych licea przygotowujg uczniow do matury i rozwigzywania
testéw, natomiast przez ogdlne obnizenie wymagan, szczegélnie w zakresie
przedmiotow Scistych, nie przygotowujg dobrze do studiéw, zwtaszcza
technicznych.

* Brak takze systemowego podejscia do edukowania w zakresie
zaawansowanego i kreatywnego korzystania z nowoczesnych technologii.
Uczniowie sami nabywajg te kompetencje, ale czestow sposéb
powierzchowny i nieukierunkowany.

W ustugach, to musza by¢ potrzebne kompetencje:
kontakt cztowiek z cztowiekiem, otwartosc¢, empatia,
usmiech, umiejetnos¢ komunikowania
i porozumiewania sie. (nauczyciele szkét
* Nauczyciele wskazujg, ze zanik kompetencji miekkich u dzieci i mtodziezy, ponadpodstawowych)
kluczowych do wykonywania niektdrych zawodow, np. zwigzanych
z ustugami, rodzi koniecznosc¢ systemowej odpowiedzi na ten problem
i zaadresowania go w programie nauczania w szkotach.

Zmieniajace sie warunki tez na rynku pracy wypieraz
jednej strony Al ludzi, z drugiej strony brakuje w takich
zawodach, ktdére niekoniecznie ktos chciatby po liceum

 Zanikkompetencji miekkich, bedgcy takze wynikiem zaniechania ze strony robic, i wybiera studia. (doradcy zawodowi)

rodzicow, powoduje, ze w doroste i zawodowe zycie wchodzg ludzie, Mam takie ulubione powiedzonko, ze we wczorajszych
ktérym brakuje umiejetnosci nawigzywania relacjii radzenia sobie szkotach ucza teraz dzisiejsi nauczyciele jutrzejszych

z wyzwaniami codziennosci. ”iéw o0 przysztosci. (doradcy zawodowi)
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LIAEDUKACYJNE A WYZWANIA RYNKU PRACY

Szkoty branzowe radza sobie z przygotowaniem uczniow do zawodu duzo lepiej niz technika.

Wedtug badanych szkoty branzowe co do zasady dobrze przygotowujg do
zawodu i wejscia na rynek pracy, poniewaz uczniowie obowigzkowo
odbywajg praktyki zawodowe w realnych warunkach rynkowych.

Ponadto respondenci obserwujg, ze uczniowie starszych klas szkét
branzowych podejmujg prace zarobkowa i dzieki temu konczac szkote
maja juz doswiadczenie zawodowe.

Jednak w niektorych szkotach Srednich, gtdwnie technikach, uczy sie
przede wszystkim teorii, poniewaz trzeba zrealizowac¢ podstawe
programowa, a na zajecia praktyczne czesto brakuje czasu. To skutkuje
wypuszczaniem absolwentdéw niezaznajomionych z praktyka zawodu.

Problemem jestréwniez niewystarczajgca wspotpraca szkét branzowych
i technikéw z pracodawcami w kierunku dostosowania oferty tych szkét do
zapotrzebowania rynku pracy.

W kontekscie nizu demograficznego szkoty przygotowujgce do zawodu
powinny skupic sie natakiej ofercie edukacyjnej, ktora przyciggnie
chetnych do atrakcyjnych, dobrze ptatnych zawoddw.
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Spotykam sie z tymi pracodawcami, to sa bardzo , ’
zadowoleni wtasnie z tych ucznidow, z branzowej szkoty,
bo oni majg caty rok praktykiw zaleznosci, w ktorej
klasie sa, to iles tam godzin maja. (nauczyciele szkot
ponadpodstawowych)

Trzeba bardzo mocno weryfikowac oczekiwania rynku i
otwierac coraz to nowe kierunki. W ten sposob tylko
jestesmy w stanie przyciggnagc konkretnie wiekszg iloS¢
0SOb zainteresowanych, pomimo obnizonej demografii.
Boto jest taka rywalizacja pomiedzy szkotami. (doradcy
zawodowi)

Za duzo teorii wwielu dziedzinach, a za mato praktyki,
warsztatow, projektow. A to tez bytoby istotne z tego
punktu widzenia, ze byliby sprawczy, nabywaliby te
umiejetnosci, bardziej w siebie wierzyli. (doradcy
zawodowi)
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RADCY ZAWODOWI WOBEC WYZWAN RYNKU PRACY

Status doradztwa zawodowego w szkotach jest niski, przez co realna mozliwosé pomocy
mtodziezy w wyborze sciezki edukacyjnej i zawodowej jest niska.

 Doradcy zawodowi oceniajg, ze ich mozliwosci realnego wptywu i pomocy
w wyborze dalszej Sciezki edukacji czy konkretnego zawodu nie sg
wystarczajace.

* Dazieje sietak z kilku przyczyn:

zbyt niska liczba godzin przeznaczonych na doradztwo zawodowe,
z doradztwa zawodowego nie wystawia sie ocen,

brak materiatow dydaktycznych opracowanych specjalnie dla
doradcéw zawodowych: podrecznikow, ale tez sensownych,
nieskomplikowanychitatwych dointerpretacji testow,

niewystarczajgca oferta szkolen oraz brak checi i inicjatywy ze strony
szkoty w doszkalaniu doradcow,

brak formy indywidualnej doradztwa.

* Towszystko powoduje, ze doradcy zawodowi czujg sie w systemie edukacji
zaniedbani, niedocenianiizdani na siebie.

* Woydaje sig, ze osoby decydujgce o systemie edukacji nie doceniajgroli
doradcow zawodowych jako bardzo istotnych dla wtasciwego
przygotowania uczniow do funkcjonowania na rynku pracy.
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Wwielu kwestiach brakuje po prostu wsparcia, takiego
realnego wsparcia, jakichs narzedzi, ktorymi my gdzies
tam mozemy sie postugiwac. (doradcy zawodowi)

Ja bym chciata, Zeby roznego rodzaju materiaty byty nam
dostarczane. Musimy same wyszukiwac i dbac. Doradca
zawodowy jest totalnie sam sobie i nie kojarze, zeby ktos
przyszedticokolwiek chciat dac. (doradcy zawodowi)

Jak moéwimy o doradztwie zawodowym, to tez zaplecze,
w postaci testow, ale takich nieskomplikowanych do
interpretacji, bo nie kazdy doradca moze sobie z nimi
poradzic i to tak, jak najbardziej bym widziata tutaj
wsparcie. (doradcy zawodowi)

Ja nie mam mozliwosci zbyt duzych, dlatego, Zze skupiam
sie jako doradca na realizacji tych godzin
przydzielonych, ktore muszg byc¢ w szkole. I to jest
wszystko. | to jest cate doradztwo. (doradcy zawodowi)




NAJWAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA

JAKOSCIOWEGO




WAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA JAKOSCIOWEGO

 Badaniejakosciowe pozwolito zmapowacé te wyzwania, ktére stanowig najwiekszg trudnos¢ dla nauczycieli wich codziennej pracy:

 Zmiany w funkcjonowaniu poznawczym i spotecznym uczniow. Powszechne korzystanie z technologii cyfrowych od najmtodszych lat
(telefondw, tabletéw i komputerow) wptyneto na funkcjonowanie poznawcze ucznidw, ktérzy wymagaja ciggtej stymulacji bodzcami.
Uczniowie szybko traca zainteresowanie zarowno tradycyjnymi metodami nauczania, jak i nowoczesnymi narzedziami multimedialnymi.
Wspotczesng mtodziez cechuje nizsza ciekawos$¢ Swiata oraz mniejsza samodzielnosS¢ w nauce i zyciu codziennym. Takze kompetencje
spotecznieiinteligencja emocjonalna uczniéw spadty, poniewaz zanurzenie w swiecie wirtualnym ogranicza liczbe i jakosc
bezposrednichinterakcji spotecznych

 Napieciawrelacjach szkota-dom. Nauczyciele narzekajg na postawe roszczeniowa rodzicow oraz brak ich wsparcia dla procesu
edukacyjnego i wychowawczego. Czujg sie osamotnieni w egzekwowaniu wymagan od uczniow. Rodzice coraz mniej wymagajg od
dzieci, a coraz wiecej od szkoty, co czasem prowadzi do paralizu decyzyjnego szkoty w sytuacjach trudnych wychowawczo.

* Prestizzawodu nauczyciela systematycznie spada. Wynika to miedzy innymi z podwazania autorytetu nauczycieli przez rodzicow
w obecnosci ucznidw, coraz wiekszego ograniczania kompetencji nauczycieli oraz powszechnej wiedzy o niskich wynagrodzeniach
w sektorze edukacji.

 Lawinowy wzrost liczby uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Coraz wiecej jest ucznidéw z orzeczeniami oraz opiniami
z poradni psychologiczno-pedagogicznych. System edukacjiwtgczajgcejjest oceniany krytycznie ze wzgledu na brak realnego wsparcia
kadrowego. Konsekwencjg jest narastajgcy rozdzwiek miedzy mozliwosciami szkoty, a potrzebami zréznicowanej grupy uczniow. Zmusza
to nauczycieli do koncentracji na uczniach stabychi z r6znego rodzaju deficytami, co prowadzi do systematycznego zaniedbywania
ucznidéw zdolnych, ktorzy tracg szanse na rozwoj potencjatu.
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WAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA JAKOSCIOWEGO

Duza liczbauczniéw z rodzin imigranckich (gtéwnie z Ukrainy) stanowi wyzwanie organizacyjne i dydaktyczne, zwtaszcza w zakresie
bariery jezykowej i réznic w kulturze edukacyjnej. Nauczyciele wskazujg na czestg nieche¢ tych uczniow do nauki jezyka polskiego

i integracji. Jednoczes$nie czujg systemowa presje ha wystawianie ocen pozytywnych ,,za samg obecnosc”, co rodzi konflikty i poczucie
niesprawiedliwosciwsrdd polskich ucznidw. Brakuje jasnych wytycznych, jak oceniaé postepy osdb nieznajgcych jezyka wyktadowe go.

System edukacji nie przygotowuje uczniow do dynamicznego rynku pracy. Jest nadmiernie skoncentrowany na wynikach
egzaminacyjnych (rankingach), co odbywa sie kosztem ksztattowania kompetencji miekkichi praktycznych umiejetnosci zawodowych.
Doradztwo zawodowe funkcjonuje czesto jako ,,fikcja systemowa” bez odpowiedniego zaplecza. Respondenci alarmujg, ze szkota
(szczegodlnie liceum) przygotowuje do zdania matury, a nie do funkcjonowania na rynku pracy czy studiow wyzszych. Doradcy zawodowi
wskazujg na brak systemowego miejsca w strukturze szkoty — liczba godzin na doradztwo jest minimalna, zajecia nie podlegajg ocenie,
brak jest konsultacji indywidualnych, podrecznikéw i nowoczesnych narzedzi diagnostycznych. Rola doradcow ogranicza sie do
realizacji sztywnej liczby godzin, podczas gdy rynek wymaga dynamicznego reagowania na zmiany.

Rozwdj technologii, wtym sztucznejinteligencji (Al), jest postrzegany ambiwalentnie. Z jednej strony jest to zagrozenie dla
rzetelnosci oceniania i samodzielnego myslenia. Szkoty nie nadazajg za tempem zmian technologicznych ze wzgledu na braki w sprzecie
i w przygotowaniu merytorycznym nauczycieli. Z drugiej strony multimedia stanowig duze wsparcie nauczycieli w uatrakcyjnianiu lekcji.
Czesc¢ nauczycieli (szczegdlnie mtodszych) traktuje Al jako ,,osobistego asystenta”, ktory pomaga w tworzeniu kart pracy, scenariuszy
lekcji czy prezentacji.

Niz demograficzny nie jest na ogé6t problemem mocno odczuwanym w stotecznych szkotach, przeciwnie nauczyciele wskazujg na
ktopoty w realizacji programu i codziennej pracy z uczniami w zbyt licznych klasach.
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PONOWANE ROZWIAZANIA
MACNIAJACE FUNKCJONOWANIE SZKOtLY

* W zakresie programu i metod nauczania:

« Wiecejmiejscanazajecia praktyczne, zwtaszcza w technikach, we wspotpracy z pracodawcami i prace metodg projektowa.

Nauka logicznego myslenia, umiejetnosci rozwigzywania problemoéw, elastycznego reagowania na zmieniajgce sie warunki.

Whtaczenie do programu nauczania obszaréw ksztattujacych kompetencje miekkie i umiejetnosci z zakresu zycia codziennego.

Edukowanie uczniow w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii, w tym Al, w kierunku bardziej kreatywnegoich
wykorzystania i pozyskiwaniawiedzy zwiarygodnych zrodet.

 Dlanauczycieli:

* Podwyzszenie uposazenianauczycielii dzieki temu zachecenie ich do skupienia sie na pracy w jednej placowce, co podniesie
jakoscich pracy, ale tez przyczyni sie do odbudowania prestizu zawodu.

 Odbudowanie autorytetu nauczycieli zarownowobec ucznidw jakirodzicow przezwyposazenie ichw realne narzedzia
egzekwowania wiedzy i pozadanych zachowan (proponowanym punktem odniesienia byta szkota finska)

* Elementemwsparcia dla nauczycielimogtyby by¢ obowigzkowe warsztaty dla rodzicéw, ktére mogtyby uzdrowic relacje na linii:
uczen - rodzic - nauczyciel




PONOWANE ROZWIAZANIA

MACNIAJACE DORADZTWO ZAWODOWE W
OtLACH

e Dlaucznidéw:

« Wczesne rozpoznawanie talentow w ostatnich klasach szkét podstawowych — przez wspotprace zdoradcami zawodowymi.

« Wprowadzenie narzedzi, takich jak: mapa karier, testy umiejetnosci, spotkania z psychologiem w szkotach
ponadpodstawowych.

* Spotkania z absolwentami szkét ponadpodstawowych, ktérzy mogag opowiedzie¢ o wykonywanych zawodach.

Dotarcie z przekazem, ze w wyborze przysztego zawodu trzeba kierowac sie swoimi zainteresowaniami i predyspozycjamii nie ma
zawodow, ktérych nalezy sie wstydzic, jak np. mechanik.

* Dladoradcéw zawodowych:

* Wiecejgodzin przeznaczonych na prace z uczniami i zapewnione przez szkote odpowiednie warunki tej pracy (dostep do sali,
komputera).

 Wprowadzenie indywidualnego doradztwa zawodowego.

 Systemowe wsparcie w postaci materiatow dydaktycznych dla doradcow: podreczniki, testy.




Dziekujemy

za uwage

Zostanmy w kontakcie
Tel.: +4822 2660015 E-mail: biuro@ibris.pl www.ibris.pl

AL. Jerozolimskie 96, 00-807 Warszawa



	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46
	Slajd 47
	Slajd 48
	Slajd 49
	Slajd 50
	Slajd 51
	Slajd 52
	Slajd 53
	Slajd 54
	Slajd 55
	Slajd 56
	Slajd 57
	Slajd 58
	Slajd 59
	Slajd 60
	Slajd 61
	Slajd 62
	Slajd 63
	Slajd 64
	Slajd 65
	Slajd 66
	Slajd 67
	Slajd 68
	Slajd 69
	Slajd 70
	Slajd 71
	Slajd 72
	Slajd 73
	Slajd 74
	Slajd 75
	Slajd 76
	Slajd 77
	Slajd 78
	Slajd 79
	Slajd 80
	Slajd 81
	Slajd 82
	Slajd 83

