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CUTIVESUMMARY

Raport dotyczy tematu nr 9: ,Wyzwania edukacji w wojewdédztwie mazowieckim”w Regionie Mazowieckim Regionalnym (RMR). Zperspe ktywy catego projektu
badawczego materiatnajlepiej adresuje diagnoze potrzeb, barier i trendéw w obszarze edukacji, doradztwa zawodowego oraz powi gzania szkoétz lokalnymi rynkami
pracy. Materiat obejmuje perspektywe nauczycieli oraz doradcéw zawodowych z RMR, zebrang w badaniachilosciowychijakosciowych, atakze analize desk
research dotyczgcg uwarunkowan demograficznych, kompetencyjnych, technologicznychi gospodarczych regionu.

* Czes¢ desk research pokazuje RMR jakoregion wymagajacy odrebnej, subregionalnej polityki umiejetnosci. W odréznieniu od RWS, gdzie kluczowym
wyzwaniem jest koordynacja duzego potencjatu metropolitalnego, w RMR wieksze znaczenie majg rozproszenie osadnictwa, dostepnosétransportowa, odptyw
mtodych mieszkancéw, stabsza koncentracja ustug rozwojowych orazlokalniezré6znicowane rynki pracy. Z perspektywy danych zastanych RMR nie powinien byé
traktowanyjako jednorodna ,pozostata cze$¢ Mazowsza”, leczjako uktad kilku osrodkéw subregionalnych: Radomia, Ptocka, Siedlec, Ostroteki, Ciechanowalii
Zyrardowa oraz powigzanych z nimi powiatéw.

* Najczesciej wskazywane przez nauczycieli problemy szk6t w RMR dotycza motywacji uczniow, przeciazenia podstawa programowa oraz funkcjonowania
mtodziezy w swiecie cyfrowym. Spadajgca motywacje uczniéw do naukijako istotny problem wskazato 75% nauczycieli, a 69% zwrdcito uwage, ze realizacja
podstawy programowejnie pozostawia czasu na dodatkowerozwijanie kompetencji uczniow. Wysoko lokuja sie réwniez trudnosci zwigzane z niewtasciwym
korzystaniemz internetu, medidéw spotecznosciowych i smartfonéw oraz pogarszajacysie dobrostan psychiczny uczniéw.

* W badaniu jakosciowym nauczyciele opisujag zmiany w funkcjonowaniu poznawczym i spotecznym uczniow jako jedno z gtéwnych wyzwani codziennej
pracy szkoty. Respondenci wskazujg na trudnosci z koncentracja, stabszg umiejetnosc¢ selekcjonowania informacji, ograniczone czytelnictwo, p roblemy z
logicznym i krytycznym mysleniem oraz przenoszenie relacji rowiesniczych do swiata cyfrowego. Zwypowiedzi badanychwynika, ze szkota coraz czesciej musi
konkurowacé o uwage ucznia z bodzcami cyfrowymi, a tradycyjne metody pracy sg przez czes¢ ucznidow odbierane jako mato angazujace.
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CUTIVESUMMARY

RMR ma swoja specyfike w poréwnaniu z RWS, zwtaszcza w zakresie demografii, dostepnosci edukacji i motywacji uczniow. Uczestnicy badan
jakosciowychwskazujg, zew mniejszych miejscowosciach czes¢ ucznidéw nadal traktuje edukacje jako szanse narozwdji awans, cho¢daneilosciowe pokazuja,
ze spadek motywacjijest problemem szeroko dostrzeganym. Jednoczesnie niz demograficznyjest w RMR bardziej odczuwalny niz wregionie stotecznym. Badani
opisujg bardzo mate klasy w szkotach podstawowych, ograniczanie naboréw do oddziatdw oraz sytuacje, w ktérych szkoty ponadpodstawowe konkurujg o
uczniéw, co moze obniza¢ znaczenie wynikéw edukacyjnych w procesie rekrutaciji.

Dostepnosé transportowa jest jednym zistotnych ograniczen edukacyjnych w RMR.W wypowiedziach z badan jako$ciowych powraca obrazuczniéw z
matych miejscowosci, ktorych wybory edukacyjne sa uzaleznione nie tylko od zainteresowani predyspozycji, ale takze od rozktadujazdy autobuséw i mozliwosci
dojazdu. Respondenci wskazujg, zew skrajnych przypadkach problemy komunikacyjne moga prowadzi¢ do rezygnacji z naukiw wybranej szkole lub do wyboru
placowkipoza wojewddztwem mazowieckim, jeslidojazd jest tatwiejszy.

Relacje szkoty zrodzicami sa przez badanych opisywane jako obszar narastajacychnapieé¢.W badaniuilosciowym 43% nauczycieli wskazato trudnosciw
angazowaniurodzicow wewspotprace ze szkotg. W materiale jakosciowym respondenci méwig o dwéch typach probleméw: z jednej strony o nadopiekunczoscii
kontrolowaniu pracy nauczycieli, z drugiej — o wycofaniu czesci rodzicow z odpowiedzialnosciza proces edukacyjny i wychowawczy.Badanizwracajg uwagena
presje dotyczagcg ocen, podwazanie kompetencji nauczycieli oraz nieche¢ czesci rodzicow do wspotpracy przy wyrdwnywaniu defictdéw uczniow.

W RMR szczegdlnie widoczne sg napiecia wokot organizacji pracy szkoty i pozycji nauczyciela.Respondencijakosciowiopisujg brak stabilizacjiw systemie
edukacji, czeste zmiany przepiséw, rosngca biurokracje, presje rodzicéw i ostabianie narzedzi egzekwowania pracyuczniow. W ich wypowiedziach pojawia sie
poczucie osamotnienia oraz przekonanie, ze szkota jest coraz silniej rozliczana z rezultatow, ale jednoczesnie ma mniej narzedzi do wptywania na
systematycznosé, frekwencje i zaangazowanie uczniow.
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CUTIVESUMMARY

* Wsparcie uczniow szczegdlnie uzdolnionych pozostaje istothnym tematem, cho¢ w RMR inaczej rozktadaja sie akcenty niz w czescimetropolitalnej. Zbyt
mate wsparcie dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych wskazato 53% nauczycieli. Problem ten byt szczegdlnie widocznyw szkotachpodstawowych. Wkontekscie
RMR ma to dodatkoweznaczenie, poniewaz szkota moze petni¢ role instytucji wzmacniajgcej aspiracje edukacyjne ucznidw z mniejszych miejscowoscii
pomagajgcejim wykorzystywac potencjat mimo ograniczen transportowych, demograficznychi ofertowych.

* Nowe technologie i Al sg odbierane ambiwalentnie. Nauczyciele korzystajg z narzedzi cyfrowych, prezentacji, quizow i Al przy przygotowywaniu materiatow, a
czes¢ badanych czuje sie wtym zakresie kompetentna. Jednoczesnie 63% nauczycieli wskazuje trudnosci zwigzane z niewtasciwymkorzystaniem przez uczniow
z internetu, medidéw spotecznosciowych i smartfondw, 40%- brak jasnych zasad wykorzystywania nowych technologii, w tym Al, a 39% — niewystarczajgce
przygotowanie szkotydo rozwijania kompetencji zwigzanych z Al, analiza danychi technologiami cyfrowymi. W badaniu jakosciowym Al jest opisywana jako
narzedzie wspierajgce prace nauczyciela, ale takze jako czynnik ostabiajgcy samodzielnosé, krytyczne myslenie i sens tradycyjnych prac domowych.

* Czes¢ desk research wskazuje, ze RMR ma stabsza pozycje cyfrowa niz region stoteczny i niz srednia krajowa w wybranych wymiarach. Dotyczy to
zarowno kompetencji cyfrowych mieszkancow, jaki cyfryzacji przedsiebiorstw. Z tego powodu rozwoéjtechnologiczny w RMR powinien by¢ rozumiany przede
wszystkim praktycznie: jako wzmacnianie kompetencji potrzebnych w lokalnych branzach, administracji, edukac;ji, ustugach publicznych, produkcji, logistyce,
opiece i matych firmach, a nie wytgcznie jako ksztatcenie specjalistow ICT.

* Powiagzanie edukacji z rynkiem pracy jest jednym z najwazniejszych obszaréw raportu.\W badaniuilosciowym 45% nauczycieli wskazato niedostosowanie
kompetencji rozwijanychw szkole do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, 40%- zbyt stabg wspétprace szkoty z pracodawcami, a 37%- ograniczony dostep
uczniéw do praktycznych doswiadczen zawodowych. W badaniujako$ciowym ksztatcenie branzowe jest oceniane relatywnie dobrze tam, gdzie uczniowie maja
kontaktz praktyka, przedsiebiorcami i realnymi warunkami pracy. Jednoczesnie badaniwskazujg na nierdwnomierng dostepnos¢ oferty kierunkdw oraz potrzebe
lepszego dopasowania szkétdo lokalnych rynkéw pracy.
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CUTIVESUMMARY

* Doradztwo zawodowe ma w RMR szczegélne znaczenie ze wzgledu na ograniczenia transportowe, lokalnga dostepnosé szkoti zré6znicowanie rynku pracy.
Doradcy wskazuja, ze uczniowie interesujg sie testami predyspozycji i poznawaniem swoich mocnych stron, ale status doradztwaw systemie szkolnym
pozostajeniski. W warunkach RMR doradztwo powinno pomagacnie tylko w wyborze ,interesujgcego” kierunku, ale tez w realistyznym rozpoznaniu
dostepnosci szkét, dojazdow, praktyk, zawodéw deficytowych, wymagan zdrowotnych i mozliwosci pracy w regionie.

* Najwazniejsza praktyczna konsekwencja raportudotyczy potrzeby budowania subregionalnych ekosystemow kompetencji.\W RMR edukacja powinna by¢
silniej powigzana zlokalnym rozwojem: zatrzymywaniem kapitatu ludzkiego, przeciwdziataniem odptywowi mtodych oséb, rozwojemszkolnictwa zawodowego,
przekwalifikowaniem dorostych i praktycznym wzmacnianiem kompetencji cyfrowych. Wyniki nie prowadzg dojednej uniwersalnej rekomendacji dla catego
RMR, lecz do potrzeby dziatan projektowanych blizej lokalnych uwarunkowan: na poziomie subregionéw, powiatéw, typdw szkétilokalnych rynkdw pracy.




OMENDACIE

Rekomendacje przygotowywane we wspétpracy z Wojewédzkim Zespotem Koordynaciji:
W obszarze subregionalnej koordynacji edukaciji i rynku pracyw RMR

* W obszarze koordynacji polityki kompetencyjnej zasadne wydaje sie silniejsze planowaniedziatan na poziomie subregionalnym, anie wytacznie wojewddzkim.
Czes¢ desk research pokazuje, ze RMR nie jest jednolitym obszarem, lecz uktadem kilku osrodkéw subregionalnych i otaczajacychje powiatow, dlatego potrzeby
Radomia, Ptocka, Siedlec, Ostroteki, Ciechanowa czy Zyrardowa mogg wymagadé odrebnego rozpoznania.

* Przy planowaniu oferty edukacyjnej i szkoleniowej pomocne moze by¢ state tgczenie danych o demografii, zawodach deficytowych,dostepnosci transportu,
ofercie szkot, aktywnosci dorostych oraz potrzebach pracodawcow. Wyniki raportu sugeruja, ze srednie wojewddzkie nie wystarczajg do projektowania dziatanw
regionie takzréznicowanym terytorialnie i gospodarczo.

* Jednym z kierunkéw dziatan moze by¢ wzmacnianie lokalnych ekosystemow kompetencji wokotmiast subregionalnych. Takie podejscie pozwalatoby lepiegj
taczyc¢ szkoty, pracodawcéw, samorzady, powiatowe urzedy pracy, doradcow zawodowychi instytucje szkoleniowe wokétkonkretnychpotrzeb lokalnych rynkow
pracy.

W obszarze dostepnosci edukacijii ograniczen transportowych

* W RMRszczegblnego znaczenia nabierajg dziatania ograniczajgce wptyw barier komunikacyjnych nawybory edukacyjne uczniéow. Respondenci uczestniczgcy w

badaniachjakosciowych wskazujg, zew mniejszych miejscowosciach wybér szkoty bywa uzalezniony od mozliwosci dojazdu, a nie od zainteresowan,
predyspozycji czy planéw zawodowych ucznia.

* Zasadne wydajesie rozpoznanie, w ktdrych czesciach RMR transport najbardziej ogranicza dostep do szkétponadpodstawowych, praktyk, zaje¢ dodatkowych,
doradztwa zawodowegoiinnych form wsparciarozwojowego. Takie podejscie pozwolitoby odrézni¢ brak zainteresowania ofertg edukacyjng od sytuacji, w ktorej
oferta formalnie istnieje, ale nie jest realnie dostepna.
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OMENDACIE

W obszarze koordynaciji edukacijii rynku pracy RMR

* W RMRzasadnewydaje sie planowanie polityki kompetencyjnej blizej poziomu subregionalnego, a nie wytgcznie wojewoddzkiego. Czes¢ desk research pokazuje,
ze region jest wewnetrznie zréznicowany, dlatego potrzeby Radomia, Ptocka, Siedlec, Ostroteki, Ciechanowa, Zyrardowa i otaczajgcych je powiatéw moga
wymagac odrebnego rozpoznania.

* Przy planowaniu oferty edukacyjnej pomocne bytoby state taczenie danych o demografii,zawodach deficytowych, dostepnosci transportu, ofercie szkot,
aktywnoscidorostych i potrzebach pracodawcow. Wynikiraportu sugerujg, ze srednie wojewddzkie nie wystarczajg do projektowania dziatan w regionie tak
zréznicowanym terytorialnie i gospodarczo.

W obszarze dostepnosci edukacijii skutkéwzmian demograficznych

* W planowaniusieciszkoéti kierunkdw ksztatcenia warto uwzgledniac¢ skutki nizu demograficznego. Badaniopisujg mateklasy, ograniczanie naboréw i
konkurencje szkét o uczniéw, co moze wptywac zaréwno na dostepnosc oferty, jaki na motywacje uczniéow do nauki.




OMENDACIE

W obszarze motywacji, samodzielnosci i kompetencji spotecznych uczniow

* W szkotachRMR szczegblnie warto rozwazycé dziatania wzmacniajgce motywacje, systematycznosé, samodzielnoséipoczucie sprawczosciuczniow. Spadek

motywacjijest najczesciej wskazywanym problemem edukacyjnym, a uczestniczy badan jakosciowych opisuja takze trudnosci z koncentracja, samodzielng
pracai dgzeniem czesci uczniéw do osiggania minimumwymaganego do zaliczenia.

* W obszarze kompetencji spotecznych potrzebne moga byé¢ bardziej systematyczne dziatania dotyczgce komunikacji, wspotpracy, odpowiedzialnosci,

rozwigzywania konfliktow i funkcjonowaniapoza swiatem cyfrowym. Nauczyciele wskazujg, zerelacje ucznidw coraz czesciej przenoszg sie do internetu, co
utrudnia bezposrednig rozmowei radzenie sobie z konfliktamiw klasie.

W obszarze wsparcia nauczycielii wspétpracy z rodzicami

* Wyniki badaniawskazujgnazasadnos¢wzmacnianianauczycieliw pracy z uczniamio zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, emocjonalnychi spotecznych.
Nauczyciele opisujgwzrostliczby opiniii orzeczen, ale jednoczes$nie zwracajg uwage na ograniczone przygotowanie czesci nauczycieli do indywidualizacji pracy.

* W relacjach szkoty z rodzicami potrzebne moga by¢ rozwigzania wzmacniajgce wspotodpowiedzialnos$é za proces edukacyjny i wychowawczy. Badani
nauczyciele opisuja z jednej strony presje i kontrolowanie pracy nauczycieli przez czes¢ rodzicoéw, a z drugiej wycofywanie sie rodzicéw z udziatu w
wyrownywaniu trudnosci uczniéw.




OMENDACIE

KIERUNKI DZIALAN DO ROZWAZENIA ZGODNIE Z REKOMENDACJAMI WOJEWODZKIEGO SYSTEMU KOORDYNACII:
W obszarze nowych technologii, Al i kompetencji cyfrowych

* W obszarze nowych technologii potrzebne jest przejscie od samego uzywania narzedzi cyfrowych do bardziej systematycznej edukacji dotyczacej krytycznego
myslenia, selekcji informacji, wiarygodnoscizrodet, Al i odpowiedzialnosciza efekty wtasnej pracy. Nauczyciele wskazuja, zeuczniowie intensywnie korzystajg z
internetu i sztucznej inteligenc;ji, ale czesto robig to w sposéb powierzchowny lub zastepujgcy samodzielne myslenie.

* W RMRszczegélnie istotne wydaje sie praktyczne rozwijanie kompetencji cyfrowych w powigzaniu z lokalnymizawodamiibranzami. Czes¢ desk research
wskazuje na stabszg pozycje cyfrowa regionu, dlatego kompetencje cyfrowe powinny byé rozwijane nie tylko nainformatyce, aletakze w ksztatceniu zawodowym,
administracji, produkcji, ustugach, logistyce, opiece i edukacji dorostych.

W obszarze uczenia sie dorostych i deficytéw kadrowych

* W obszarzeuczenia sie dorostych uzasadnionewydaje sie rozwijanie krotkich, praktycznychi lokalnie dostepnych form podnoszenia kwalifikacji. Czes¢ desk
research wskazuje, ze RMR ma wyzsze bezrobocie niz RWS, a odptyw mtodych mieszkarcéw zwieksza znaczenie wykorzystania potencjatu oséb dorostych juz
mieszkajacychw regionie.

* W odniesieniu do deficytéw kadrowych potrzebne jest odréznianie brakéw kompetencyjnych od problemdéw wynikajgcych z warunkéw pracy, wynagrodzen,
prestizu zawodu lub braku kandydatéw. W zawodach edukacyjnych, medyczno-opiekunczych i transportowych samo zwiekszanieliczby szkolert moze by¢
niewystarczajace.
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W obszarze powiazania edukacji z lokalnymrynkiem i doradztwa zawodowego

* W obszarze przygotowania do rynku pracy celowe wydaje sie wzmacnianie kontaktu uczniéw z praktyka zawodowg. DaneiloSciowewskazujg na problemy

zwigzanez niedostosowaniem kompetencji rozwijanych w szkole do potrzeb rynku pracy, zbyt stabg wspoétpraca szkétz pracodawcamioraz ograniczonym
dostepem ucznidw do praktycznych doswiadczen.

* Przy planowaniu kierunkéw ksztatcenia wieksza role powinny odgrywac lokalne deficyty w poszczegdlnych zawodachi struktura gospodarki danego subregionu.

Czes¢ desk research wskazuje na znaczenie zawodow technicznych, budowlanych, energetycznych, transportowych, medyczno-opiekunczych, produkcyjnychi
ustugowych.

* Doradztwozawodowew RMRwymaga silniejszego powigzania zlokalnym rynkiem pracy, dostepnosciagtransportowg i realng ofertg szkét. Uczniowie potrzebuja

informacjinie tylko o zawodach, aletakze o tym, gdzie moga sie ksztatci¢, jak wyglada dojazd, jakie praktyki sg dostepne iktére zawody majag znaczenie w ich
subregionie.
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NOTAMETODOLOGICZNA




E BADANIA

Niniejszy raport stanowi podsumowaniewynikdw badan spotecznych realizowanychw ramach projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacjii monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie, w tym uczenia sie dorostych” wramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci- KomponentA ,Odpornosc¢ i konkurencyjnosc¢ gospodarki”, inwestycja A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie”. Projekt ma na celu wdrozenie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci (ZSU) na

terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Celem realizowanych badan jest:




ODOLOGIABADANIA

Niniejszy dokument stanowi koncowy raport podsumowujacy wyniki przeprowadzonych badan opinii spotecznych dla
tematu nr 9 Wyzwania edukacji w wojewodztwie mazowieckim: zmiany demograficzne, dynamiczny rynek pracy,

nowe zawody, rozwdj technologiczny.
Ponizej przedstawiono schemat procesu badawczego zastosowanego dla badania w ramach tematu nr 9.

1. Badania ilosciowe 2. Badania jakosciowe

* Badanie iloSciowe wsrdd nauczycieli szkot * Badania fokusowe (FGI) z nauczycielami oraz
podstawowych i ponadpodstawowych Regionu doradcami zawodowymi Regionu Mazowieckiego
Mazowieckiego Regionalnego (RMR). Regionalnego (RMR).

3. Desk research

Uwaga: W analizach wynikéw ilosciowych w pytaniach wielokrotnego wyboru odsetki nie sumujg sie do 100%, poniewaz
respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz. W pozostatych przypadkach ewentualne roznice wynikajg z
zaokraglen.
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ANIE ILOSCIOWE Z UDZIALEM NAUCZYCIELI
ETODA CAWI

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

‘o) . : . : : N
‘@. Jednostka badania: Nauczyciele szkét podstawowych i ponadpodstawowych z Regionu Mazowieckiego
Regionalnego (RMR)

T Wielko$é proby: N=300
inied




ANIE JAKOSCIOWE — ZOGNISKOWANE WYWIADY
POWE

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

(D)
1@. Jednostka badania: Nauczyciele i doradcy zawodowi ze szkét podstawowych i
ponadpodstawowych z Regionu Mazowieckiego Regionalnego (RMR)

i N=2, nauczyciele

MM Liczbawywiadéw: N=1. dorad dowi
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ROWADZENIE

RMR wymaga odrebnej, subregionalnej polityki umiejetnosci, dostosowanej do rozproszenia osadnictwa,
presji demograficznej, lokalnych deficytow zawodowych i stabszej koncentracji ustug rozwojowych.

Region mazowiecki regionalny stanowi strukturalnie odmienng od regionu
warszawskiego stotecznego czesé wojewodztwa mazowieckiego. Nie jest
zapleczemregionu warszawskiego stotecznego anijednorodna,,pozostata
czescig Mazowsza”. Tworzy rozlegty, policentrycznyuktad terytorialny, obejmujacy
podregiony: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki i zyrardowski. Jego
gtéwnymi punktami odniesienia sg miasta subregionalne: Radom, Ptock, Siedlce,
Ostroteka, Ciechanéw i Zyrardéw, ktére petnia funkcje administracyjne, edukacyjne,
gospodarcze i ustugowe dla otaczajacych je powiatéworaz obszarow wiejskich
(Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, 2022).

W RWS podstawowym problemem jest koordynacja bardzo duzego potencjatu
edukacyjnego, technologicznego, akademickiegoiinstytucjonalnego. W RMR
kluczowe znaczenie ma natomiast utrzymanie dostepnosci edukacji,
dopasowanie oferty szkétdo lokalnych rynkow pracy, rozwdj szkolnictwa
zawodowego, przeciwdziatanie odptywowi mtodych mieszkancéworaz
wzmachnianie kompetencji w warunkach wiekszego rozproszenia osadnictwa i
stabszej koncentracji ustug rozwojowych.

Roznice miedzy obiema czesciamiwojewddztwasg widoczne w danych
gospodarczych.W 2023r. region mazowiecki regionalny odpowiadatza 5,4%
krajowego PKB, podczas gdy region warszawski stoteczny za 18,3% (Gtéwny Urzad
Statystyczny, 2025). Jednoczesnie RMR nie jestobszarem pozbawionym
potencjatu.W 2023 r. wartos¢ dodana bruttona jednego pracujgcego osiggnetatam
poziom réowny sredniej krajowej, podczas gdy region warszawski stoteczny osiggnat
140,4% sSredniej krajowej (Gtowny Urzad Statystyczny, 2025). Oznacza to,ze RMRma
realny potencjat produktywnosci, ale funkcjonuje w mniej sprzyjajgcych warunkach
demograficznych, instytucjonalnychiterytorialnych.

Najwazniejsze wyzwania edukacji w RMR wynikajaz jednoczesnego
oddziatywania czterech procesow. Pierwszym sg zmiany demograficzne: odptyw
mtodych mieszkancow, starzenie sie ludnosci, depopulacja czesci matych miasti
obszaréw wiejskich. Drugim jest dynamiczny i lokalnie zréznicowany rynek pracy, na
ktérym wysokie bezrobocie wspotwystepuje z deficytamizawodowymi. Trzecim jest
rozwoj nowych zawodéw i zmianatresci pracy wzawodachjuzistniejgcych.
Czwartym jest rozwoj technologiczny, w tym cyfryzacja, automatyzacjai sztuczna
inteligencja.

Z perspektywy aktualizacji politykiumiejetnosci kluczowe pytanie brzmi: jak budowac
w RMR lokalne i subregionalne ekosystemy kompetenciji. Nie chodzi wytgcznie o
zwigkszenie liczby kursow, szkolen lub kierunkéw ksztatcenia. Wazniejszejest takie
powigzanie szkot, pracodawcow, samorzadow, instytucji rynku pracy, doradztwa
zawodowegoi uczenia sie dorostych, aby mieszkaricy mogli rozwija¢ umiejetnosci
potrzebne lokalnie, a jednoczesnie zdobywa¢ kompetencje pozwalajace
funkcjonowac w gospodarce cyfrowej, zieloneji coraz silniej zautomatyzowane;.
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CYFIKA REGIONU MAZOWIECKIEGO REGIONALNEGO

RMR wymaga subregionalnie projektowanej polityki kompetencyjnej, dostosowanej do policentrycznej struktury
osadniczej, wiekszejroli przemystu i ustug lokalnych oraz ograniczen dostepnosci edukaciji i transportu.

Specyfika RMR wynika przede wszystkim z policentrycznej strukturyosadnicze;j.
W przeciwienstwie do RWS, ktdrego rozwdj koncentruje sie wokét Warszawyi jej
obszaru funkcjonalnego, RMR opiera sie na sieci kilku osrodkéw subregionalnych.
Radom, Ptock, Siedlce, Ostroteka, Ciechanéwi Zyrardéw petnig funkcje
ponadlokalne i majg znaczenie dla rGwnowazenia rozwoju wojewodztwa
(Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, 2022).

Dla edukacjioznaczato, ze polityka kompetencyjnaw RMR nie moze byé
projektowanatak samo jak w obszarze metropolitalnym. WRWS bliskos¢ uczelni,
firm, instytucji publicznych, ustug szkoleniowych i duzego rynku pracy tworzy gesty
ekosystem edukacyjno-zawodowy. WRMR podobng funkcje muszg petni¢ osrodki
subregionalne. To wokaét nich powinny by¢ wzmacniane szkoty ponadpodstawowe,
technika, szkoty branzowe, centra ksztatcenia zawodowego, doradztwo edukacyjno-
zawodowe, wspotpraca z pracodawcami oraz oferta uczenia sie dorostych.

RMRjestznacznie stabiej zurbanizowany niz obszar stoteczny. W2019r. gestosé
zaludnieniaw RMR wynosita 80 os6b na km?, wobec 505 oséb na km?w RWS.
Ludnos¢ miejska stanowitaw RMR 43,3%, wobec 80,5% w regionie warszawskim
stotecznym (Wojewddztwo Mazowieckie, 2021). Oznacza to wieksza role
odlegtosci,dojazdowidostepnoscitransportowej. Wregionie o takiej strukturze
formalne istnienie szkoty, kursu lub doradztwa zawodowego nie oznacza jeszcze
realnej dostepnosci dla mieszkancow mniejszych miejscowosci.

Struktura gospodarki RMR rowniez rozni sie od struktury RWS. Regionalna Strategia
Innowacji dlaMazowsza do 2030 roku wskazuje, ze region mazowiecki regionalny
zajmuje 9. lokate w kraju pod wzgledem liczby przedsigbiorstwzarejestrowanychw
REGON, z udziatem 4,6% ogétu przedsiebiorstw w Polsce, oraz 9. lokate pod
wzgledem liczby pracujgcych - 1,023 mln osdb. Naktady inwestycyjne
przedsiebiorstww RMRwyniosty 7,2 mld zt, wobec 35,4 mld zt w RWS. Jednoczes$nie
77% naktaddéw inwestycyjnychw RMR przypadato na przemysti budownictwo
(Wojewddztwo Mazowieckie, 2021).

W regionie mazowieckimregionalnymwieksze znaczenie nizw RWS maja
przemyst, budownictwo, rolnictwo, transport, ustugi publiczneilokalna
przedsiebiorczos$é. RISwskazuje, ze przemyst koncentruje sie przede wszystkimw
Radomiui Ptocku,a w mniejszym stopniutakze w Siedlcach, Ostrotece i Mtawie.
Regionwyrdznia sie tez wiekszym udziatem podmiotdw sektorarolniczego
(Wojewddztwo Mazowieckie, 2021). Ta struktura powinna mie¢ bezposrednie
przetozenie na oferte edukacyjna.

RMR niejest jednakjednolity. Ptock ma inng strukture gospodarczg nizRadom,
Siedlce petniginng funkcje niz Ostroteka, a Zyrardéw funkcjonuje w silniejszym
powigzaniuz zachodnig czescig obszaru metropolitalnego Warszawy. Ciechanow i
Ostroteka obstugujg obszary pétnocne, w ktérychwieksze znaczenie maja
rozproszenie osadnictwa, dostepnosc¢ ustug publicznychipowigzania z gospodarka
lokalng. Dlatego oferta edukacyjnai szkoleniowa powinna by¢ projektowana na
poziomie subregionalnym i powiatowym, a nie wytacznie wojewodzkim.




ENCJAL INNOWACYJINY | CYFROWY RMR (1)

RMR potrzebuje praktycznej absorpcji technologii dopasowanej do lokalnej struktury gospodarki.

Potencjatinnowacyjnyi cyfrowyregionu mazowieckiego regionalnego jest
wyraznie stabszyniz potencjatregionu warszawskiego stotecznego. RMR nie
koncentruje firm technologicznych, ustug zaawansowanych, kapitatu zagranicznego i
instytucji badawczo-rozwojowych w takim stopniu jak Warszawa i jej obszar
funkcjonalny. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku wskazuje,
ze 9 na 10 mazowieckich podmiotéw z sekcji ,,informacjai komunikacja” dziataw
regionie warszawskim stotecznym, wtym 4 na5 w samej Warszawie (Wojewddztwo
Mazowieckie, 2021). Oznaczato, ze RMR nie jest gtdbwnym centrum wytwarzania
technologii cyfrowych, ale powinien by¢ obszarem ich praktycznej absorpcji.

Dystans gospodarczy miedzy obiema czesciami wojewodztwa jest widoczny
takze w skali przedsiebiorczosciiinwestycji. RIS wskazuje, ze region mazowiecki
regionalny zajmuje 9. lokate w kraju pod wzgledem liczby przedsigbiorstw
zarejestrowanychw REGON, z udziatem4,6% ogétu przedsiebiorstw w Polsce, oraz
9. lokate pod wzgledem liczby pracujacych - 1,023 mln os6b. Naktady inwestycyjne
przedsiebiorstww RMRwyniosty 7,2 mld zt, wobec 35,4 mld zt wregionie
warszawskim stotecznym. Jednoczes$nie 77% naktaddw inwestycyjnychw RMR
przypadato na przemysti budownictwo (Wojewddztwo Mazowieckie, 2021).

Tastrukturamaistotne konsekwencje dla edukacji. Kompetencje technologiczne
w RMR powinny by¢ rozwijane przede wszystkimw powigzaniuz realng strukturg
lokalnych gospodarek: przemystem, budownictwem, energetyka, transportem,
logistyka, rolnictwem, ustugami technicznymi, opiekai administracjgpubliczna.
Region nie musi kopiowa¢ modelu RWS opartego na koncentrac;ji ICT, ustug
zaawansowanychiduzychorganizacji. Powinien natomiast wzmacniaé zdolnosé
szkoét, pracownikdéw, matychisrednichfirm oraz instytucji publicznych do
wykorzystywaniatechnologiiw codziennej praktyce zawodowe;.

Dystans innowacyjny miedzy obiema czesciami wojewodztwajest widoczny
rowniez weuropejskich wskaznikach innowacyjnosci. RISMazowsze 2030
wskazuje, ze region warszawski stoteczny zajmowat23. pozycje wsrod regionow
Europy Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem odsetka firm MSP wprowadzajacych
innowacje produktowe lub procesowe, natomiast region mazowiecki regionalny 53.
pozycje. Dystans miedzy regionamiwynositwiec 30 pozycji (Wojewddztwo
Mazowieckie, 2021). Dla RMR oznaczato potrzebe wzmacniania nie tylko
zaawansowanej innowacyjnosci, ale takze podstawowej zdolnosci przedsiebiorstw
do modernizacji procesow, wykorzystywania danych, cyfryzacji obstugi klienta,
automatyzacjii wdrazaniarozwigzan organizacyjnych.




ENCJAL INNOWACYINYI CYFROWY RMR (2)

Cyfryzacja powinna wzmacnhniac¢ codzienne kompetencje zawodowe mieszkancow, firm i instytuciji, aby
ograniczac dystans rozwojowy wobec regionu stotecznego.

Wyzwaniem jest takze nizszy poziom kompetencji cyfrowych mieszkancow. W
opracowaniu Spoteczenstwo informacyjne w liczbach 2023 wojewédztwo
mazowieckie pozawarszawskie wypada stabiej niz Srednia krajowa w podstawowych
wskaznikach kapitatu cyfrowego. Odsetek oséb posiadajgcych podstawowe lub
ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe wynosi tam 37%, wobec 43% w Polsce.
Odsetek oséb z ponadpodstawowymi umiejetnosciami cyfrowymiwynosi 18%,
wobec 21% w kraju. Nizszy jest takze odsetek oséb posiadajgcych conajmniej
podstawowe umiejetnosci tworzenia tresci cyfrowych - 54%, wobec 57% w Polsce
(Ministerstwo Cyfryzacji, 2023).

Stabszapozycja cyfrowa dotyczyrowniez przedsiebiorstw. Wwojewoddztwie
mazowieckim pozawarszawskim odnotowano m.in. drugi najnizszy w Polsce odsetek
firm kupujacych ustugi w chmurze, drugi najnizszy odsetekfirm wyposazajgcych
kadry w urzgdzenia mobilne z dostepem do sieci oraz drugi najnizszy odsetekfirmz
systemami CRM do zbieraniainformacji o klientach. Region miattakze najnizszy w
Polsce odsetek firm wykorzystujgcych media spotecznosciowe (Ministerstwo
Cyfryzacji, 2023). To pokazuje, ze problemem nie jest wytacznie indywidualny poziom
kompetencji mieszkancow, ale réwniezstabsza cyfryzacja organizacyjnai
biznesowa.

Z punktu widzenia polityki edukacyjnej szczegélniewazne jestto, ze kompetencje
cyfrowe nie powinnyby¢ traktowane jako oddzielna kategoriaumiejetnosci. W
RMR powinny by¢ wtgczane w ksztatcenie zawodowe i techniczne: obstuge maszyni
urzadzen, dokumentacje techniczna, logistyke, produkcje, rachunkowosé, ustugi
publiczne, opieke, administracje i komunikacje z klientem. Kompetencje cyfrowe
powinny by¢ rozwijane jako czesc¢ kwalifikacjizawodowych, a nie wytgcznie w
ramach przedmiotéw informatycznych.

Potencjat cyfrowy RMR nalezy wiecrozumiec¢nie jako gotowa przewage, ale jako
obszar wymagajacy wzmocnienia. Cyfryzacja moze poméc wzmniejszaniu dystansu
wobec RWS, ale tylkowtedy, gdy bedzie powigzanaz edukacjgzawodowa, uczeniem
sie dorostych i potrzebamilokalnych branz. Bez takiego podejscia automatyzacjai Al
moga raczej zwiekszaé nierdwnosci miedzy regionemstotecznyma pozostatg
czescig wojewoddztwa.




KACJA 1 UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE (1)

Edukacja w RMR wymaga silniejszego powigzania szkét zawodowych z lokalnymi rynkami pracy
oraz rozwigzania problemu niedoboru nauczycieli zawodu.

W RMR edukacja powinnabyé¢ analizowana przede wszystkim przez pryzmat
dostepnosci,dopasowaniado lokalnych rynkéw pracyizdolnoscizatrzymywania
kapitatu ludzkiego.Wregionie o wiekszym rozproszeniu osadnictwa nizw RWS
kluczowe znaczenie maja szkoty ponadpodstawowe w osrodkach subregionalnych,
technika, szkoty branzowe, centra ksztatcenia zawodowego, doradztwo zawodowe i
wspotpraca z pracodawcami. Szkota petni tu nie tylko funkcje edukacyjna, ale takze
stabilizacyjng: moze ograniczac odptyw mtodych oséb, wzmacniac lokalne rynki
pracyi zwiekszac atrakcyjnosc¢ osiedlenniczg mniejszych miast.

Szczegodlniewazne jest szkolnictwo zawodowe. Struktura gospodarki RMR - z
wiekszag rolg przemystu, budownictwa, rolnictwa, transportu, energetyki i ustug
technicznych -wymaga kadr praktycznych. BarometrZawodéw 2026 dlaregionu
mazowieckiego regionalnego wskazuje deficyt m.in. elektrykéwi energetykow,
kierowcow samochodoéw ciezarowychi ciggnikéw siodtowych, magazynieréw,
monterow instalacji budowlanych, operatoréw i mechanikéw sprzetu do robot
ziemnych, spawaczy, pielegniareki potoznych, lekarzy, fizjoterapeutow,
psychologéw i terapeutéw oraz opiekundéw osoéb starszych lub z
niepetnosprawnoscia (Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, 2025).

To pokazuje, ze potrzeby edukacyjne RMR sasilnie powigzane z zawodami
technicznymi, medyczno-opiekunczymiiinfrastrukturalnymi. Nie sgtowytgcznie
zawody ,,tradycyjne”. Coraz czesciej wymagaja obstugi nowychtechnologii,
znajomosci procedur, aktualnych uprawnien, kompetencji cyfrowych, pracy z
dokumentacjg, komunikacji z klientem lub pacjentem oraz zdolnosci uczenia siew
miejscu pracy. W konsekwencji szkolnictwo zawodowe powinnotgczy¢ praktyke
zawodowag z kompetencjami cyfrowymi, jezykowymi, matematycznymii
spotecznymi.

Najpowazniejszym ograniczeniem jest kadra edukacyjna. Barometr Zawoddéw
2026 wskazuje w RMR deficyt nauczycieli praktycznejnauki zawodu, nauczycieli
przedmiotéw zawodowych oraz nauczycieli szkét specjalnychi oddziatow
integracyjnych (Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, 2025). To problem
systemowy: region potrzebuje szkolnictwa zawodowego, aby przygotowywac kadry
dla lokalnej gospodarki, ale samo szkolnictwo zawodowe nie mawystarczajgcych
zasoboéw kadrowych. Deficyt nauczycieli zawodu ogranicza wiec zdolnosé RMR do
reagowania na deficyty winnych branzach.

Szersze dane TALIS 2024 pokazuja, ze problem kadr edukacyjnych mawymiar
ogolnopolski. Polscy nauczyciele nalezg do najstarszychw Europie: przecietny
nauczycielma48lat, co dziesigty osiggnatjuz wiekemerytalny, a tylko 4%
nauczycieli mamniej niz 30 lat (Paczuska, 2025). W RMR, gdzie szkoty funkcjonujag
czestow mniejszych osrodkachi na stabszychlokalnychrynkach pracy, trudnosci z
odtwarzaniem kadr mogg by¢ szczegdélnie dotkliwe.
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KACJA 1 UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE (2)

Rozwdéj kompetencji dorostych powinien opieraé sie na krotkich, praktycznych formach uczenia
blisko miejscazamieszkaniai potrzeb lokalnych pracodawcow.

Znaczenie matakze rozwoéj zawodowy nauczycieli. TALISwskazuje, ze do
najczestszych barier doskonalenia nalezg brak czasuz powodu innych obowigzkow,
koszty oraz trudnosci zwigzane z odlegtoscig i dojazdem (Paczuska, 2025). W RMR ta
ostatnia barierajest szczegoélnie istotna, bo sieé osadniczajestbardziej
rozproszona,adostep do szkolen,uczelniiplacowek doskonaleniamozebyé
trudniejszy nizwregionie stotecznym. Oznacza to potrzebe rozwijania szkolen
hybrydowych, lokalnych centréw doskonalenia i wspétpracy miedzy szkotamiw
ramach osrodkdéw subregionalnych.

Istotnejest takze uczenie sie dorostych. RMR ma wyzszg stope bezrobocia niz

RWS, stabszg aktywnos¢ zawodowa i wieksze zréznicowanie lokalnych rynkéw pracy.

We wrzesniu2025r. stopa bezrobociaw RMRwyniosta 9,0%, wobec 2,3% w regionie
warszawskim stotecznymi 4,4% w catym wojewdédztwie mazowieckim (Wojewodzki
Urzad Pracy wWarszawie, 2025). Oznaczato potrzebe rozwijania nie tylko edukacji
mtodziezy, ale takze przekwalifikowania, podnoszenia kwalifikacjii aktywizacji
dorostych.

Dane PIAAC 2023 pokazuja, ze Polska ma niski poziom uczestnictwa dorostychw
edukacji pozaformalnej. Wbadaniu PIAAC udziat os6b dorostych uczestniczacychw
edukacji pozaformalnejw ciggu ostatnich 12 miesiecy wynidstw Polsce 21,2%
Polska wyrdznia sie tez relatywnie niskimi wskaznikami winnych zrédtach: 21,5% w
AESi 14,3%w LFS (Sitek, 2025). W RMR problem ten jest szczegolnie istotny,
poniewaz odptyw mtodych mieszkancow zwieksza znaczenie wykorzystania
potencjatu oséb dorostych juzobecnychwregionie.

PIAACwskazuje rowniez, ze uczestnictwow edukacji pozaformalnejjest silnie
zréznicowane wedtug poziomu wyksztatcenia. WPolsce w uczeniu pozaformalnym
uczestniczy 9,1% o0sdb z niskim poziomem wyksztatcenia, 14,0% oséb z
wyksztatceniemsrednim i policealnym oraz 38,9% os6b z wyksztatceniem wyzszym
(Sitek, 2025). Oznaczato, ze osoby najbardziej potrzebujace wzmocnienia
kompetencji czesto najrzadziej uczestnicza w szkoleniach.W RMR moze to
utrwalaé nieré6wnosci kompetencyjne, szczegdlnie wsréd osdéb bezrobotnych,
biernych zawodowo, starszych i zatrudnionychw matych firmach.

Uczenie sie dorostych wRMR powinno byé¢ wiec projektowane blisko lokalnych
potrzeb.Szczegblne znaczenie majakroétkie, praktyczne formy rozwoju kompetencji:
kursy zawodowe, uprawnienia branzowe, szkolenia cyfrowe, szkolenia dla opieki i
zdrowia, kursy dla transportu, budownictwa, energetyki, rachunkowosci, produkciji i
ustug technicznych. Wazne sg takze szkoleniaw miejscu pracy, moduty
weekendowe, kursy hybrydowe, walidacja umiejetnosci i wspotpraca z powiatowymi
urzedami pracy.
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WAZNIEJSZE LUKI SYSTEMOWE

RMR potrzebuje lepiej skoordynowanej polityki edukacyjnej, ktéra odpowiada na rozproszenie terytorialne ,
odptyw mieszkancow, braki kadrowe, luki cyfrowe i zr6znicowane potrzeby lokalnych rynkoéw pracy.

Wyzwania edukacyjne RMRwynikajg z naktadania sie kilku luk systemowych.
Pierwszajest luka terytorialna. Regionjest rozlegty, stabiej zurbanizowany i bardziej
rozproszony niz RWS. Dostep do szkoty, doradztwa, praktykzawodowychi szkolen
zalezy od transportu, odlegtosci od osrodka subregionalnego oraz lokalnej
dostepnosci ustug.

Kolejnym problematycznym obszarem jestdemografia. Region mazowiecki
regionalny jest mniej atrakcyjny dla migrantéw niz region warszawski stoteczny.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ wskazuje, ze w latach 2013-
2020 RMR miatujemne saldo migracji, a odptyw dotyczyt szczegdlnie mtodszych
kategorii wiekowych. Dokument okresla to jako proces ,,drenazu mozgow”, widoczny
przede wszystkim naterenachwiejskichiw matych miastach (MazowieckieBiuro
Planowania Regionalhego, 2022).

Istotna jest luka kadrowa w edukacji. Braki nauczycielizawodowychinauczycieli
praktycznejnauki zawodu ograniczajg zdolnos¢ szkét do przygotowywania
pracownikéw dla branz deficytowych. Ten problem jest szczegélnie istotny w RMR,
gdzie szkolnictwo zawodowe powinno by¢ jednym z gtownych narzedzi wzmacniania
lokalnych rynkéw pracy.

Jednoczesnie istotne jestdopasowanie ksztatcenia do lokalnych gospodarek. W
RMRwystepujajednoczesnie wyzsze bezrobocie nizw RWSi deficyty wwielu
zawodach. Oznaczato, ze problemem nie jest wytgcznie liczba miejsc pracy lub
liczba kandydatdw, ale dopasowanie kwalifikacji, uprawnien, doswiadczenia,
mobilnoscii oczekiwan pracownikow do potrzeb pracodawcow.

RMR osigga stabsze wyniki niz Srednia krajowa w zakresie podstawowychi
ponadpodstawowych kompetencji cyfrowych (Ministerstwo Cyfryzaciji, 2023).
Wskazuje to na istotng luke cyfrowa. W warunkach rozwoju Al i automatyzacji moze
to ograniczac zdolno$¢é mieszkancow, firm, szkétiinstytucji publicznychdo
korzystaniaz nowychtechnologii.

Kolejnym obszarem wymagajacymdziatan uczenie sie dorostych. WPolsce w
edukacji pozaformalnej uczestniczy relatywnie niewielka czes¢ dorostych, auczenie
siejestsilnie zréznicowane wedtug wyksztatcenia. Wedtug PIAAC w Polsce w
edukacji pozaformalnej uczestniczy 9,1% osdb z niskim wyksztatceniem, 14,0% oséb
ze Srednim wyksztatceniem i 38,9% oséb z wyzszym wyksztatceniem (Sitek, 2025). W
RMR oznaczato ryzyko utrwalania nieréwnosci kompetencyjnych.

Obszarem wymagajgcym dziatanjest rowniez usprawnienie koordynacji. RMR nie
jestjednolitym obszarem. Inne potrzeby maja Ptock, Radom, Siedlce, Ostroteka,
Ciechandéw, Zyrardéw i otaczajace je powiaty. Srednie wojewddzkie nie wystarczajg
do planowania oferty edukacyjnej. Potrzebne jest state taczeniedanych o demografii,
zawodach deficytowych, ofercie szkét, dostepnosci transportu, potrzebach
pracodawcow i aktywnosci dorostych.
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AKO CZYNNIKPRZEBUDOWY EDUKACIJI | PRACY (1)

Al w RMR powinna by¢ wdrazana praktycznie w edukacji, zawodach i administracji, jako narzedzie
wspierajace codzienng prace oraz rozwoj lokalnych kompetenciji.

Sztucznainteligencja powinna by¢ analizowanaw RMR nie jako odlegta technologia
przysztosci, ale jako czynnik zmieniajagcywymaganiawobec edukacji, pracyiuczenia
sie dorostych. Jej znaczenie nie ogranicza sie do sektora ICT. Al moze wptywaé na
administracje, edukacje, produkcje, logistyke, ustugi publiczne, ochrone
zdrowia, obstuge klienta, ksiegowosé, doradztwo i zarzadzanie dokumentacja.

Dla RMR szczegolnie wazne jest praktyczne podejsciedo Al. Regionnie jest
gtéwnym centrum sektora ICT, dlatego priorytetem nie powinno by¢ wytacznie
ksztatcenie programistow lub specjalistow Al. Wazniejsze jest przygotowanie
uczniéw, nauczycieli, doradcéw zawodowych, pracownikéw administraciji,
przedsiebiorcow i dorostych pracownikow do wykorzystywania narzedzi Alw
codziennej pracy zawodowe;.

Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie wskazuje, ze sztucznainteligencja moze
tworzy¢ zapotrzebowanie na nowe kompetencjei kwalifikacje, ale rownoczesnie
zwiekszacd ryzyko dezaktualizaciji czesci umiejetnosci. Wéréd rekomendaciji dla
Mazowszawskazywano m.in. potrzebe wzmacniania edukacji, systemoéw
szkoleniowych, mechanizmow przekwalifikowania oraz partnerstw
miedzysektorowych (Nowakowska, 2025). Dla RMR oznaczato koniecznos$é
wtaczenia Al do polityki edukacyjnej nie tylko w duzych osrodkach, ale takze w
szkotach zawodowych, administracji lokalneji matych firmach.

W edukacji szkolnej Al moze wspierac przygotowywanie materiatéw dydaktycznych,
personalizacje uczenia sie, informacje zwrotng, éwiczeniajezykowe, tworzenie
scenariuszy zajec i ograniczanie czesciobcigzen administracyjnych nauczycieli. Nie
zastepuje tojednak nauczyciela. Przeciwnie - zwieksza znaczenie kompetencji,
ktérych nie moznatatwo zautomatyzowac: krytycznego myslenia, oceny
wiarygodnosciinformacji, komunikacji, wspotpracy, odpowiedzialnosci,
kreatywnosciirozumienia kontekstu (Bachonski, 2025).

W szkolnictwie zawodowym Al powinna by¢ wtgczana do nauki konkretnych
zawodéw. W RMR szczegoblne znaczenie majg zastosowaniaw dokumentacji
technicznej, logistyce, planowaniu produkcji, obstudze klienta, rachunkowosci,
analizie danych, ustugach publicznych, opieceiochronie zdrowia. Uczen technikum
lub szkoty branzowej powinien uczy¢ sie nie tylko obstugi narzedzia, ale takze
rozumieniajego ograniczen, kontroli jakosci wynikéw, ochrony danych i
odpowiedzialnego korzystania z technologii.

Al moze réwniez zmieniaé lokalne rynkipracy. W zawodach administracyjnych,
biurowych, ksiegowych, logistycznychi ustugowych cze$¢ zadan moze by¢
automatyzowana.Wzawodachtechnicznychi produkcyjnychrosna¢ bedzie
znaczenie obstugi systemow cyfrowych, monitorowania procesow i pracy z danymi.
Dla RMR oznaczato koniecznos¢ szybkiego rozwijania krotkich, praktycznychform
uczeniasie dorostych, szczegdélnie dla oséb pracujacychw zawodach podatnych na
automatyzacje.




AKO CZYNNIKPRZEBUDOWY EDUKACIJI | PRACY (2)

Kluczowym ryzykiem Al w RMR jest pogtebianie nieré6wnosci kompetencji i ostabienie tradycyjnych
sciezekwejscia na rynek pracy.

Istotne jest takze ryzyko ,,urwanejdrabinykariery”. Jezeli Al przejmie czesc¢
prostychzadan administracyjnych, analitycznych, ksiegowych lub biurowych, mtodzi
pracownicy mogg mie¢ mniej okazji do zdobywania pierwszego doswiadczenia
zawodowego. W RMR, gdzie lokalne rynki pracy sg ptytsze nizw Warszawie, moze to
szczegoblnie utrudniaé wejscie do zawodoéw wymagajgcych praktyki. Doradztwo
zawodowe i edukacja powinny wiec uwzglednia¢ zmiane struktury zadan na
stanowiskach poczatkowych.

Najwiekszymryzykiem jest pogtebianieréznic kompetencyjnych. Osobyifirmyz
wyzszymi kompetencjamicyfrowymiszybciej wykorzystajgAl do zwiekszenia
produktywnosci. Osoby z nizszymi kwalifikacjami moga doswiadczac¢ wiekszej presji
automatyzacyjnej. Dlategow RMR Al powinna by¢ elementem szkolen zawodowych,
doradztwa, edukacji dorostychi doskonalenia nauczycieli, a nie wytagcznietematem
dla sektoratechnologicznego.
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SEKWENCJEDLA RYNKU PRACY RMR (1)

Rynek pracy RMR wymaga lepszego dopasowania kwalifikacji do lokalnych deficytow kadrowych,
szczegolnie w zawodach technicznych, medyczno-opiekunczych, edukacyjnych i transportowych.

Rynek pracy RMR jest mniej chtonnyi bardziejzr6znicowanynizrynek pracy
regionu warszawskiego stotecznego. \We wrzesniu2025r. stopa bezrobociaw RMR
wynosita 9,0%, wobec 2,3% w RWS i 4,4% w catym wojewddztwie mazowieckim
(Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, 2025). Oznacza to, ze w RMR niedobory
pracownikéw w wybranych zawodach wspétistnieja z niewykorzystanymizasobami

pracy.

Najwazniejszg konsekwencjajestrosnace znaczenie dopasowania kwalifikacji
do lokalnych gospodarek. RMR potrzebuje kadr dla przemystu, energetyki,
budownictwa, transportu, logistyki, ustug technicznych, ochrony zdrowia, opieki i
edukacji. BarometrZawodow 2026 wskazuje deficyty m.in. elektrykéw i energetykow,
monterdéw instalacji budowlanych, operatoréw i mechanikéw sprzetu do robdt
ziemnych, spawaczy, kierowcow samochodow ciezarowych, magazynieréw, lekarzy,
pielegniarekipotoznych, fizjoterapeutdéw, psychologdéw i terapeutdw oraz opiekunéw
0s0b starszych lub z niepetnosprawnoscia (Wojewdédzki Urzgd Pracy w Warszawie,
2025).

Branzamedyczno-opiekunczajestjednymz obszaréwdeficytu. Niedobory
lekarzy, pielegniarek, opiekunow, psychologdw i terapeutow wynikajg nie tylkoz
niedostatecznejliczbykandydatow, ale takze ze starzenia sie ludnosci, rosngcego
popytu na ustugi opiekuncze i zdrowotne oraz warunkow pracy. W Strategii Rozwoju
Wojewaddztwa Mazowieckiego 2030+ wskazano, ze RMR ma nizsza dostepnosc¢ do
ustug zdrowotnych: 36 tézek szpitalnych na 10 tys. ludnosci, a w pieciu powiatach nie
ma szpitali (Mazowieckie Biuro PlanowaniaRegionalnego, 2022). Oznaczato, ze
deficyty medyczneiopiekuncze sg dla RMR szczegdlnie istotne z punktu widzenia
jakosci zyciaidostepnosci ustug publicznych.

Szczegblnajesttez rolaszkolnictwazawodowego. W RMR to ono powinno by¢
jednym z gtéwnych narzedzi odpowiedzi na deficyty kadrowe. Problem polegajednak
na tym, ze deficyt dotyczy takze nauczycieli praktycznejnauki zawodui nauczycieli
przedmiotéw zawodowych. Ograniczato zdolnos¢ szkét do przygotowywania
pracownikéw dlainnych zawodéw deficytowych. Braki kadrowe w edukacji staja sie
wiec barierg dla catego lokalnego rynku pracy.




SEKWENCJEDLA RYNKU PRACY RMR (2)

Edukacja w RMR powinna petni¢ funkcje stabilizujaca lokalne gospodarki, tagczac planowanie subregionalne,
zatrzymanie kapitatu ludzkiego, przekwalifikowanie dorostych i rozwéj kompetencji cyfrowych.

Potrzebne jest odréznianie luk kompetencyjnych od brakéw kadrowych. W czesci
zawodoéw problemem jest niedopasowanie kwalifikacji, brak aktualnych uprawnien
lub niewystarczajace doswiadczenie. Dotyczy to m.in.zawoddéw technicznych,
budowlanych, elektroenergetycznychiprodukcyjnych. Winnychzawodach
problemem jestraczej brak kandydatow, niska atrakcyjnos¢ pracy, trudne warunki
zatrudnienia lub odpowiedzialno$¢ zawodowa. Dotyczy to szczegdlnie opieki,
ochrony zdrowia, edukacji i transportu.

Naznaczeniuzyskuje organizacjauczeniasie dorostych. Przy odptywie mtodych
mieszkancéw RMR nie moze opierac¢ podazy pracy wytgcznie na kolejnych
rocznikach absolwentéw. Konieczne jest lepsze wykorzystanie potencjatu osébjuz
obecnych na rynku pracy: bezrobotnych, biernych zawodowo, pracownikéw matych
firm, oséb z nizszymi kwalifikacjami i osdb starszych. Szczegdlne znaczenie maja
krétkie formy przekwalifikowania, kursy zawodowe, uprawnienia branzowe i
szkolenia cyfrowe.

Istnieje ryzyko pogtebianiaroznic cyfrowych. Jezeli szkoty, firmyiinstytucje
publiczne w RMR nie beda szybciej rozwijaty praktycznych kompetencji cyfrowych,
automatyzacjai Almoga zwieksza¢ dystans wobec regionuwarszawskiego
stotecznego. Dotyczy to zwtaszcza matych firm, pracownikéw o nizszych
kwalifikacjach oraz instytucji publicznych dziatajgcych poza najwiekszymi
osrodkami.

Koniecznejest planowanie rynku pracy napoziomie subregionalnym.RMRnie jest
jednolitym obszarem. Inne potrzeby majg Radom i powiat radomski, inne Ptock,
Siedlce, Ostroteka, Ciechanéw, Zyrardéw i otaczajace je powiaty. Dane wojewddzkie
pokazujg ogdlny kierunek, ale nie wystarczaja do projektowania kierunkow
ksztatcenia, szkoleni doradztwa. Potrzebne jest state taczenie danych pochodzgcych
od pracodawcéw, informacji z powiatowych urzedow pracy, danych edukacyjnych.

Najwazniejszy wniosek dla rynku pracy RMR jest taki, ze edukacja musi stac sie
narzedziem lokalnej stabilizacji gospodarczej. Jejzadaniem jest nie tylko
przygotowanie mtodziezydowejscia narynek pracy, ale takze zatrzymywanie
kapitatu ludzkiegow regionie, przekwalifikowanie dorostych, wzmacnianie zawodéw
deficytowychipodnoszenie kompetencji cyfrowych w branzach podstawowych dla
lokalnych gospodarek.




IOSKIDLA ZSU | POLITYKIREGIONALNEJ (1)

RMR wymaga subregionalnej polityki umiejetnosci, taczacejlokalne planowanie edukacji, doradztwo,
rozwoj szkolnictwa zawodowego, uczenie dorostych i praktyczne kompetencje cyfrowe.

Aktualizacja polityki umiejetnosci powinnatraktowaé¢ RMR jako region
wymagajacy podejscia subregionalnego. Nie wystarczy przenosi¢rozwigzan
wtasciwychdla Warszawy ijej obszarumetropolitalnego. RMR potrzebuje
instrumentéw dostosowanych do rozproszenia osadnictwa, odptywu mtodych
mieszkancow, lokalnych deficytéw zawodowych, stabszej pozycjicyfrowej i
wiekszego znaczenia zawodow praktycznych.

Kluczowe znaczenie ma planowanie oferty edukacyjnejblizej lokalnych rynkéw
pracy. Kierunki ksztatceniawtechnikach, szkotach branzowychicentrach
ksztatceniazawodowego powinny by¢ uzgadniane z pracodawcami, powiatowymi
urzedami pracy i samorzgdami.Szczegolnie wazne sg branze techniczne, medyczno-
opiekuncze, transportowe, budowlane, energetyczne, produkcyjne i ustugowe.

Istotnym elementem polityki umiejetnosci powinno by¢ takze wzmocnienie kadr
szkolnictwa zawodowego. Region potrzebuje mechanizmoéw pozyskiwania
praktykow z rynku pracy do szkét, wspétprowadzenia zajeé przez pracodawcow,
elastycznychform zatrudniania specjalistdw oraz wsparciadla nauczycieli
praktycznej nauki zawodu. Bez tego szkolnictwo zawodowe nie bedzie w stanie
skutecznie odpowiadac na deficyty kadrowe regionu.

Duzagrole powinno odgrywacé doradztwo edukacyjno-zawodowe, poniewaz w RMR
wybory edukacyjne sa silnie zalezne od dostepnosci transportu, bliskosci szkoty i
lokalnej oferty. Doradztwo powinno dostarczaé informacji orealnym
zapotrzebowaniu na zawody, wymaganych kwalifikacjach, uprawnieniach,
warunkach pracyi mozliwych sciezkach awansu. Powinno obejmowac uczniéw,
osoby doroste, bezrobotnych oraz pracownikdéw zagrozonych dezaktualizacja
kwalifikaciji.

RMRwymaga rowniez rozwoju uczeniasie dorostych bliskomiejsca
zamieszkania. Priorytetem powinny by¢ krétkie, praktyczne formy rozwoju
kompetencji: kursy zawodowe, uprawnienia branzowe, szkolenia cyfrowe oraz
szkoleniadla opieki, zdrowia, transportu, budownictwa, energetyki, rachunkowosci,
produkcjii ustug technicznych. Szczegélnie wazne jest wsparcie oséb bezrobotnych,
pracownikéw matych firm, oséb o nizszych kwalifikacjachiosdb starszych.

Waznym kierunkiem dziatan jest praktyczne wzmacnianie kompetencji cyfrowych.
W RMR nie chodzi wytgcznie o ksztatcenie specjalistow ICT, lecz owtaczanie
narzedzi cyfrowych, automatyzacijii Al dozawoddw technicznych,
administracyjnych, produkcyjnych, ustugowych, edukacyjnychi opiekunczych.
Kompetencje cyfrowe powinny stac sie czescia nauki zawodu, szkoler dorostych i
doskonalenia nauczycieli.




IOSKIDLA ZSU | POLITYKIREGIONALNEJ (2)

Kluczowe jest stworzenie subregionalnych ekosystemoéw kompetencji opartych na statym monitorowaniu
potrzeb, wspoétpracy instytucji i wzmacnianiu zdolnosci mieszkancow do rozwoju zawodowego w regionie.

Polityka umiejetnosci powinnawyraznie odrézniaé luki kompetencyjne od brakéw
kadrowych. W czesci zawoddéw problemem jest brak kwalifikacji, uprawnien lub
doswiadczenia, natomiastw innych - niska atrakcyjnos¢ pracy, trudne warunki,
wynagrodzenia, brak kandydatéw albo obcigzenie odpowiedzialnoscig. Nie kazdy
deficyt da sie rozwigzaé szkoleniem. W zawodach edukacyjnych, medycznych,
opiekuniczychitransportowych potrzebne sg takze dziatania dotyczace organizac;ji
pracy, promocjizawodui utrzymania pracownikow.

Niezbedny jest staty mechanizm monitorowania potrzebkompetencyjnych na
poziomie subregionalnym. Powinientgczyédane z BarometruZawododw, informacje
z powiatowych urzeddw pracy, dane edukacyjne, sygnaty od pracodawcow,
informacje omigracjachidane o aktywnosci dorostych. Tylko takie podejscie pozwoli
planowac edukacje w sposéb odpowiadajacy realnym potrzebom RMR.

Najwazniejszymzadaniem polityki regionalnejjest stworzenie subregionalnych
ekosystemdéw kompetencji,taczacych szkoty, pracodawcéw, samorzady,
instytucjerynku pracy,doradcéwzawodowych i organizacje szkoleniowe. Ich
celem powinno by¢ nie tylko podnoszenie kwalifikacji, ale takze wzmacnianie
zdolnosci mieszkancow do pozostania, powrotui rozwojuzawodowegow regionie.




DSUMOWANIE

RMR potrzebuje subregionalnej polityki kompetencji, ktéra taczy edukacje, rynek pracy i rozwaéj lokalny,
wzmachiajac zdolnos¢é mieszkancow do pozostania, powrotu i rozwoju zawodowego w regionie.

Region mazowiecki regionalny wymaga innego podejscia do edukacji i kompetencji
niz region warszawski stoteczny. Jego gtdwne wyzwania wynikajg z rozproszenia
terytorialnego, odptywu mtodych mieszkancoéw, starzenia sie ludnosci, deficytow
zawodowych, probleméw kadrowych w edukacji i stabszej pozycji cyfrowe;j.

Najwazniejszymzadaniemnie jest samozwiekszanieliczby szkolen, lecz budowa
subregionalnych ekosystemow kompetencji. Powinny onetaczy¢ szkoty,
pracodawcoéw, samorzady, powiatowe urzedy pracy, doradcow zawodowychi
instytucje szkoleniowe. Ichrolg powinno by¢ planowanie oferty edukacyjnej,
rozwijanie praktyki stazy, wzmacnianie szkolnictwa zawodowego oraz organizowanie
uczenia sie dorostych.

Edukacjaw RMR powinna jednoczesnie odpowiadaé na potrzeby lokalnych
gospodarekiprzygotowywaé mieszkancéwdo zmian technologicznych.
Szczegoblne znaczenie majg zawody techniczne, medyczno-opiekuncze,
transportowe, budowlane, energetyczne, edukacyjne i ustugowe. W tych obszarach
potrzebne jest nie tylko ksztatcenie mtodziezy, ale takze przekwalifikowanie
dorostych i rozwdj praktycznych kompetencji cyfrowych.

Kluczowym warunkiem powodzeniajest wzmocnienie kadr edukacyjnych,
zwtaszcza nauczycielizawodowych. Bez nichRMR bedzie miatograniczonag
zdolnos¢ przygotowywania pracownikéw dla branz deficytowych. Szkolnictwo
zawodowe powinno by¢ traktowane jako jeden z gtéwnych instrumentéw rozwoju
regionalnego, a nie jako waski segment systemu edukacji.

RMR potrzebuje polityki umiejetnosci opartej na logice terytorialnej i subregionalne;j.
Jej celem powinno by¢ wzmacnianie zdolnosci mieszkancowdo pozostania,
powrotuirozwojuzawodowego wregionie. Wwarunkach presji demograficznej
edukacja staje sie jednym z najwazniejszych narzedzi utrzymaniapotencjatu
spotecznegoi gospodarczego regionu mazowieckiegoregionalnego.




BADANIE ILOSCIOWE Z
UDZIALEM NAUCZYCIELI




ibris

Wedtug nauczycieli pracujacychw szkotach
z Regionu Mazowieckiego Regionalnego,
najwiekszym aktualnie problemem jest
spadajaca motywacja uczniéw do nauki -
jakoistotny problem z perspektywy wtasnej
szkoty wskazatotowyzwanie 75% badanych.

Drugim istotnym problemem z perspektywy
przedstawicieli szkét z Regionu
Mazowieckiego Regionalnego jest podstawa
programowa, ktéra nie pozostawia czasu na
dodatkowe rozwijanie kompetencji uczniow
(69%).

Dostrzegane sa rowniez trudnosci zwigzane
ze Swiatem cyfrowym - niewtasciwe
korzystanie przez ucznidéw z internetu, mediéw
spotecznosciowych czy smartfonow (63%)
oraz pogarszajacy sie dobrostan psychiczny
uczniéw (61%).

Wsrdd gtownych trudnosci znalazto sie
rowniez zbyt mate wsparcie dla uczniéw
szczegoblnie uzdolnionych (53%).

CZESCIEJWYSTEPUJACE PROBLEMY W EDUKACII

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Przedstawiono 5 problemodw, ktére wystepuja najczesciej (najwyzsze odsetki wskazan odpowiedzi 4i5)

Spadajgca motywacja ucznidw do nauki AL

Realizacja podstawy programowej nie
pozostawia czasu na dodatkowe rozwijanie
kompetencji uczniéw

Trudnosci zwigzane z niewtasciwym
korzystaniem przez ucznidéw z internetu, 63%
medidw spotecznosciowych i smartfonow

Pogarszajacy sie dobrostan psychiczny uczniéw

Za mato wsparcia dlaucznidéw szczegblnie
uzdolnionych
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RZADZIEJWYSTEPUJACE PROBLEMY W EDUKACIJI

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Przedstawiono 5 problemodw, ktdére najczesciej nie wystepuja (najwyzsze odsetki wskazan odpowiedzi 1i2)

Z perspektywy nauczycieli ze szké6t Regionu
Mazowieckiego Regionalnego, najmniej
istotnym problemem jest mate wsparcie dla
uczniéw pochodzenia zagranicznego/z
rodzin imigranckich: brak wystepowania tego
problemu wskazato 64% badanych. Za mato wsparcia dla uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Za mato wsparcia dla ucznidéw pochodzenia
zagranicznego/ z rodzin imigranckich

Ponad potowa nauczycieli réwniez nie
dostrzegata problemow zwigzanych ze zbyt
matym wsparcie dla uczniéw ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi. Niewystarczajgce wyposazenie szkoty w

R nowoczesne narzedzia dydaktyczne i
Rzadkowskazywano rowniez na problemy

- R ! technologie
Zwigzanez wyposazeniem szkot czy kadra
pedagogiczna.
WSsrdd rzadziej wymienianych problemow w Niedobdr nauczycieli lub trudnosci z
edukacji w Regionie Mazowieckim pozyskaniem kadry pedagogicznej

Regionalnym znalazta sie réwniezdostepnosc¢
zajec pozalekcyjnych rozwijajacych

zainteresowania i potencjat uczniéw. L . L
Zbyt mato zajec pozalekcyjnych rozwijajgcych

zainteresowania i potencjat uczniéw

ibris
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANEZ DEMOGRAFIA, KADRA
AGOGICZNAI WSPOLPRACA ZRODZICAMI

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

Trudnosci w angazowaniu rodzicéw we wspotprace
ze szkota

4% 12% 31% 43%

Spadek liczby uczniéwizwigzane z tym ryzyko

0, 0, 0, 0 0,
ograniczania oferty edukacyjnej 80 e 23% 18% 37%

4% o o - o

Zdania na temat problemow zwigzanych ze spadkiem liczby uczniéw i zwigzanym ztym ryzykiem ograniczenia oferty edukacyjnej byty
podzielone wsréd nauczycieli z Regionu Mazowieckiego Regionalnego. Wiekszym problemem z ich perspektywy jest trudnosé w angazowaniu
rodzicow we wspotprace ze szkota (43%identyfikujgcych takiproblem). Trudnosci dotyczace pozyskania kadry pedagogicznej byty rzadziej
wskazywane—-44% nie diagnozowato takich probleméww swoich placéwkach.

Niedobdr nauczycieli lub trudnosci z pozyskaniem
kadry pedagogicznej
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANEZ DEMOGRAFIA, KADRA
AGOGICZNAI WSPOLPRACA ZRODZICAMI

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Wiek Rodzaj szkoty
Ponadpodstawo
AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE. Do 35 lat 36-45 lat 46-55 lat 56i wiecej lat Podstawowa R
Litera przy liczbie wskazuje, od ktdrej kategorii wa
dana komdrka rézni sie wsposdb istotny. (A) (B) (C) (D) (A) (B)
) o Brak problemu (1,2) 50% 31% 27% 33% 33% 30%
Spadek liczby uczniéw i . o
zwiazane ztym ryzyko Ani tak, ani nie (3) 18% 28% 22% 22% 24% 22%
ograniczania oferty Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 32% 37% 39% 35% 36% 38%
edukacyjnej
yinel Trudno powiedzied 0% 34% 12% 10% 6% 10%
Brak problemu (1,2) 18% 57%A C 34% 57%A C 52%B 38%
Niedob,ér. nauczycieli. lub Ani tak, ani nie (3) 9% 14% 21% 19% 18% 18%
trudnosci z pozyskaniem ) .
kadry pedagogicznej Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 59%B D 28% 40% 24% 26% 42%A
Trudno powiedziec¢ 14%B 1% 5% 0% 4% 3%
Brak problemu (1,2) 14% 30% 22% 17% 24% 21%
VLR 159 €1 TP Y Ani tak, ani nie (3) 41% 33% 26% 34% 35% 27%
rodzicéw we wspotprace
ze szkota Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 41% 35% 47% 47% 36% 49%A
Trudno powiedzie¢ 4% 2% 5% 2% 4% 3%

Odnotowano istotne réoznice ze wzgledu na wiek nauczycieli oraz rodzaj szkoty w opiniach dotyczacych problemoéw z pozyskaniem kadry
pedagogicznej. Czesciej takie trudnosci zgtaszali mtodsi nauczyciele oraz przedstawiciele szkét ponadpodstawowych. Z drugiej strony brak
takiego problemu wskazywali czesciej nauczyciele w wieku 36-45 lat lub najstarsi (56 lati wiecej), a takze ze szkotpodstawowych.

Trudnosci w angazowaniu rodzicéw we wspoétprace ze szkotami istotnie czesciej dotycza szkét ponadpodstawowych.

W przypadku opinii na temat spadku liczby ucznidow nie odnotowano réznic istotnych statystycznie.
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANE Z REALIZACJA ZAJEC

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

Realizacja podstawy programowej nie pozostawia

czasu na dodatkowe rozwijanie kompetencji 3% 4% 16% 69%
uczniéw
Zbyt mato zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych 22% 31% 10% 31%

zainteresowania i potencjatuczniéw

Wsrod wyzwan dotyczacych realizacji zajeé istothnym problemem jest realizacja podstawy programowej, ktéra nie pozostawia czasu na
dodatkowe rozwijanie kompetencji uczniow.

Wiekszos$¢ nauczycieli nie odnotowata za to trudnosci z dostepnoscia zajec pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowania i potencjat uczniow.
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANE Z REALIZACJA ZAJEC

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Wiek Rodzaj szkoty
AB-ROZNICEISTOTNE STATYSTYCZNIE. Po odstawo
Litera pray liczbie wskazuje, o0 ktdrej Kategori Do 35 lat 36-45 lat 46-55 lat 56iwigcejlat  Podstawowa ' onadpodstaw
dana komérka rézni sie wsposéb istotny. wa
(A) (B) (9] (D) (A) (B)
Brak problemu (1,2) 18% 24%C 4% 12% 18%B 8%
Realizacja podstawy
programowej nie Ani tak, ani nie (3) 18% 7% 16% 26%B 18% 14%
pozostawia czasu na
dodatkowe rozwijanie Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 64% 64% 78%D 599% 59% 77%A
kompetencji uczniéw
Trudno powiedzieé 0% 5% 2% 3% 5%B 1%
Brak problemu (1,2) 23% 39% 35% 34% 34% 36%
Zbyt mato zajeé
pozalekcyjnych Ani tak, ani nie (3) 32% 30% 33% 28% 34% 29%
rozwijajgcych
zainteresowania i Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 45% 30% 27% 38% 29% 33%
potencjat uczniéw
Trudno powiedzieé 0% 1% 4% 0% 3% 2%

Problemyw zakresie realizacji podstawy programowej, ktéra nie pozostawia czasu na dodatkowe rozwijanie kompetencji uczniow, istotnie
czesciej zgtaszali nauczyciele w wieku 46-55 lat oraz ze szkét ponadpodstawowych. Z drugiej strony czesciej nie dostrzegali takiego problemu
nauczyciele w wieku 36-45 lat orazze szkétpodstawowych.

Opinie na temat zbyt matej dostepnosci zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowaniaipotencjat ucznidéw nie byty istotnie zréznicowane ze
wzgledu na wiek nauczycieli i rodzaj szkoty.
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ZWANIA SZKOL W ZAKRESIE PROBLEMOW
CJONALNYCH UCZNIOW

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

Pogarszajacy sie dobrostan psychiczny uczniow :02% 9% 25% _ 61%

Przemoc réwiesnicza, cyberprzemoc lub problemy
w relacjach miedzy uczniami

3% 20% 32% 33%

Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Nauczyciele ze szk6t Regionu Mazowieckiego Regionalnego dostrzegali problemy zwigzane ze sferg psychiczng i emocjonalng uczniéw.
Przede wszystkimwskazywano na spadajgcg motywacjeucznidw do nauki (75%) oraz pogarszajgcy sie dobrostan psychiczny uczniow (61%).
Zdania na temat przemocy réwiesniczej, cyberprzemocy i problemow w relacjach miedzy uczniamibyty podzielone (33% zauwazato taki problem,
podczas gdy 32% twierdzito, ze nie dotyczy ich placéwki).
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ZWANIA SZKOL W ZAKRESIE PROBLEMOW
CJONALNYCH UCZNIOW

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Wiek Rodzaj szkoty
Ponadpodstawo
AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE. Do 35 lat 36-45 46-55 56i wiecej Podstawowa R
Litera przy liczbie wskazuje, od ktdrej kategorii wa
dana komdrka rézni sie wsposdb istotny. (A) (B) (C) (D) (A) (B)
Brak problemu (1,2) 5% 19%D 10% 3% 19%B 4%
Pogarszajacy sie Ani tak, ani nie (3) 27% 33% 22% 21% 35%B 17%
dobrostan psychiczny . .
UCZNIGW Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 68% 46% 64%B 73%B 43% 76%A
Trudno powiedzieé 0% 3% 4% 3% 3% 3%
L Brak problemu (1,2) 32% 30% 31% 35% 20% 41%A
Przemoc réwiesnicza,
cyberprzemoc, problemy Ani tak, ani nie (3) 18% 31% 30% 41% 42%B 24%
w relacjac.h miedzv Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 50% 35% 35% 22% 33% 33%
dezniami Trudno powiedzieé 0% 4% 4% 2% 5% 2%
Brak problemu (1,2) 5% 7% 3% 12% 4% 8%
Spadajaca motywacija Ani tak, ani nie (3) 9% 13% 11% 26% 13% 15%
uczniéw do nauki Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 82% 73% 83%D 59% 75% 75%
Trudno powiedzieé 4% 7% 3% 3% 7%B 2%

nauczycieli szkét ponadpodstawowych.

Z kolei na spadajgca motywacjedo naukijakowaznyproblem istotnie czesciej zwracaliuwage nauczyciele wwieku 46-55 lat.

Przemoc réwiesnicza, cyberprzemoc, czy problemy w relacjach miedzy uczniamiistotnie rzadziej byty identyfikowanejako problem przez

Pogarszajgcy sie dobrostan psychiczny ucznidw istotnie czesciej wskazywali jako duzy problem nauczyciele starsi, w wieku 46 lat i wiecej, a takze
uczacy w szkotach ponadpodstawowych.
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ZWANIA SZKOL W ZAKRESIEWSPARCIADLA
NYCH GRUP UCZNIOW

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

Za mato wsparcia dlauczniéw szczegdlnie 5 0 0 o o
uzdolnionych =0 S e =i 53%

Za mato wsparcia dla ucznidéw ze specjalnymi 5 0 0 o 0
potrzebami edukacyjnymi S 22% 22% 7% PO

Za mato wsparcia dla uczniéw pochodzenia 5 0 0 0 o
zagranicznego/ z rodzin imigranckich @ 22% 18% Be  14%

Biorac pod uwage wsparcie dla réznych grup uczniow, to zdaniem badanych nauczycieli najwiekszym problemem jest zbyt mate wsparcie

dla uczniéw szczegolnie uzdolnionych (53%).
Wsparcie dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub pochodzenia zagranicznego/zrodzin imigranckich, najczesciej nie byto

postrzegane jako problematyczne.

(] (]
ioris
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AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE.
Litera przy liczbie wskazuje, od ktdrej kategorii
dana komdrka rézni sie wsposdb istotny.

Brak problemu (1,2)

Za mato wsparcia dla
uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Ani tak, ani nie (3)
Problem obecny w duzym stopniu (4,5)
Trudno powiedzie¢

Brak problemu (1,2)

Za mato wsparcia dla

ucznioéw szczegolnie
uzdolnionych

Ani tak, ani nie (3)
Problem obecny w duzym stopniu (4,5)
Trudno powiedzie¢

. Brak problemu (1,2)

Za mato wsparcia dla

uczniéw pochodzenia

zagranicznego/ zrodzin  proplem obecny w duzym stopniu (4,5)
imigranckich

Ani tak, ani nie (3)

Trudno powiedzie¢

Do 35 lat

(A)
36%
46%CD
18%
0%
9%
36%
55%
0%
54%
18%
14%
14%

36-45

(B)
36%
29%

31%D

4%

19%
32%D
45%

4%
55%
19%
24%

2%

Wiek

46-55

(C)
57%B
19%
19%
5%
16%
22%
56%
6%
60%
21%
14%
6%

56i wiecej

(D)
71%AB
14%
7%
9%
28%
12%
57%
3%
90%ABC
10%
0%
0%

ZWANIA SZKOL W ZAKRESIEWSPARCIADLA
NYCH GRUP UCZNIOW

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Rodzaj szkoty

Podstawowa

(A)
53%
27%
16%

4%
10%
24%

62%B

4%
62%
19%
15%

4%

Ponadpodstawo

wa
(B)
53%
19%
23%
5%
25%A
24%
47%
5%
66%
17%
13%
4%

wieku 56 lati wiecej.

Problem zbyt matego wsparcia dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi istotnie czesciej zgtaszalinauczyciele w wieku 36-45 lat. Z
kolei zbyt mate wsparcie dla uczniow szczegoélnie uzdolnionych istotnie czesciej byto wskazywane przez nauczycieli ze szkét po dstawowych.

Brak problemu ze wsparciem dla uczniéw pochodzenia zagranicznego/z rodzin imigranckich wskazywali przede wszystkim nauczyciele najstarsi, w
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANEZ DOSTEPEM
ZYSTANIEM Z NOWYCH TECHNOLOGII

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

® Trudno powiedzie¢ m 1 - w ogdle nie dotyczy 2 3 ®m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

Trudnosci zwigzane z niewtasciwym korzystaniem
przez uczniéw z internetu, mediéw 3 6% 26% 35% 63%
spotecznosciowych i smartfonow
Brak jasnych zasad wykorzystywania nowych 5 0 0 0 0
technologii w edukacji, w tym sztucznej inteligencji =0 1% SR 13% 40%
Niewystarczajgce przygotowanie szkoty do
rozwijania kompetencji zwigzanych z Al (sztucznag 5 0 0 0 0
inteligencja), analiza danych i technologiami S LC e e 39%
cyfrowymi
Niewystarczajgce wyposazenie szkoty w 5 0 0 0 0
nowoczesne narzedzia dydaktyczne i technologie e 2 2L Lub 26%
W temacie nowych technologii, jako najwieksze wyzwanie wskazywano trudnosci zwiazane z korzystaniem przez uczniéw z internetu,
mediow spotecznosciowych i smartfonéw.

W dalszej kolejnosci identyfikowano problemy dotyczgce braku jasnych zasad wykorzystywania nowych technologiiw edukacji, czy
niewystarczajgcego przygotowania szkoty do rozwijania kompetencji zwigzanych z nowymitechnologiami. Z kolei wyposazenie szk6tw nowoczesne
narzedzia dydaktyczne i technologie najczesciej nie stanowito problemu.

ibris
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ZWANIA SZKOL ZWIAZANEZ DOSTEPEM
ZYSTANIEM Z NOWYCH TECHNOLOGII

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Wiek Rodzaj szkoty
AB-ROZNICEISTOTNE STATYSTYCZNIE. Po odst o)
Litera pray liczbie wskazuje, o0 ktdrej Kategori Do 35 lat 36-45 lat 46-55 lat 56iwigcejlat  Podstawowa ' onadpodstaw
dana komérka rézni sie wsposéb istotny. wa
(A) (B) (C) (D) (A) (B)
Brak problemu (1,2) 32% 46% 37% 67%AC 39% 50%
Ni t j
RIS sl Gl Ani tak, ani nie (3) 18% 30% 25% 19% 31%B 19%
nowoczesne narzedzia o 10m ohecny w duzym stopniu (4,5) 45%D 21% 34%D 9% 26% 27%
dydaktyczne itechnologie
Trudno powiedzieé 5% 3% 4% 5% 4% 4%
Brak problemu (1,2) 23% 24% 17% 38%C 24% 24%
Brakjasnycl:l zasad Ani tak, ani nie (3) 36% 37% 32% 24% 39%B 27%
wykorzystywania nowych
technologii W.e.duk.acu, Y Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 36% 33% 48% 33% 32% 46%A
tym sztucznej inteligenciji
Trudno powiedzieé 5% 6% 3% 5% 5% 4%

Niewystarczajgce wyposazenie szkoty w nowoczesne narzedzia dydaktyczne i technologie istotnie czesciej byto wskazywanejako d uzy problem przez
mtodszych nauczycieli oraz nauczycieli w wieku 46-55 lat. Z kolei najstarsi nauczyciele kwestie te najrzadziej postrzegali jako trudnosci w swoich
szkotach.

Brakjasnych zasad wykorzystywania nowych technologii w edukacji istotnie czesciej byty zgtaszanejako problem przez nauczycieli ze szkot
ponadpodstawowych. Ponownie kwestia ta byta najmniej problematyczna dla najstarszych nauczycieli.
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AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE.
Litera przy liczbie wskazuje, od ktdrej kategorii
dana komdrka rézni sie wsposdb istotny.

Trudnosci zwigzane z
niewtasciwym
korzystaniem przez
uczniéw z internetu,

Brak problemu (1,2)

Ani tak, ani nie (3)

mediéw Problem obecny w duzym stopniu (4,5)
spotecznosciowych i
smartfondéw Trudno powiedzieé

Niewystarczajace
przygotowanie szkoty do
rozwijania kompetenciji

zwigzanych z Al (sztuczna
inteligencja), analizg
danych i technologiami
cyfrowymi

Brak problemu (1,2)
Ani tak, ani nie (3)
Problem obecny w duzym stopniu (4,5)

Trudno powiedzieé

Do 35 lat
(A)
5%
18%

73%
4%
27%
27%
41%
5%

36-45 lat
(B)
9%

22%
64%
5%
19%
35%
36%
10%

Wiek

46-55 lat
(C)
9%

24%
65%
2%
17%
26%
47%D
10%

ZWANIA SZKOt ZWIAZANEZ DOSTEPEM
ZYSTANIEM Z NOWYCH TECHNOLOGII

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

56i wiecej lat
(D)
9%
38%
52%

2%
47%B C
28%

22%

3%

Rodzaj szkoty

Podstawowa Ponadpodstawo
wa
(A) (B)
9% 8%
25% 27%
62% 63%
4% 2%
23% 25%
30% 27%
38% 40%
9% 8%

Niewystarczajgce przygotowanie szkoty do rozwijania kompetencjizwigzanych z Al, analizg danychitechnologiami cyfrowymiistotnie czesciej jako
problem wskazywalinauczycielew wieku 46-55 lat. Z drugiej strony najrzadziej dostrzegali w tej kwestii problemy dla szkoty nauczyciele najstarsi.

Nie odnotowano réznic istotnych statystycznie w kwestii opinii na temattrudnosci zwigzanych z niewtasciwym korzystaniem prze z uczniéw
z internetu. We wszystkich grupach analitycznych postrzegano te kwestie jako szczegélnie problematyczna.
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ZWANIA SZKOL W ZAKRESIE WSPOLPRACY Z
KIEM PRACY

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?

Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

m Trudno powiedzie¢ m 1 -w ogdle nie dotyczy 2 3 m4 m5-dotyczy wduzym stopniu Dotyczy

Niedostosowanie kompetenciji rozwijanych w szkole
' wanie kompetencjl rozwljanych w sz 10% 12% 25% 16% 45%
do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy

Zbyt staba wspotpraca szkoty z pracodawcami i

0, 0, 0 0,
lokalnym rynkiem pracy e [ L 40%
Ograniczony dostep uczniow do praktycznych
doswiadczen zawodowych, projektéw, stazy, 10% 29%

37%
praktyk, wizyt studyjnych

Wsréd wyzwan zwigzanych z powigzaniem edukaciji z rynkiem pracy przede wszystkim dostrzegano problemy w niedostosowaniu
kompetencji rozwijanych w szkole do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy (45%).

Dostrzeganoréwniez problemy zwigzane ze zbyt stabg wspotpracg szkétz pracodawcami (40%) orazograniczonydostep uczniow do praktycznych
doswiadczen zawodowych (37%).
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ZWANIA SZKOL W ZAKRESIE WSPOLPRACY Z
KIEM PRACY

Q: W jakim stopniu ponizsze problemy sg obecne w szkole, w ktorej Pan/i pracuje?
Kazde stwierdzenie oceniane na skaliod 1 do 5, gdzie 1 oznacza, ze problem w ogdle nie dotyczy szkoty respondenta, a 5 — dotyczy w bardzo duzym stopniu

Wiek Rodzaj szkoty
Ponadpodstawo
AB-ROZNICE ISTOTNE STATYSTYCZNIE. Do 35 lat 36-45 46-55 56i wiecej Podstawowa R
Litera przy liczbie wskazuje, od ktdrej kategorii wa
dana komdrka rézni sie wsposdb istotny. (A) (B) (C) (D) (A) (B)
Brak problemu (1,2) 9% 19% 14% 29% 16% 19%
Zbyt staba wspdtpraca Ani tak, ani nie (3) 27% 19% 20% 9% 20% 16%
szkoty z pracodawcami i Probl . . o . a . 9 7
lokalnym rynkiem pracy roblem obecny w duzym stopniu (4,5) 27% 42% 44% 34% 42% 39%
Trudno powiedziec¢ 37% 20% 22% 28% 22% 25%
) ) Brak problemu (1,2) 18% 20% 16% 29% 16% 23%
Niedostosowanie
kompetencji rozwijanych w Ani tak, ani nie (3) 36% 30% 24% 12% 25% 24%
szkole do zmieniajgcych proplem obecny w duzym stopniu (4,5) 41% 39% 48% 50% 48% 43%
sie potrzeb rynku pracy L
Trudno powiedzie¢ 5% 11% 12% 9% 11% 10%
QLI G ORI Brak problemu (1,2) 18% 21% 15% 43%B C 22% 22%
uczniéw do praktycznych . o
e — Ani tak, ani nie (3) 27% 34% 29% 22% 37%B 22%
zawodowych, projektdw, Problem obecny w duzym stopniu (4,5) 55% 26% 47%B D 24% 25% 47%A
stazy, praktyk, wizyt L
Trudno powiedzie¢ 0% 19% 9% 10% 16%B 8%

studyjnych

Problemy ograniczonego dostepu ucznidw do praktycznych doswiadczen zawodowych istotnie czesciej zgtaszalinauczyciele wwieku 46-55 lat oraz
ze szkétponadpodstawowych.

W przypadkutematu wspodtpracy szkoty z pracodawcamilub niedostosowaniem kompetencji rozwijanych w szkole do zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy nie odnotowano réznicistotnych statystycznie ze wzgledu na wiek nauczyciela czy rodzajreprezentowanej szkoty.
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BADANIE JAKOSCIOWE

Z UDZIALEM NAUCZYCIELI
| DORADCOW
ZAWODOWYCH




NAJWAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA

JAKOSCIOWEGO




WAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA JAKOSCIOWEGO

Badanie jakosciowe pozwolito zmapowac te wyzwania, ktore stanowig najwiekszg trudnosé dla nauczycieli wich codziennej pracy:

 Zmiany w funkcjonowaniu poznawczym i spotecznym uczniow. Nauczyciele obserwujg regres podstawowych umiejetnosci
poznawczychispotecznych, co przypisujg nadmiernej obecnosci technologii w zyciu dzieci. Uczniowie maja trudnosci zkoncentracja
i utrzymaniem motywacji do nauki, a takze z selekcja informacji oraz krytyczng oceng ich wiarygodnosci. Nauczyciele zwracajg rowniez
uwage ha postawe ,,minimalizmu edukacyjnego”, polegajgca na dgzeniu do zaliczenia materiatu przy mozliwie najmniejszym naktadzie
pracy. Ponadto zauwazalny jest spadek sprawnosci jezykowej oraz umiejetnosci formutowania wnioskow. Relacje rowiesnicze przenoszg
sie do sieci, co skutkuje zanikiem bezposredniej komunikacji nawet podczas wspolnego przebywania w jednej przestrzeni. Uczniowie
majag problemy z ,,analogowymi” czynnosciami, np. korzystaniem ze spisu tresci, stownikéw papierowych, a nawet z takimi
podstawowymi czynnosciami, jak wigzanie butow. Obserwuje sie wzrost liczby dzieciz problemami emocjonalnymi, co jest potegowane
przez nierealny obraz swiata kreowany w mediach spotecznosciowych.

* Napieciawrelacjach szkota-dom. Rodzice czesto negujg kompetencje nauczycieli, wymuszajacwyzsze oceny lub podwazajgc metody
pracy, wystepujac z pozycji sity, czasem nawet grozgc. Nauczyciele wskazujg tez na polaryzacje postaw rodzicielskich: zjednej strony
nadopiekunczosé (,,strzepywanie pytku”), zdrugiej — catkowite odpuszczenie kontroli nad dzieckiem w szkole Sredniej. Od szkoty
oczekuje sie przejecia funkcjiwychowawczej, ktérych nie realizuje dom, przy unikaniu odpowiedzialnosci rodzicéw za postepy dziecka,
czy wyrownywanie deficytow.
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WAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA JAKOSCIOWEGO

Prestiz zawodu nauczyciela systematycznie spada. Nauczyciel postrzegany jest jako dostawca ustug w systemie, gdzie klientami sg
rodzice. Zdrugiej strony nauczyciel musi wktadac coraz wiecej wysitku ,aby zainteresowac ucznidéw, lekcje muszg przypominac show, co
jestwyczerpujgce i nie zawsze skuteczne wobec przebodzcowania mtodziezy.

 Lawinowy wzrost liczby uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Nauczyciele moéwig o ,,pladze” orzeczeni opinii, ktore
czesto traktowane sg przezrodzicow jako ,wytrych” do utatwien egzaminacyjnych, a nie realna potrzeba wsparcia. Praca z uczniami SPE
jestutrudniona, poniewaz nauczyciele nie majg narzedzi, a takze przygotowania do indywidualizacji pracy przy 30-osobowych grupach.
Czesc¢rodzicéw unika diagnozowania dzieci lub zataja orzeczenia, poniewaz obawiajg sie stygmatyzacji dziecka.

* Duzaliczbauczniéowzrodzin imigranckich (gtéwnie z Ukrainy) stanowi wyzwanie organizacyjne i dydaktyczne, zwtaszcza w zakresie
bariery jezykowej i roznic w kulturze edukacyjnej, co utrudnia nie tylko codzienna prace, ale tez rzetelng diagnoze psychologiczno-
pedagogiczng. Cho¢ w wielu szkotach aklimatyzacja przebiega pomyslnie, problemem jest brak systemowych rozwigzan dotyczacych
obowigzkowych lekcjijezykai rozliczania rodzicow z postepdw dzieci .

 Sposob organizacji szkoty i zawartos¢ podstawy programowej sa nieefektywne. System ocenianiai programy nie przystajg do
wspotczesnychrealiow. Nauczyciele krytykujg nagte zmiany wprowadzane bez konsultacji z praktykami i wynikajacy z tego brak
przewidywalnosci i stabilizacji wich pracy. Zbiurokratyzowanie szkoty ogranicza czas na realng prace z uczniem. Ponadto nauczyciele
czujg sie osamotnieni w konfrontacji z roszczeniowymi rodzicami, czesto nie znajdujgc oparcia w dyrekcji.
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WAZNIEJSZE WYNIKI BADANIA JAKOSCIOWEGO

 Rozwdjtechnologii, wtym sztucznej inteligenciji (Al), jest postrzegany ambiwalentnie. Czat GPT jest powszechnie uzywany do
odrabiania prac domowych bez refleksji, co zabija samodzielnos¢ ucznidéw i pozbawia nauczycieli narzedzia dydaktycznego (zadawanie
prac domowych przestaje mie¢ sens). Uzaleznienie od smartfondéw staje sie coraz wiekszym problemem najmtodszego pokolenia,
dlatego niektdre szkoty wprowadzajg catkowite zakazy korzystania z urzadzen na przerwach, co przynosi pozytywne efekty w inte gracji
uczniow. Jednoczesnie nauczyciele sg zdania, ze mozliwosé odbierania uczniom komaorek powinna by¢ lepiej umocowania w prawie.
Obserwuje sie pewne nierownosci w kompetencjach cyfrowych - uczniowie sprawnie poruszajg sie w social mediach, ale nie potrafig
obstuzy¢ podstawowych programow biurowych (Word, Excel)

* Nizdemograficznyjest wregionie problemem bardziej odczuwalnym niz w Warszawie. Niektorzy nauczyciele przedmiotow
ogolnoksztatcgcych obawiajg sie utraty pracy ze wzgledu na brak naboru do klas o profilach humanistycznych. W szkotach wiejskich
i mniejszych osrodkach drastycznie spada liczba oddziatéw, co zmusza szkoty do przyjmowania ucznidow bezkrytycznie, by
przetrwac (gtownie w liceach). Kiedy jednak licea ,,bija sie” o uczniéw, w mniejszych osrodkach renesans przezywajg szkoty branzowe.

 Wyzwania komunikacyjne i edukacyjne wregionie. Naterenach wiejskich Mazowsza brak dogodnych dojazdéw determinuje wybory
edukacyjne ucznidéw, aw skrajnych przypadkach uczniowie rezygnujg z nauki na poziomie ponadpodstawowym.
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PONOWANE ROZWIAZANIA
MACNIAJACE FUNKCJONOWANIE SZKOtLY

* W zakresie programu i metod nauczania:

Stabilizacja w systemie oswiaty - ograniczenie liczby chaotycznych reformizmian programowych.
Odbiurokratyzowanie szkoty, aby pozwoli¢ nauczycielom przeznaczy¢ wiecej czasu na prace zuczniami.
Whtaczenie do programu nauczania obszaréw ksztattujacych kompetencje miekkie i umiejetnosci z zakresu zycia codziennego.

Edukowanie uczniow w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii, w tym Al, w kierunku bardziej kreatywnego ich
wykorzystania i krytycznej oceny wiarygodnosci pozyskiwanych informacji oraz cyberhigieny.

* Dlanauczycieli:

Wieksze zaufanie do nauczycieli, ich wiedzy i kompetencji ze strony Ministerstwa, Organu Prowadzacego, dyrekcji i rodzicow.

Odbudowanie autorytetu nauczycieli zaréowno wobec ucznidw jakirodzicow przezwyposazenie ichw realne narzedzia
egzekwowania wiedzy i pozadanych zachowan oraz wieksze wsparcie ze strony dyrekcjiw ewentualnych sporach.

Elementem wsparcia dla nauczycieli mogtyby by¢ wprowadzenie systemowych rozwigzan obligujacych rodzicow do
wspotpracy ze szkota i odpowiedzialnosci za proces wychowawczy




PONOWANE ROZWIAZANIA
MACNIAJACE FUNKCJONOWANIE SZKOtLY

e Dlauczniéw:

* Zniwelowanie wykluczenia komunikacyjnego w mniejszych miejscowosciach, aby uczniowie podejmowali wybory edukacyjne
zgodnie z zainteresowaniami, a nie wedtug mozliwosci dojazdu.

* Zrdéznicowanie oferty edukacyjnej profilowanych lice6w ogélnoksztatcacych szkét zawodowych na danym obszarze, aby
absolwenci szkoét podstawowych mieli wybor kierunkdéw i przedmiotéw rozszerzonych.

* Organizacja spotkan z absolwentami szkét ponadpodstawowych, ktdrzy odniesli sukces, by budowac realne wyobrazenie o
Sciezkachkarier.

* Stworzenie realnej propozycji edukacyjnej dla uczniéw nie spetniajagcych wymogow szkét zawodowych i zahamowanie
zjawiska negatywnej selekcji do szkét ogdlnoksztatcgcych.

 Dladoradcéw zawodowych:

 Korelacjadoradztwa zawodowego z rynkiem -zwiekszenie liczby godzin doradztwa w szkotach podstawowychiwpisanie go na
Swiadectwo (bez oceny), aby podniesc range przedmiotu.

 Systemowe wsparcie w postaci materiatow dydaktycznych dla doradcow oraz wskazanie klucza wyboru testéw dostepnych
w Internecie.




NEGATYWNE ZMIANY W SFERZE
POZNAWCZEJ, EMOCJONALNE)J, SPOLECZNE)J

| WOLICJONALNEJ UCZNIOW




IE W SWIECIE WIRTUALNYM

Dziecii mtodziez sg coraz bardziej uzaleznione od mediéow spotecznosciowych i coraz mniej
przygotowane do radzenia sobie w Swiecie rzeczywistym.

* Badani nauczyciele zauwazajg ze uczniowie, korzystajgcy ze smartfonow
bez ograniczen, sg wystawieni na ciggle zmieniajace sieg, silne bodzce,
co powoduje problemy z funkcjonowaniem w swiecie realnym:

e jestimbardzotrudno skupi¢ uwage przez 45 minut lekcji, zwtaszcza
prowadzonej tradycyjnymi metodami, bez multimedidw,

* bezkrytycznie przyjmujg przedstawiane w internecie tresci, czesto
wyrwane z kontekstu lub niesprawdzone,

* nie potrafig czerpa¢ wiedzy zzadnych innych zrédet, nie czytaja
ksigzek,

* majagktopot z korzystaniem z podrecznikow, np. nie wiedzg jak dziata
i po cojestspistresci.

* Badani sygnalizowali, ze w ich szkotach obecny jest problem nekania i
agresji w komunikatorach i mediach spotecznosciowych, ale nie majgc do
nich dostepu, maja ograniczong wiedze i niewielkie mozliwosci dziatania.

CzyliInstagram, sociale, to uzaleznienie. Ciezko z tym , ’
walczyé, wtasnie przez to, ze te dzieci juz majg tak
chemicznie obnizona umiejetnosc skupienia.
(nauczyciele szkot podstawowych)

Trudno jestim tez rozwiazywac problemy, ktore z tego
Zycia wirtualnego, z tej rzeczywistosci wirtualnej
przechodza na grunt rzeczywistosci takiej realnej.
(nauczyciele szkdt ponadpodstawowych)

Bo my tutaj nie sledzimy naszych uczniow gdzies tam na
profilach, a czesto rozwigzujemy wtasnie problemy

zZwigzane z tg agresjg stowna i nie tylko, bo czes¢ dzieci
nas o to prosi. (nauczyciele szkot ponadpodstawowych)

| bardzo czesto wtasnie u nas zdarzaty sie wtasnie takie
nieprzyjemne sytuacje, gdzie ktos kogos wtasnie w ten
Sposob obrazat, czy tam byt cyberbullying czy cos wtym
”u. (nauczyciele szkot podstawowych)
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przekazywania wiedzy.

NIZENIE KOMPETENCJI POZNAWCZYCH

Nauczyciele musza szuka¢ nowych sposobow efektywnego, angazujagcego uczniow

Nauczyciele zauwazajg, ze nawet w szkole ponadpodstawowej uczniowie
majg duzy problem z utrzymaniem uwagi na lekcji. Tozmusza nauczycieli
do szukaniainnych sposobdw przekazywania wiedzy, najczesciej
wykorzystujgcych nowe technologie, bo te sposoby sg uczniom znane

i przemawiajg do nich.

Jednoczesnie respondenci podkreslaja, ze w przypadku niektérych
przedmiotéw, szczegoblnie Scistych, muszg pozostac przy tradycyjnych
sposobach nauczaniaito sprawia uczniom problem.

Uczniowie majgtez ktopot z wyszukiwaniem i selekcjonowaniem
informacji, nawet w internecie, poniewaz sg nastawieni na odbioér
gotowych tresci przygotowanych przez chat GPT.

To powoduje u nich stopniowy zanik umiejetnosci logicznego i krytycznego
myslenia, przez co stajg sie podatni na manipulacje i fake newsy.

Wskazany problem wydaje sie mieC charakter generacyjny —te same
obserwacje majg nauczyciele szkot stotecznych.
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Jak ja bym miata z nimi pracowac tylko z podrecznikiem, ’

albo powiedzmy tylko z jakimis kartami pracy
papierowymi, to oni by mi wszyscy posnelijuz w
pierwszych minutach. (doradcy zawodowi)

Uczniowie by teraz chcieli, zeby to byto jakies tam 5D.
Jakies okulary VR i tak dalej, to wtedy moze tak. A juz
takie zwykte animacje, jakis film to to juz tak ciezko ich
zainteresowacd. (nauczyciele szkot podstawowych)

Zauwazamy, Ze te interakcje miedzy nimi sg wtasciwie
na bardzo niskim poziomie. Majg problem z wyrazaniem
mysli, z precyzyjnoscig myslenia tez.(nauczyciele szkot
ponadpodstawowych)

Potem sie okazuje, ze wiecie, mamy skorzystac z ksigzki
i mamy odpowiedziec na kilka pytan z tekstu. | te dzieci
kompletnie nie potrafig selekcjonowac tych informacji,
nie wiedza, gdzie w ogole tego szukac. (nauczyciele

’_, szkot podstawowych)




szkotregionalnych niz stotecznych.

NIOWIE STOLECZNI I REGIONALNI- ROZNICE

Nauczyciele sg zgodni co do tego, ze tatwiej i przyjemniej jest pracowac z uczniami z matych

* Respondenci majg zréznicowane doswiadczenia dotyczgce motywaciji
uczniow do nauki, ale wydaje sig, ze jest ona wyzsza w szkotach w
mniejszych miejscowosciach.

* Nauczyciele ze szkét wiejskich obserwuja, ze czesc dzieci wykazuje bardzo
duze ambicjeichetnie sie uczy, poniewaz edukacja stanowi dla nich
przepustke do lepszego zyciai do szkoty Sredniej w miescie.

e Jednoczesnie badani wskazuja, ze uczniowie, ktérzy przeniesli siedoich
szkdt z Warszawy réznig sie zachowaniem od tych lokalnych:

* sgzdecydowanie mniej zmotywowanido nauki,

* majgluzny stosunek do obowigzkdw, sg ,,zblazowani”,

* sg mniejzdyscyplinowani, bardziej roszczeniowi i aroganccy,
* majazty wptyw na miejscowych ucznidw.

* Generalnie uczniowie szkét poza Warszawa lepiej wspotpracuja z

ibris

Nie ma problemu z dyscypling, poniewaz mtodziez w
edukacji widzi szanse na wyjscie gdzies dalej. Problemy
pojawiajg sie wowczas, kiedy przenoszg sie uczniowie z
wiekszego miasta majg takie bardziej roszczeniowe
podejscie, luzny stosunek do obowigzku nauki. (doradcy
zawodowi)

W warszawskich szkotach odbywa sie to: ktos wchodzi,
wychodzi, robi co swoje i Zzegna sie z mtodzieza, dajgc
im to, czego oni oczekuja, czylinic. (nauczyciele szkét
podstawowych)

W mniejszych placowkach, bardziejna obrzezach, te
dzieci bywajg czasem mniej odwazne, troche bardziej
wyciszone.(nhauczyciele szkot ponadpodstawowych)

Mam 11 kilometrow do Piaseczna, to sg juz
,warszawiaki”, ktdre osiedlajg sie tam na tych wsiach, a
wiec réznica jest kolosalna. (nauczyciele szkot

nauczycielami, sg ambitni i sprawiajg mniej ktopotéw wychowawczych. ”podstawowych)




K SAMODZIELNOSCIVERSUS BRAK NADZORU

Z jednej strony badani obserwuja wyreczanie dzieci w wielu obszarach przez rodzicéw, z drugiej
tendencje do pozostawiania uczniow szkét ponadpodstawowych samym sobie.

Respondenci widzg u rodzicéw dwie skrajne postawy:

* nadopiekunczosc¢ i nadmierna kontrola zycia dzieci we wszystkich
obszarach (rowniez na poziomie szkoty ponadpodstawowej)

* catkowity brak nadzoru w momencie, kiedy dziecko konczy szkote
podstawowag w imie przekonania, ze jest juz doroste.

Rodzice o postawie nadopiekunczejrodzice chcag pozostac zdzieckiemw
statym w kontakcie, aby utrzymac poczucie kontroli nad nim.

W takiej relacji dzieci nie majg przestrzeni do usamodzielnia sie, nie uczg
sie podejmowania decyzjii tracg poczucie sprawczosci.

W przypadku postawy braku nadzoru rodzice dzieci w wieku 15-16
pozostawiajg je bezwsparcia. Tymczasem jest ono nadal niezbedne, aby
wspomoc je w waznych decyzjach czy sytuacjach problematycznych, a
takze aby wskazaé wtasciwy kierunek postepowaniaw zyciu.

Zdarza sie tez tak, ze brak samodzielnosci dzieci wynika z deficytéw
rodzicdw, ktdrzy rowniez stabo radzg sobie w pewnych sferach zycia.

ibris

A poza tym dziecisg nieporadne, ale niestety rodzice te’ ’

nieporadni sg. Ja dzisiaj jestem po rekrutacji. No i
okazato sie, Zze wiekszos¢ rodzicow nie rozumie tego, w
jaki sposob nalezy poswiadczy¢ obywatelstwo dziecka.
(doradcy zawodowi)

Ja jestem z mtodziezg na wycieczce, a mtody cztowiek
dzwoni do rodzica i pyta, czy moze wejsc i cos sobie
kupic¢. Dla mnie to jest niepojete, taka ciggta kontrola,
taki mtody cztowiek zdaje relacje rodzicowi z kazdej
minuty pobytu.(nauczyciele szkoét ponadpodstawowych)

| to mnie przeraza, Ze tutaj w szkole podstawowej byt
pod tym tak zwanym kloszem, krotka smycz. Rodzic
stawatjak ten policjant i pilnowat wszystkiego. Byt
gotowy nauczycielowiprzegryZc tetnice jak cos tam po
jego myslinie szto. A w szkole Sredniej to juz dziecko-
radzZ sobie sam, jestes dorosty, ja ci ufam. nauczyciele

”szkét ponadpodstawowych)




TRUDNOSCI W ANGAZOWANIU RODZICOW
WE WSPOLPRACE ZE SZKOLA




ACJA RODZICOW ZE SZKOLAZ POZYCJI SILY

Nauczyciele skarza sie na brak szacunku i traktowanie ,,z géry” ze strony rodzicow.

Wedtug respondentdw na przestrzeni ostatnich 20 lat charakter wspotpracy
rodzicow ze szkotg diametralnie sie zmienit: dawniej szkota byta
niepodwazalnym autorytetem, obecnie jest traktowana jak ustugodawca.

W ramach takiej relacji rodzice stawiajg wymagania w postaci dostarczenia
ustugi i to wykonanej naichwarunkach i wedtugich oczekiwan.

Nauczyciele ze szkdt w regionie mazowieckim obserwujg postepujaca
radykalizacje postaw rodzicéw w sytuacjach konfliktowych:

* wnajtagodniejszej wersji rodzice sktadajg skarge do dyrektora szkoty

* kolejnym stopniem eskalacji jest wnoszenie skarg bezposredniodo
kuratorium oswiaty, zpominieciem dyrekcji szkoty

e zdarzajgsie rowniezrodzice, ktorych skargi skutkujg wszczeciem
kontroli kuratoryjnychw szkole.

Zaktadnikami roszczeniowej postawy rodzicow sg zaréwno nauczyciele jak
i dyrektorzy szkot, ktorzy niejednokrotnie czujg sie zastraszani i chcgc
unikng¢ nieprzyjemnosci w postaci kontroli, uginajg sie pod presja
rodzicow.

Albo ta nadmierna opiekuriczosc, gdzie gotowi sg nas , ’
zastraszy¢ sgdem, wszystkim, co tylko moga, badz

wtasnie takie totalne odpuszczenie i radzZ sobie, radz
sobie sam. (nauczyciele szkot ponadpodstawowych)

Takie negowanie jakichS zachowan i jak cos tylko sie nie
podoba, to u nas tak jest, ze zaraz do dyrekcji jest
skarga. (nauczyciele szkdt podstawowych)

Jest znowu taki dyrektor, ktory nie ma takich
kompetencji, zeby sie w jakis sposob przeciwstawic
rodzicom, to sie bedzie bat, ze taki rodzic bedzie sie na
nim mscit, bo na przyktad, nasle kontrole czy cos
takiego. (nauczyciele szkét podstawowych)

Zdarza sie, Ze prosba o wspotprace jest traktowana jako
atak, zarzut wobec rodzica i rodzic zamiast by¢
wspierajacy, wspotpracujgcy jest wrecz atakujacy i
nawet grozgcy. (nauczyciele szkot
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,ponadpodstawowych).




K ZAUFANIA DO SZKOLY ZE STRONY RODZICOW

Nauczyciele odbierajg préobe kontrolowania ich pracy przez rodzicow jako brak zaufania do ich
kompetencijii wiedzy.

* Fakt, zerodzice czujg sie uprawnieni do wtrgcania sie i kontrolowania U mnie w szkole dochodzi do takich kuriozalnych , ’
pracy nauczycieli moze wynikac z kilku przyczyn: sytuacji, ze rodzice wskazujg nam, co my mamy robi¢ w

swojej pracy. (nauczyciele szkot podstawowych)

* rodzice kontrolujgcy kazdy aspekt zycia swoich dzieci z pozycji
,wiedzgcych lepiej” ingerujg rowniez w sfere edukaciji, Rodzice jakby nie maja takiego zaufania, ze my wiemy,

co my robimy. (nauczyciele szkot podstawowych)

* rodzicie wywierajg nanauczycielach presje na obnizenie wymagan,

poniewaz w ten sposéb wyraza sie ich sktonno$é do utatwiania Postawi sie dziecku ocene i za sekunde jest informacja
swoim dzieciom zycia, w Wulkanie czy w Librusie i trzeba sie wyttumaczyc, to
czasami mam wrazenie, Ze rodzicowi bardziejzalezy niz
* nadopiekunczy rodzice wyreczajg dzieci w wielu kwestiach, réwniez dziecku. (nauczyciele szkét podstawowych)

»reprezentujgc” je w konfliktowych czy trudnych sytuacjach.
Caty czas my musimy lawirowac pomiedzy takim

* Powaznym problemem wedtug badanych jesttendencja dowymuszania zadowoleniem rodzica a wiedzg ucznia. Czasem po
przezrodzicéw na nauczycielach podwyzszania ocen. Rodzice zadajg prostu rodzice wymuszajg te wyzsze oceny.(nauczyciele
uzasadnienia dla wystawionej oceny, naciskajg najej poprawe - czasem szkét podstawowych)

proszg, a czasem groza.
Oni sg takimi klientami szkoty, co chcag to dostaja, a

 Wedtugbadanychrodzicom czesto bardziej zalezy na ocenach niz samym czasami przychodza z reklamacja. (nauczyciele szkot

dzieciom. ”podstawowych)
ibris




KI POZIOM ODPOWIEDZIALNOSCIRODZICOW

Wspotpraca nauczycieliz rodzicami jest trudna rowniez dlatego, ze czes¢ z nich uchyla sie od wspoétpracy
ze szkota oraz od wtasnego wktadu w proces edukacyjny i wyréwnywanie trudnosci swoich dzieci.

Badani obserwuja, ze z jednej strony rodzice ingerujg w decyzje nauczycieli
dotyczgceichdzieci, zdrugiej wydajag sie nie rozumiecé, ze pewneich
dziatania lub zaniechania utrudniajg nauczycielom prace zich dzie¢mi.

Po pierwsze dotyczy to sytuacji czestych absencji ucznidw za zgoda
rodzicow, np. ze wzgledu na czeste wyjazdy. To skutkuje brakiem ocen,
niezaliczonymi pracami klasowymi i brakiem podstaw do wystawienia
oceny semestralnej.

Drugi obszar dotyczy uczniéw z orzeczeniami, dla ktérych szkoty organizuja
zajeciawyrownawcze. Niestety rodzice czesto rezygnujg ztych zajec, nie
dowozg na nie dzieci i sami rowniez nie zapewniajg swoim dzieciom
wsparcia, nie pracujg z nimi.

Negatywny skutek takiego zaniechania ze strony rodzicow jest podwajny:
szkota ponosi koszty zatrudnienia specjalisty, a nauczyciele majg problem
w pracy z uczniem z deficytami, ktory nie pracuje, aby je wyrownac.

Respondenci uwazaja, ze takie zachowania Swiadczg o niskiej
swiadomosci i braku odpowiedzialnego podejscia rodzicow.
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Ale czesto jest tez tak, ze wynikajgce jakies zalecenia z
poradni, z tych orzeczen, czyli zajecia jakies dodatkowe
TUSYy, czylitreningu umiejetnosci spotecznych badz
korekcyjno-kompensacyjne i przystugujgce dziecku,
Wiec dyrekcja szuka specjalisty, a rodzic przychodzi i
rezygnuje. (nauczyciele szkot podstawowych)

Sarozliczani nauczyciele z tych opinii, co nauczyciel
robi w szkole. Ale rodzic juz nie jest rozliczany.
(nauczyciele szkdt podstawowych)

Ja mam dysgrafie, ja juz nic nie musze. Czyli ten rodzic
nie musi z tym dzieckiem usigs¢ w domu i przepisac¢ 10
razy ten sam tekst, zeby mu wyrobic reke, zeby on sie
Staratjakos tam zrobic, bo on ma dysgrafie. | to
rozwigzuje caty problem. (nauczyciele szkot
podstawowych)
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ZMIANY DEMOGRAFICZNE




DEMOGRAFICZNY

Niz demograficzny jest zdecydowanie bardziej widoczny w szkotach regionalnych niz stotecznych, co
wptywa na jakos¢ pracy nauczycielii motywacje uczniow.

U nas, w wiejskich szkotach mam wrazenie, ze jest tez , ’
takie podejscie, ze nie ma motywacji do nauki, do tego,

* Respondenci mocho odczuwajg nizdemograficzny w szkotach Zeby gdzies tam osiagnac lepsze wyniki, bo i tak
podstawowych i oceniajg po malejacej liczbie dzieci w przedszkolach, ze ta | | dzieciaki wiedzg, Ze zostanag przyjete do kazdej szkoty,
tendencja sie utrzyma. do ktorej ztozg papiery, bo jestich coraz mniej. (doradcy

zawodowi)

* Bezposrednim skutkiem tego zjawiska jest bardzo mata liczba uczniéw w Pracuje sie tragicznie, bo wtych matych klasach od 1 do

klasach szkoty podstawowej (3-6 os6b), co bardzo utrudnia prace 3 to jest okropieristwo. Dwie, 3, 4 osoby to jest najgorsze
nauczycielii nie zapewnia wtasciwych interakcji spotecznych miedzy co moze byé, jeszcze jak ktos zachoruje.(nauczyciele
dzieémi. szkot podstawowych)

Widzimy, Ze jest coraz mniej dzieciw przedszkolach. To
Sie zaraz przetozy na podstawowke, przetoZy sie na
szkoty Srednie za pare, pare lat. | to jest ogromny
problem. (nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

e Posrednio niz demograficzny wptywa demobilizujgco na uczniéw starszych
klas podstawowki, ktérzy wiedza, ze szkoty sSrednie w regionie walcza
0 ucznidw i ze zostang oni przyjeci bezwzgledu nawynikiw nauceina

egzaminach dsmoklasisty.
Teraz rzeczywiscie bywajg roczniki, Ze na przyktad organ
* Reakcjaze strony samorzadow jest taka, ze ograniczajg otwieranie prowadzacy nie pozwala nam robi¢ naboru do jakiejs

poszczegélnych oddziatéw w szkotach branzowych lub technikach. klasy, bo stwierdza, Ze jest mato osob. Takze juz w
szkotach srednich widac, ze jest mniej. . (nauczyciele
szkot ponadpodstawowych)
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spoza polski, gtownie z Ukrainy.

ROSTLICZBY OBCOKRAJOWCOW

Nauczyciele szkot regionalnych maja w wiekszosci dobre doswiadczeniaw pracy w dzieémi

* Podobniejak wWarszawie, najwiekszg grupe obcokrajowcéw w szkotach
stanowig dzisiaj Ukraincy pochodzacy zaréwno z emigracji od 2022 roku
(petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine) jak i wczesniejszej.

* WSrdd respondentdw przewazajg pozytywne opinie na temat pracy
z dzie¢mi z Ukrainy, ktére sg w wiekszosci dobrze zintegrowane, swobodnie
postuguja sie jezykiem polskim i sprawnie funkcjonujg w systemie
edukaciji.

 Zdaniembadanychwielu uczniéw z Ukrainy jest bardziej zmotywowanych
do nauki i pracuje solidniej niz polscy koledzy. Nauczyciele chwalgtezich
wysoki poziom znajomosci jezyka angielskiego.

* Nauczyciele majg rowniez pozytywne wrazenia natematwspotpracy
z rodzicami uczniéw obcokrajowcow.

* Pojawity sie jednak gtosy, ze czes¢ uczniéw z Ukrainy, zwtaszcza w szkole
podstawowej, ma problemy zintegracjg ze wzgledu na réznice kulturowe.

Teraz te dzieci fajnie sie zaaklimatyzowaty, juz sg kilka
lat, u nas takze dobrze sobie funkcjonuja. Bardzo dobrz
sie wspotpracuje tezz domem rodzinnym, z mama i
dzieciaki, uczniowie, pozostali rowiesnicy ich
zaakceptowali. (doradcy zawodowi)

Jezeliuczen jest z dobrag znajomoscig polskiego i jest
zmotywowany, to on po prostu nie odstaje od swoich
polskich kolegow. Ja bym powiedziata, Zze nawet etos
pracy u wielu tych uczniow jest duzo wiekszy niz u
naszych polskich dzieci. (nauczyciele szkot
ponadpodstawowych)

Takze mam dzieci ukrainskie. No i nie ma tutaj z nimi
zadnego problemu. Uczg sie naprawde na bardzo
wysokim poziomie, Swietnie znaja jezyk angielski, sg
bardzo obowigzkowe i Zzadnych konfliktow w klasie nie
ma. (doradcy zawodowi)

Ale to tez sg réznice kulturowe catkowicie w
funkcjonowaniu, nawet na co dzien. To juz nie chodzi
nawet o nauke, ale to juz chodzi o zachowanie na

rzerwach. (nauczyciele szkot podstawowych
ibris ’-’
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ROST LICZBY UCZNIOW O SPECJALNYCH POTRZEBACH 1/2

Wazrost liczby dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych zderza sie z nieprzygotowaniem
czescinauczycieli do wtasciwego radzenia sobie z nimi.

Czesto sg te diagnozy mylne, wiec sg takie, ktore sobie , ’

* Podobniejak wWarszawie, rowniez w szkotach regionu mazowieckiego bardzo dobrze radza w szkotach masowych, a sa takie
respondenci dostrzegajg w ostatnich latach gwattowny wzrost liczby ktére naprawde powinny by¢é w szkole specjalnej.
orzeczen i opinii wystawianych przez poradnie psychologiczno- (doradcy zawodowi)

pedagogiczne. W jakim celu to robi? Dlatego, Zze ze wzgledu na

orzeczenie ma wydtuzony egzamin 6smoklasisty i na
przyktad u nas w szkole w tym roku tyle byto orzeczen, ze
wszyscy mieliwydtuzony specjalny. Sal nam prawie
brakowato do tego, Zeby umiejscowic tych uczniow.
(nauczyciele szkot podstawowych)

 (Czes¢znichzdaniemnauczycielijest nieuzasadnionaiwydawana,na
zamowienie” rodzicoéw, zwtaszcza przez egzaminami 6smoklasisty, aby
zapewnic¢ dzieciom specjalne warunki ich pisania (np. wydtuzony czas
pisania egzaminu). W matych szkotach dochodzi przy tym do
zaskakujacych przypadkow, kiedy wszyscy 6smoklasisci korzystajg

z dostosowan warunkéw egzaminacyjnych. Jezelimamy tutaj do czynienia z dzieCcmi, z Aspergerem
czy z roznymi dys, to one sobie radzg lepiej, gorzej. Moze
* Brak réwniez wsparcia systemowego dla samych nauczycieli, ktorzy w toku to nie sg uczniowie pigtkowi, ale potrafig sobie $wietnie
swojej edukaciji, czesto 20, 30 lat temu, nie zostali przygotowani do pracy poradzié, nawet ci z obnizong mozliwoscia
z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami, poniewaz wiele wystepujgcych dzis intelektualng. To zalezy oczywiscie od domu i od
trudnosci rozwojowych i edukacyjnych nie byto wéwczas diagnozowanych. wsparcia. (nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

«  Wedtug badanych cze$é uczniéw o specjalnych potrzebach dobrze radzi I'tez sq uczniowie z ADHD i wystarczy takijeden uczen w
sobie w zwyktych klasach, pod warunkiem, ze majg wsparcie w domu. klasie badz dwoch| lekcja lekcja leci. (nauczyciele szkot

” podstawowych)
[ ] (]
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ROST LICZBY UCZNIOW O SPECJALNYCH POTRZEBACH 2/2

Powaznym problemem jest zaniechanie przez rodzicow diagnozowania dzieci oraz zatajanie informacji
o posiadanych przez nie orzeczeniachiopiniach dotyczacych specjalnych potrzeb edukacyjnych.

* Badani wskazujg takze na problem odwrotny: brak diagnozowania dzieci Rodzicowi bardzo trudno jest sie pogodzic¢ z faktem, ze , ’
lub zatajanie diagnozi orzeczen dzieci przed szkotg. Jest kilka powodow jego dziecko jest inne. Bardzo czesto nie dopuszczajg
takiego zaniechania ze strony rodzicow: tego do siebie i mysla, Ze to dziecko przez kontakt,

funkcjonowanie w normalnej grupie z dzieciakami,
przepraszam za wyrazenie zdrowymi, ono tez jakos tam
nasigknie i sie wyprostuje. (doradcy zawodowi)

* wstydiobawa przed napietnowaniem dziecka, co moze by¢
szczegolnie bolesne w matej szkole, gdzie wszyscy sie znaja,

* nizszaswiadomoscé rodzicéw oraz samych ucznidw, ze orzeczenie nie
jestetykietg, ale sygnatem jak pracowac z uczniem, aby osiggnat
petnie swoich mozliwosci,

Jest opinia czy tam orzeczenie z poradni. Co jest
najSmieszniejsze, rodzic wcale tego nie musi okazywac i
uwazam, zZe to jest bardzo niedobrze, bo powinien, bo

« przekonanie czesci rodzicow, ze dziecko ze specjalnymi potrzebami skoro ma, to powinien okazac. (nauczyciele szkot
edukacyjnymi lub z lekkg niepetnosprawnoscig intelektualng bedzie podstawowych)
lepiej funkcjonowac w klasie ogélnodostepnej nizw placéwce lub Jest tendencja edukacji wtaczajacej. W zwigzku z tym
oddziale oferujacym specjalistyczne wsparcie. no, w kazdej klasie praktycznie, jest dziecko z

* Brak informacji o specjalnych potrzeb edukacyjnych ucznia generuje orzeczeniem alboz opinig. (doradcy zawodowi)

powazne wyzwania zaréwno dydaktyczne, jak i wychowawcze. Negatywne Ministerstwo nam obiecato, we wrzesniu ma sig pojawic
konsekwencje ponosza réwniez sami uczniowie: pozbawieni adekwatnego cata lista cyfrowa wszystkich orzeczen i opinii wydanych
wsparcia narazeni sg na narastajgce trudnosci szkolne, frustracje przez poradnie pedagogiczno-psychologiczng. (doradcy
i obnizenie poczucia wtasnej wartosci. ”OdOWi)
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ZMIANY W WARUNKACH PRACY
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frustrujaca i wyczerpujaca.

KSTABILIZACJIW SYSTEMIE EDUKACIJI

Nauczyciele podkreslaja, ze ciggte zmiany w systemie edukacji dezorganizuja im prace i czynia ja

* Nauczyciele zdtuzszym stazem obserwujg, ze kazda zmiana wtadzy czy
ministra edukacji, generuje zmiany w systemie oswiaty, ktére oni musza
realizowac.

* Taki stan ma swoje konsekwencje:

* zbytszybkowprowadzane zmiany nie majg szans przynies¢
oczekiwanych pozytywnych efektow,

* nowe rozwigzaniawymagajg od nauczycieli elastycznoscii ciggtego
modyfikowania metod pracy, co skutkuje zmeczeniemi frustracjg,

e cze$¢zmian jest kontrowersyjna lub wprost oceniana jako zta dla
jakosci pracy z uczniami, a mimoto nauczyciele muszgje
implementowad.

*  Wedtug badanych Ministerstwo Edukacji Narodowej dziata czesto
w oderwaniu od realidéw polskiej szkoty, brakuje konsultacji spotecznychi
checi wstuchania sie w potrzeby nauczycieli i uczniow.

b b

Wolatabym to, zebym mogta przepracowac spokojnie
dany okres jeden, zobaczyc, co mi sie sprawdzito w
jednej klasie, w drugiej, a nie takiego ciggtego skakania,
sprawdzania, czy na przyktad listy lektur mi sie w tym
roku nie rozjezdzaja. (nauczyciele szkét podstawowych)

Ciggle zmieniajgce sie te przepisy, coraz wiecej
wymagan, oczekiwan. Tu widze, ze za chwile edukacja
zdrowotna obowigzkowa, nieobowigzkowa. To wszystko
tak szybko sie zmienia, Ze sie nie nadazZa. (nauczyciele
szkot podstawowych)

)
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IANAW PODEJSCIU SYSTEMU SZKOtY DO UCZNIOW

Zdaniem nauczycieli podescie oparte na chronieniu uczniow przed frustracja za wszelka cene
spowoduje, ze edukacje beda konczy¢ ludzie nieprzygotowani do wyzwan realnego swiat.

Respondenci obserwujgjakosciowa zmiane systemu szkolnego do
ucznidw, ktére idzie w kierunku zapewnienia im dobrostanu rozumianego
jako chronienie ich przed porazka i ”zagwarantowanie” sukcesu,

w oderwaniu od ich umiejetnosci czy wiedzy.

Pierwszy obszar, w ktérym wida¢ zmiane to system wystawiania ocen.
Uczen moze poprawiac¢ dowolng ocene przez cate potrocze, np. moze

w styczniu przed wystawieniem ocen ponownie napisac¢ sprawdzianz
wrzesnia.

To bardzo dezorganizuje prace nauczycielii ma zty wptyw wychowawczy na
ucznidéw, poniewaz nie uczy ich systematycznej pracy, co ,,zemsci sie” na
nich na studiach albow zyciu zawodowym.

Zakaz prac domowych spowodowat, ze uczniowie niemal zaniechali pracy
w domu, co réwniez negatywnie wptywa na systematycznos¢ i umiejetnosc
samodzielnej pracy.

Nauczycielom nie wolno stawiac ocen za aktywnos$¢, co pozbawiaich
narzedzia motywujgcego uczniéw do zabierania gtosu publicznie.
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W zesztym roku bodajze list jakis byt od pani minister,
czy to byta presja z kuratorium to, ze przy ocenianiu na
koniec roku to my mamy w kazdej chwili da¢ mozliwos¢
poprawienia uczniowi kazdejoceny. (nauczyciele szkot
ponadpodstawowych)

| to jest nasze niestety ministerstwo, ktore wymaga od
nas, zebysmy my w ramach dobrostanu ucznia sprawili,
Ze on ma zawsze sukces, ma by¢ lekko, tatwo,
przyjemnie (nauczyciele szkot podstawowych)

Taki przyktad: przyjezdza do nas pani i mowi o ocenianiu
ksztattujgcym. | okazuje, ze to, co ja do tej pory
oceniatam, to jest w ogdle wszystko praktycznie do
kosza, bo tak pani powiedziata, ze ja nie moge stawiac¢
plusow z aktywnosci. (nauczyciele szkot podstawowych)
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ZUCIE OSACZENIAT OSAMOTNIENIANAUCZYCIELI

WSsSroéd nauczycieli powszechne jest poczucie, ze sg poddawani presji ze wszystkich stron
i jednoczesnie pozbawieni jakiegokolwiek wsparcia.

To takie umniejszanie funkcji nauczyciela do minimum,
gdzie uczennmoze przyjsc i zazagdac wszystkiego, a my
nie mamy prawa powiedziec: nie mozesz juz
poprawiac.(nauczyciele szkot ponadpodstawowych)

* Wielu badanychdeklaruje, ze ich pozycjaw szkole jest coraz stabsza, a ich
autorytet podkopywany zaréwno przez zmiany systemowe, jak i spoteczne.

* Rozwigzania chronigce uczniéw przez porazka (wielokrotne poprawianie
ocen, mozliwos¢ promocji z oceng niedostateczng) jednoczesnie

Zjedynkg mozna zdac i oczywiscie za zgoda rady
pozbawiajg nauczycieli narzedzi wychowawczych.

pedagogicznej. | ogromna wiekszos¢ nauczycieli gtosuje
za tym, Zeby dac szanse.(nauczyciele szkot
podstawowych)

e Dziatania Ministerstwa ingerujg coraz mocniej w zakres uprawnien
nauczycieli, ktérzy odczytujg to jako brak zaufania ze strony Panstwa do ich

uprawnienikompetencii. Wszyscy wtasciwie mogag na nas wsigsc, wszyscy moga

nas zmieszac z btotem, wszyscy mogag nam zrobic
krzywde, a my nie mamy mozliwosci nawet powiedzenia
Sspokojnie swojego zdania. (nauczyciele szkot
podstawowych)

* Presja,awskrajnych przypadkach grozby interwencji w kuratorium
kierowane przez strony rodzicow to kolejny element ostabiajgcy pozycje
nauczycieli. W potaczeniu z brakiem wsparcia ze strony dyrekcji powoduje
to, ze nauczyciele czujg sie atakowani zewszad i pozostawieni sami sobie.

Zeby nie byto tyle naciskdw, ile jest w tej chwili ze strony
dyrektorow. Ze strony kuratoriow. Tak zebysmy wtasnie
my mogli sami wystawiac oceny. Wedtug swojego
,sumienia. (nauczyciele szkot podstawowych)

* Wszystkie wyzej wymienione czynniki skutkujg szybszym wypaleniem
zawodowym nauczycieli, brakiem satysfakcji zwykonywanej pracy

i odchodzeniem z zawodu. ’
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ESUNIECIE ZAINTERSOWAN EDUKACYJNYCH UCZNIOW

W miejscowosciachregionu mazowieckiego obserwowany jest spadek atrakcyjnosci liceow
ogolnoksztatcacych oraz rosnace zainteresowanie ksztatceniem branzowym.

+ Respondenci odnotowali pewne zjawiska dotyczace szkét Jak powiedziatlekarz po wywiadzie z mama, on jej , ’

ponadpodstawowych, ktérych nie sygnalizowali stoteczni badani: (uczennicy) nie napisze papierow na szkotg zawodowa
czy technikum, bo to sie mija z celem. Ona sige nie
odnajdzie, wiec ona pojdzie sita rzeczy do szkoty do
liceum. (nauczyciele szkot podstawowych)

* Szkoty wwiekszych osrodkach (np. Radom) sg co najmniej w potowie
obsadzone uczniami dojezdzajgcymi z mniejszych miejscowosci,

* Istnieje zjawisko ,negatywnej selekcji” do licedw — uczniowie Do nas przyjezdzajg gtownie dzieciz matych
stabi, o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz ci ktérzy nie miejscowosci. Jak sig tworzy nowa klasa, to ponad
spetniajg wymagan do wykonywania konkretnych zawodéw, trafiaja potowa dzieci jest dojezdzajgcych albo mieszkajacych w
do szkét ogélnoksztatcgcych. bursie. (doradcy zawodowi)

Kto sie nie dostanie do szkoty branzowej pierwszego
stopnia, czylidawniej zawodowki, to laduje w technikum
albow liceum. To oznacza, Zze najstabsi, ktorzy sie do
szkot zawodowych nie dostali, idag do
licedw.(nauczyciele szkot ponadpodstawowych)

*  Wydajesig, ze w regionie mazowieckim rozpoczat sie proces rehabilitacji
ksztatcenia zawodowego. Szkoty branzowe zyskujg popularnosg,
a uczniowie doceniajg jakos¢ ksztatceniaw nich. W efekcie chetnych do
szkdt branzowych jest wiecej nizmiejsc, a licea i technika walczag

0 ucznidéw.
Wszystkie trzy szkoty, majg bardzo podobne kierunki i to

ksztatceniaw danym regionie i lepszego dostosowaniaich do potrzeb na jaki kierunek. Nie ma czegos takiego nowatorskiego.
lokalnego rynku pracy. ’ ’doradcyzawodowi)
1ris




z matych miejscowosci.

BLEMY UCZNIOW Z MNIEJSZYCH MIEJSCOWOSCI

Dodatkowe obowiazki i bariery komunikacyjne ograniczaja mozliwosci edukacyjne uczniéw

* Uczniowie zmatych osrodkéw sg wykluczeni komunikacyjne. Niektére
miejscowosci w wojewddztwie mazowieckim sg tak stabo
skomunikowane, ze uczniowie szkét ponadpodstawowych nie maja jak
dojechac do szkoty. To dramatycznie ogranicza ich mozliwosci edukacyjne.

* Czasem wyborSciezki edukacyjnejjest podyktowany rozktadem jazdy
autobusoéw lub pociggéw a nie preferencjami edukacyjnymi (sic!).
Respondenci obserwujg na przyktad, ze wielu uczniow wybiera szkoty
ponadpodstawowe w wojewoddztwie Swietokrzyskim zamiast
mazowieckim, bo tam tatwiej im dojechac.

* Nauczyciele obserwujg, ze czes¢ ucznidw rezygnuje z ksztatcenia
ponadpodstawowego, gtdwnie ze wzgledu na problemy zdojazdem.

* Dodatkowym obcigzeniem dla uczniéw z obszarow wiejskich jest
koniecznos¢ pomocy rodzicom w prowadzeniu gospodarstwa rolnego.
W potaczeniu z czasochtonnymi dojazdami i obowigzkami szkolnymi
stanowi to dla nich znaczgce wyzwanie.

Moze ciezko w to uwierzyc, ale w szkotach wiejskich
nadalwyzwaniem jest po prostu dojazd do wiekszych
miast. Wptywa to na wybory edukacyjne dzieci.
Wiekszosc¢ wybiera wojewodztwo swietokrzyskie ze
wzgledu na wiekszag liczbe busdéw po prostu. (doradcy
zawodowi)

U nas bardzo wielu uczniow wtasnie dojezdzajgcych
rezygnuje na przyktad w listopadzie ze szkoty. No bo sie
okazuje, ze sg trudnosci wtasnie z dojazdem. (doradcy
zawodowi)

Niektore dzieci mi mowig: Sorko, ja wracam do domu,
cos zjem, poucze sie juz potnoc, a o czwartej wstaje .
(doradcy zawodowi)

Wiekszosc¢ wybiera wojewodztwo swietokrzyskie ze
wzgledu na wieksza liczbe busow po prostu. (doradcy
zawodowi)

)
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EREGULOWANIE PRACY SZKOLY

Respondenci sygnalizuja, ze czuja sie zmeczenii przyttoczeni wypetnianiem formalnosci
zwigzanych z petnieniem funkcji nauczyciela.

Tej papierologii jest teraz cata masa. To nie tylko
potrocze, ale co chwile jakies sprawozdania, jakies
rzeczy, ktore nawet nie dyrektor, co organ prowadzgcy
wymaga od niego. (nauczyciele szkot podstawowych)

* Nauczyciele wskazujg na problem zbyt duzych wymagan biurokratycznych,
ktére sg naktadane na nich przez ministerstwo, organ prowadzacy i samych
rodzicéw. Badani zaczynajg postrzegac¢ swoje codzienne funkcjonowanie
jakowalke z systemem.

To juz moze lepiejniech nie dajg wsparcia, bo to

wsparcie bedzie rownato sie wiecej papierkowejroboty i

wypisywania, co ja robie, a czego ja nie robie.

(nauczyciele szkdt ponadpodstawowych)

* Nauczyciele muszg dokumentowac wszystkie swoje dziatania (np. wyjscia
poza szkote z klasg), przygotowywac sprawozdania i raporty. Zaburzeniu
ulega powoli proporcja czasu poswiecanego na nauczanie i na wypetnianie
wymogow biurokratycznych.

Jedno napedza drugie i jest permanentne zmeczenie,
brak kadry, ze nauczyciele czesto pottora etatu to
czasami jest i tak nie zdgzy sie wszystkiego zaspokoic.
(nauczyciele szkot podstawowych)

* Respondenci uwazajg, ze fakt, izmuszg ttumaczy¢ sie zwystawianych
uczniomocen przed rodzicami, a w skrajnych przypadkach przed dyrekcja,
a nawet kuratorium, swiadczy o odwréceniu naturalnego porzadku w
organizacji szkoty.

My potem w jakis sposob musimy sie ttumaczyc,

dlaczego te wyniki sg takie, a nie inne. Z ktorej strony

bysmy sie nie obrocili, dostajemy po gtowie. | wtasciwie

to walka z systemem jest. (nauczyciele szkot

iwiedzg.
’_, podstawowych)
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* Wszystkie te negatywne zjawiska sktadajg sie nha poczucie, ze system
i Srodowisko na kazdym poziomie okazujg brak zaufania do nauczycieli,
ktérzy dysponujg odpowiednim wyksztatceniem, doswiadczeniem




DSTAWA PROGRAMOWA A EGZAMINY

Respondenci widza narastajacy rozdzwiek miedzy nauczanymi tresciami a wymaganiami
egzaminacyjnymi w testach 6smoklasisty czy maturach.

Podobnie jak w Warszawie, respondenci z regionu mazowieckiego
wskazujg na problem przetadowanej podstawy programowej skutkujacy
nadmiernym obcigzeniem ucznidw i zmeczeniem.

Inng niepokojgca kwestig, na ktérg zwracajg uwage, jest coraz wieksza
rozbieznos¢ miedzy nhauczanymitreSciami a wymaganiami
egzaminacyjnymi, zardwno na poziomie klas 6smych jak i maturalnych.

Coraz czesciej uczniowie po egzaminach majg wrazenie, ze w podstawie
programowej byli nauczani innych zagadnien niz te, ktérych sie od nich
wymaga na egzaminach.

Rodzito poczucie niesprawiedliwoscii frustracji, zwtaszcza wsrod tych,
ktérzy wtozyli duzo pracy w przygotowanie do egzaminow.

Jest to problem na poziomie systemowym, ktérego rozwigzanie wymaga,
zdaniem badanych, interwencji Ministerstwa.
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Zawsze albo byto trudne, albo tatwe, ale cos tam

napisali. Natomiast w tym roku mowie: Boze, chyba cos
Z nimi nie tak. Ale jak oddawatam egzaminy nawet, to
wtasnie na korytarzu tez panie mowity, Ze dzieci
okreslaty arkusz w ten sposob, zZe arkusze byty dziwne. .
(doradcy zawodowi)

Wiec jezeli ktos ambitnie wybiera sie na kierunki
medyczne badZ jakies tam z fizykg zwigzane, no czasami
doznaje rozczarowania, bo czegos innego sie uczyt, a z
czyms innym zetknat sie na egzaminie zewnetrznym.
Wiec skorelowanie teorii z praktyka. (doradcy zawodowi)

| jest mi tezich czasem szkoda, bo od 7:40 czasem sg
do godziny 15 z kawatkiem, bo to roznie tam z WF-ami
tezbywa i te podstawy naprawde sa jednak troche
przetadowane. (doradcy zawodowi)

)




WYKORZYSTANIE NOWYCH TECHNOLOGII W

SZKOLACH




WE TECHNOLOGIE | Al W REKACH NAUCZYCIELI

Badani powszechniei na co dzien korzystaja z nowych technologii w procesie nauczania.

 Respondencipodkreslali, ze ich kompetencje w zakresie wykorzystania
nowych technologii w procesie nauczania wzrosty w okresie pandemii,
kiedy byli zmuszeni do prowadzenia lekcji online i stworzyli wiele
materiatow cyfrowych, z ktérych teraz moga korzystac.

« Wedtugbadanych przygotowanie lekcji w sposdb multimedialny staje sie
niezbedne, poniewaz tradycyjne metody nauczania nudzg uczniéw i, aby
utrzymac ich uwage, trzeba zréznicowac i uatrakcyjni¢ przekaz.

* Nauczyciele przygotowujg dla ucznidow prezentacje multimedialne i quizy
dostepne w Internecie. Czes$¢ podrecznikéw, np. do jezyka angielskiego,
jest przygotowana tak, aby korzystac z nich za pomocg multimediow.

*  Wwielu przypadkachwygenerowanietestu przez Al jestdla nauczyciela
jedynym sposobem, aby zmusi¢ uczniéw do myslenia w trakcie
sprawdzianu, poniewaz wszelkie gotowe testy mozna znalez¢ w Internecie,
a te wykorzystane we wczesniejszych latach uczniowie dostajg od
starszych kolegdw.
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Na pewno pomagaja, bo mozna wykorzystac je
wtasciwie do przeprowadzenia szybkich testow czy
Sprawdziandw. (doradcy zawodowi)

Konstruowanie testow, prac klasowych, ktore sami
nauczyciele muszg opracowac tak, zeby nie byty to
jakies testy z wydawnictw, ktore sg przekazywane z
rocznika na rocznik. (doradcy zawodowi)

Ja sobie moge wiele roznych rzeczy sprawdzi¢ tamw
czacie GPT, ale logicznego myslenia nic nie zastapi.
(doradcy zawodowi)

Ale ja wypracowatam sobie wtasnie w tych ostatnich
latach online'owych taka zasade, ze tych materiatow
cyfrowychw komputerze mam bardzo duzo i jak robimy
temat, to dzieciaki na dzien dobry sie pytaja: a sorka,
zrobimy gierke jakas. Ja mowieg jak zrobicie to, to, to i to
to zrobimy i one same sie mobilizujg. (doradcy
zawodowi)
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WE TECHNOLOGIE- DOSTEPNOSC | WYKORZYSTANIE

Wiekszos¢é badanych czuje sie kompetentna w korzystaniu z nowych technologii.

Respondenci nie narzekali na dostepnos¢ multimediéw w ich szkotach.
Wydaje sie, ze narzedzia, z ktérych powszechnie korzystajg to telefony
i komputery.

Jedynie pojedynczy badani wspominajg o tablicach multimedialnych, wiec
trudno ocenic jakajestich dostepnos¢ w szkotach w regionie.

Najsprawniej i najbardziej kreatywnie z nowych technologii korzystajg
najmtodsi nauczyciele, poniewaz sami dorastali w cyfrowych czasach.
Starsi albo zostajg przy tradycyjnych metodach nauczania albo prosza
O pomoc uczniow.

Zaangazowanie uczniéw w pomoc nauczycielowi w przeprowadzeniu lekcji
z zaangazowaniem multimediow jest okazjg do nawigzania relacji
i aktywizacji ucznia.

Problemem sygnalizowanym przez respondentéw jest brak klucza, wedtug
ktérego mogliby wybiera¢ z bardzo szerokiej gamy testoéw i narzedzi
dostepnychw Internecie.
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Zauwazytam juz dosy¢ dawno, Zze mtodziez wrecz lubi

i bardzo pozytywnie na nauczyciela patrzy, jesli powie:
postuchayj, ja potrzebuje Twojej pomocy, bo ja tego nie
wiem, pomoz mi. (nauczyciele szkét podstawowych)

Natomiast w tej sferze technologicznej juz momentami
mam lekki niepokdj, czy cos zadziata, czy nie zadziata.
Mysle, Ze to jest zwigzane wtasnie z moim wiekiem,

Z moim stazem, z moimi pewnymi przyzwyczajeniami.
(nauczyciele szkdt podstawowych)

Jezelijest jakis film, jakas interaktywna gra, cos sie tych
rozwigzan jest bardzo duzo i najwiekszym dla mnie
problemem jestto, jak przygotowuje zajecia, z jakich
testow skorzystac. Nawet do doradztwa zawodowego
jest tyle narzedzi pomiaru. Nie sposob to wszystko
samemu. (doradcy zawodowi)

b b
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uposledzenia krytycznego myslenia.

WE TECHNOLOGIE W REKACH UCZNIOW (1/2)

Respondenci obserwuja, ze korzystanie przez uczniéow z internetu i Al do nauki prowadzi do

* Uczniowie powszechnie wykorzystujg Al do odrabianiazadan domowych,
zwtaszcza do pisania wypracowan, co powoduje, ze sprawdzanie wiedzy
i umiejetnosci ucznidow w ten sposob przestaje miec sens.

* Nauczyciele obserwujg, ze uczniowie oddajgc prace wygenerowane przez
Al wcale sie ztym nie kryja i nie dodajg nawet odrobiny pracy wtasnej
probujac przerobic tres¢ przygotowana przez sztuczng inteligencje.

 Badanizauwazajg, ze uczniowie zatracajg umiejetnosc logicznego
mysSleniai kojarzenia faktow, poniewaz dzieki Al dostajg gotowa,
wygenerowang odpowiedz z pominieciem procesu dochodzenia do niegj.

 Ogromnym wyzwaniem dla nauczycieli jest znalezienie sposobu na
zadawanie takich prac domowych, przy ktérych uczniowie bedg musieli
zaangazowac myslenie, kojarzenie faktow, selekcjonowanie informacji.

nie kusili, Zeby cokolwiek zmienic. Ja dostawatam
wypracowania, gdzie byta wypisana strona na gorze
http: wszystkie ukosniki i w ogdle. | oni mi takg prace
oddawali. (doradcy zawodowi)

Ja od jakiegos czasu nie zadaje zadan, ktore wiem, ze
moga znaleZ¢ odpowiedziw Internecie, bo to sie mija z
celem.(nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

Mtodziez nie potrafi wybierac informacji, nie potrafi
selekcjonowac tych informacji | przejscie do tej
rzeczywistosci powoduje przerazenie i takie zagubienie
dzieci i mtodziezy. nauczyciele szkot
ponadpodstawowych)

| to jest chyba najgorsza rzecz, o ktora ja mogtabym
oskarzac ta sztuczng inteligencje, ze zanikta u moich
uczniow taka zdolnosSc¢ krytycznego myslenia. .

Nawet uczniowie do tego stopnia robili, ze oni sie nawet’ ’

)

’nauczyciele szkot ponadpodstawowych)
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negatywne zmiany w psychice uczniow.

WE TECHNOLOGIE W REKACH UCZNIOW (2/2)

Badani uwazaja, ze bezkrytyczne i nadmierne korzystanie z nowych technologii powoduje

* Powszechne korzystanie z technologii cyfrowych od najmtodszych lat
(telefondw, tabletow i komputeréw) wptywa, zdaniem respondentéw,
negatywnie na psychike uczniéw:

funkcjonujg osobno, nie tworzg relacji, nie spedzajg czasu w grupie
w Swiecie realnym,

zatracajg umiejetnosé werbalnej komunikacji, poniewaz wysytajgc

do siebie wiadomosci postuguja sie skrotami, emotikonami, krotkimi

filmami,

bagatelizujg przemoc cyfrowa — nie widzg, ze robigc komus zdjecie,
przerabiajgc je i upowszechniajgc wyrzgdzajg krzywde psychiczng
ktora jest nienamacalna ale nie mniej dotkliwa niz krzywda fizyczna
(cyberbullying).

9

Problem tej wtasnie zaburzen psychicznych i
psychologicznych wsrdd dzieci spowodowany jest
wczesnym kontaktem z ze smartfonem, gtownie od
mtodych lat dzieciecych spacerowkiz uchwytami,
nocniczki na allegro z uchwytami na tablety. (doradcy
zawodowi)

Uczniowie, w ogole dzieci, mtodziez nie rozmawiajg ze
soba. Oni nie potrafig sie kontaktowac. Piszg sobie
skrotami, wysytaja filmiki, ale nie potrafig usigsc i po
prostu porozmawiad, usigSc, pojsc¢ gdzies wspalnie.
(nauczyciele szkdt ponadpodstawowych)

Bardzo czesto jak ktorys z nauczycieli pozwalat jednak
wyciggac ten telefon tylko i wytgcznie do pracy na tej
lekcji. Bardzo czesto sie zdarzato wtedy tak, Ze a to ktos
komus zrobit zdjecie, a to ktos kogos przerobit. Nie da
sie tego kontrolowac w stu procentach. (nauczyciele

b b

,szkét podstawowych)




mochiejszg podstawe prawna.

WE TECHNOLOGIE-SPOSOBY KONTROLI

Wedtug respondentow zakaz uzywania telefonoww komoérkowych w szkole powinien uzyskac

Jedynym sposobem na ograniczenie negatywnych skutkow naduzywania
przez uczniow smartfonow jest wprowadzenie zakazu korzystania z nich
w szkole.

Nauczyciele szukajg roznych sposobow na efektywne egzekwowanie tego
zakazu, jednak uczniowie znajdujg sposoby naich obejscie (np. przynosza
do szkoty po kilka telefonéw, oddajg nauczycielowijeden, az drugiego i tak
korzystajg).

Najlepszym sposobem wedtug badanych jest zawarcie kontraktu na
nieuzywanie smartfonow w szkole miedzy nauczycielem, rodzicami

i uczniami. Dopierotaka umowa, ze wsparciem rodzicow, daje szanse
powodzenia.

Zdaniem nauczycieli brakuje obecnie podstaw prawnych umozliwiajgcych
odbieranie uczniom telefonéw komorkowychi tabletow na terenie szkoty.

Pozbawienie uczniéw dostepu do smartfondw w szkole ma tez negatywna
strone — brak mozliwosci wykorzystania pewnych dydaktycznych narzedzi
multimedialnych, jak np. quizy.

ibris

Muszg miec¢ wytgczone (telefony) w plecaku, w , ’
niektdrych szkotach na przerwach nie moga, w
niektorych na przerwach moga. (doradcy zawodowi)

Ale miatam tez pamietam w zesztym roku taka klase, juz
odeszli, ale z nimi sie umawiatam tak, Ze ja im zbieratam
na przyktad telefony rano i oddawatam dopiero po
zajeciach. loni bylibardzo i rodzice byliz tego bardzo
zadowoleni i jakos dawalirade wszyscy. (nauczyciele
szkot podstawowych)

Wprowadzenie zakazu tez nie rozwigze sytuacji, bo my
tez musimy miec¢ narzedzia, Zeby te zakazy
(egzekwowacd). Nawet wpisanie w statut, w
dokumentacje, w dokumenty, ktdre regulujg prace
szkoty no nie wystarcza. Tak? No telefonu nie
odbierzemy jak to jest niezgodne z prawem. (nauczyciele
szkot ponadpodstawowych)

)




PRZYGOTOWANIE DO RYNKU PRACY |

DORADZTWO ZAWODOWE




pracy, cho¢ jego dostepnosc¢ jest nierownomierna.

LIAEDUKACYJNE A WYZWANIA RYNKU PRACY

Ksztatcenie zawodowe jest postrzegane jako dobrze powigzane z praktyka i potrzebami rynku

* Respondenci pracujacy w szkotach zawodowych (branzowych, technikach)
wysoko oceniajg stopien przygotowania uczniow do pracy w zawodzie:

e uczniowie obowigzkowo wyjezdzajg na praktyki, rbwniez na granice,
gdzie nie tylko sprawdzajg i doskonalg swoje umiejetnosci
zawodowe, ale nabywajg kompetencji spotecznych w nowym
Srodowisku,

* niektére szkoty organizujg wizyty u lokalnych przedsiebiorcéw, np. w
zaktadach fryzjerskich, gdzie mtodziez moze przyjrzecC sie
codziennym wyzwaniom zawodu, w ktérym sie ksztatca.

e Zaréwno szkoty zawodowe jak i ogol ogbélnoksztatcgce zapraszajg swoich
absolwentoéw, aby opowiedzieli o zawodach, ktére wykonuja.

* Badanizregionu mazowieckiego zauwazaja, ze, poza duzymi miastami (jak
np. Radom) brakuje licedw profilowanych oraz szerszej oferty ksztatcenia
zawodowego..

b b

Kazda klasa ma taki miesigc praktyk. Mowie o
zawodowej szkole branzowej, ale juz technika na
przyktad majg wyjazdy zagraniczne, gdzie w praktyce
uczag sie wykonywania konkretnego zawodu gdzies dla
siebie, obcym zupetnie miejscu. (nauczyciele szkot
podstawowych)

Bardziej szkoty srednie chyba pracujg nad tym, Zeby
tworzycC kierunki pod rynek pracy. Natomiast w
podstawowce dzieciak wybiera kierunek jaki jest w
danej szkole i ewentualnie co by go interesowato .
(doradcy zawodowi)

(Radom) Maja i kilka licedw ogdlnoksztatcacych, ale
mamy tez, liceum plastyczne, mamy szkote muzycznag
pierwszego i drugiego stopnia. Moga realizowac sobie
tam swoje marzenia, ambicje. Kilka technikow. (doradcy
zawodowi)

)
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ZWANIA RYNKU PRACY | ROLA DORADCOW

Status doradztwa zawodowego w szkotach jest niski, przez co realna mozliwosé pomocy
mtodziezy w wyborze sciezki edukacyjneji zawodowej jest mata.

W opinii badanych najwazniejsze dla dobrego funkcjonowania

W przysztosci na rynku pracy dzisiejszych uczniéw bedg kompetencje
miekkie, takie jak: kreatywnos$c¢, relacyjnos¢ (umiejetnosc pracy w
zespole), elastycznosé.

Kluczowaich zdaniem bedzie réwniez umiejetnosc logicznego mysleniaii
wyszukiwania oraz selekcjonowania informacji oraz weryfikowaniaich
prawdziwosci.

Zdaniem nauczycieli szkota obecnie nie ma systemowego rozwigzania,
ktére wspomagatoby uksztattowanie w uczniach w/w kompetenciji.

Sama pozycja doradztwa zawodowego nie jest wystarczajgca, o czym
Swiadczy brak takiego przedmiotu na Swiadectwie, choCby zadnotacjg
o uczestnictwie.

Z drugiej strony doradcy zawodowi obserwujg u ucznidw zainteresowanie
testami predyspozycji i poznaniem swoich mocnych i stabych stron.
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Z jednej strony wiemy, zZe ta kreatywnosc, ta praca
zespotowa, ta praca projektowa, ze to jest w tej chwili na
topie. | bardzo czesto zachecamy dzieci do tego, zeby
tak pracowaty. Ale ja mam takie poczucie, Ze czesciej
nie odnajdujg w takim trybie pracy. (nauczyciele szkot
ponadpodstawowych)

Kreatywnosc, umiejetnos¢ wyszukiwania informacji
bedzie mega wazna, bo tak naprawde on nie musi tego
wiedzieC. Bedzie musiat wiedzie¢ gdzie to znaleZc.
(nauczyciele szkdt podstawowych)

Mysle, Ze bardzo zte jest to, Ze doradztwo zawodowe nie
jest nawet wpisane na swiadectwie szkolnym i ze nie ma
chociazby: uczestniczyt, uczestniczyta. (doradcy
zawodowi)

A propos badania swoich predyspozycji, osobowosci
dzieciaki naprawde sg zaciekawione, co im wyjdzie w

,tych testach. (doradcy zawodowi)




Dziekujemy

za uwage

Zostanmy w kontakcie
Tel.: +4822 2660015 E-mail: biuro@ibris.pl www.ibris.pl

AL. Jerozolimskie 96, 00-807 Warszawa



	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30
	Slajd 31
	Slajd 32
	Slajd 33
	Slajd 34
	Slajd 35
	Slajd 36
	Slajd 37
	Slajd 38
	Slajd 39
	Slajd 40
	Slajd 41
	Slajd 42
	Slajd 43
	Slajd 44
	Slajd 45
	Slajd 46
	Slajd 47
	Slajd 48
	Slajd 49
	Slajd 50
	Slajd 51
	Slajd 52
	Slajd 53
	Slajd 54
	Slajd 55
	Slajd 56
	Slajd 57
	Slajd 58
	Slajd 59
	Slajd 60
	Slajd 61
	Slajd 62
	Slajd 63
	Slajd 64
	Slajd 65
	Slajd 66
	Slajd 67
	Slajd 68
	Slajd 69
	Slajd 70
	Slajd 71
	Slajd 72
	Slajd 73
	Slajd 74
	Slajd 75
	Slajd 76
	Slajd 77
	Slajd 78
	Slajd 79
	Slajd 80
	Slajd 81
	Slajd 82
	Slajd 83
	Slajd 84
	Slajd 85
	Slajd 86
	Slajd 87
	Slajd 88
	Slajd 89

