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CUTIVESUMMERY

Co pomaga w budowaniu trwatych partnerstw? 1/2

Wczesniejszawspotpracai zaufanie. Partnerstwa czesto opierajg sie na dtugoletnich relacjach edukacja-biznes (np. klasy patronackie,
organizacja praktyk i stazy, wspdlne projekty B+R), co utatwia formalizacje wspotpracy
i gwarantuje jej stabilnos¢.

Zaangazowanie duzych organizacji branzowych. Dysponujg one zapleczem organizacyjnym, szeroka siecig cztonkéw i zdolnoscia
koordynacji wspotpracy miedzy interesariuszami. Dzieki temu zwiekszajg stabilnosc relacji, utatwiajg pozyskiwanie kolejnych p artneréw i
sprzyjajg utrzymaniu wspotpracy takze poza biezgcymi potrzebami projektu.

Nowoczesna infrastruktura przyciagajaca partneréw. Jest to gtdwna waluta wymiany w ekosystemie wspotpracy. Dopoki sprzet BCU jest

nowoczesniejszy nizto, czym dysponujg uczelnie i pracodawcy, BCU ma co oferowac. Wartos¢ ta maleje w czasie, ale w perspektywie 3-5
lat pozostaje silna.

Réwne zaangazowanie stron projektu. Najwazniejszym wyzwaniem dla trwatych partnerstw edukacyjnych jest skoordynowanie w danym
rejonie dziatan wszystkich interesariuszy tak, zeby kazdy z nich byt Swiadomy wagi projektu i wykazywat zaangazowanie w jego realizacje.

Wspoélnotainteresowikorzysci ekonomiczne. Firmyangazuja sie, aby zyska¢ dostep do "wychowanych" pod wtasne potrzeby
pracownikéw, natomiast instytucje edukacyjne zyskuja praktyczng wiedze i wsparcie finansowe (np. wyprawki dla uczniow, fundowanie
nagrod w konkursach).
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CUTIVESUMMERY

Co pomaga w budowaniu trwatych partnerstw? 2/2

Zaangazowanie praktykow w proces dydaktyczny. Zatrudnianie specjalistéw zfirm jako treneréw i egzaminatoréow zwieksza prestiz
ksztatceniaizapewniajego zgodnosc¢ z aktualnymi potrzebami rynku.

Personalizacjarelacjii "menedzerskie" podejscie dyrekcji. Skuteczna promocja, budowanie sieci kontaktéw (networking) oraz
bezposrednie docieranie do prezeséw firm pozwala na przetamanie oporu biznesu przed wspotpracag z osSwiata.

Rada BCU jako oficjalne miejsce statego dialoguiforum wspoétpracy. Rady BCU, skupiajgce przedstawicieli pracodawcow, organow
prowadzacychiinstytucji rynku pracy, stanowig formalny mechanizm, ktéry chroni relacje partnerskie przed ryzykiem personalizacji. Nawet
gdy zmienig sie osoby (prezes firmy, dyrektor BCU, dziekan), Rada jako organ instytucjonalny trwa, zapewniajac ciggtos¢ dialogu i
wspotdecydowania.




CUTIVESUMMERY

Co utrudnia budowanie trwatych partnerstw? (1/2)

Partnerstwo ,,na papierze”. Niektorzy respondenci wskazujg, ze formalny partner gtéwny (np. stowarzyszenie branzowe) angazuje sie mniej
niz partnerzy dodatkowi. Jego rola sprowadza sie do przygotowania kwalifikacji sektoroweji certyfikowania szkoleh —wazna, ale bierna.
Formalnosé partnerstwa nie gwarantuje wiec jego gtebokosci.

Niepewnos¢é modelufinansowania po zakonczeniu projektu. To rodzi pytanie o zdolno$s¢ BCU do utrzymania poziomu infrastruktury i
kadry w dtugim okresie. Brak jasnosci co do skali i trwatosci tego finansowania tworzy niepewnosc, ktéra hamuje strategiczne planowanie i
budowanie dtugofalowych partnerstw.

Personalizacjarelacji. Oparcie wspotpracy na konkretnych osobach jest sitg (szybkos¢ decyzji, elastycznosé, zaufanie), ale i ryzykiem—
odejscie kluczowej osoby moze ostabi¢ partnerstwo.

Restrykcyjne prawo oswiatowe i biurokracja. Trudnosci w zawieraniu umow cywilnoprawnych z trenerami z przemystu oraz
skomplikowane procedury przetargowe zniechecajag ekspertow i firmy do angazowania sie w projekty.

Brak systemowego sieciowaniai wymiany wiedzy. Poszczegdlne centra czesto dziatajg wizolacji, a brak ogélnopolskiej platformy
wymiany doswiadczen i wspoélnych dziatan promocyjnych utrudnia budowanie trwatych struktur ponadlokalnych .

Roéznice w"jezyku" i priorytetach biznesu oraz nauki. Uczelnie skupiaja sie na teorii i badaniach, podczas gdy firmy potrzebuja
konkretnych umiejetnosci "tu i teraz", co bez statej koordynacji prowadzi do rozchodzenia sie celéw partnerstwa.
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ALOSC PARTNERSTW

Co utrudnia budowanie trwatych partnerstw? (2/2)

Zakaz petnej komercjalizacji w okresie trwatosci. Brak mozliwosci wykonywania zlecer komercyjnych na zakupionym sprzecie przez
pierwsze lata ogranicza rozwoj i wspotprace z biznesem, ktory liczy na szybkie efekty wdrozeniowe.

Braki kadrowe po stronie pracodawcow, uczelni i szkét utrudniajg szerszg i regularng wspotprace. Mate firmy czesto nie majg mozliwosci
oddelegowania pracownikow na szkolenia lub opieki nad praktykantami.

Niedostateczna promocja BCU srodowisku edukacyjnym (uczelnie) i biznesowym (firmy). Wiele organizacji czesto nie wie o istnieniu
centrow.




OMENDACIE

Rekomendacje przygotowywane we wspotpracy z Wojewodzkim Zespotem Koordynaciji:
DLA UCZELNI

* Wieksze otwarcie na potrzeby rynku pracy, wieksza elastycznosc¢ dziatania i wykazania dobrej woli do bycia partherem w waznym
projekcie edukacyjnym.

 Wyznaczy¢ dedykowanego koordynatora ds. wspoétpracy zBCU na poziomie wydziatu lub uczelni, ktdrego zadaniem bytoby reagowanie
na propozycje BCU, delegowanie kadry do szkoleni wpisywanie zaje¢ w BCU do programéw nauczania.

« Wopisywac zajeciaw BCU do programéw nauczania studentow — uczelnie powinny traktowa¢ BCU jako zewnetrzng pracownie
dydaktyczng i formalnie wtaczac zajecia w BCU do sylabuséw kierunkow branzowych.

*  Promowac wewnetrznie i zewnetrznie wspotprace z BCU, jako wazny element oferty edukacyjnej.
DLA PRACODAWCOW

* Delegowac pracownikow-ekspertow jako trenerow w BCU (koszt czasu pracy pracownika - trenera nalezy traktowac jakoinwestycje w
ksztattowanie przysztych pracownikow ,,pod swoje potrzeby”).

* Angazowac sie w Rady BCU i aktywnie wspotksztattowac programy szkoleniowe i rozwoj BCU.

* Przejawiac gotowosc¢ do oddelegowania czesci swoich pracownikéw do szkolenia zawodowego mtodziezy i wykazac sie kompetencjami
w efektywnych sposobach nauczania zawodu lub przygotowania do studiéw technicznych.

* Laczycsity w organizacjach branzowych, aby petni¢ role petnoprawnego partnera w kontakcie z innymi, wiekszymi podmiotami,

i"yrigzczegllnie uczelniami.




OMENDACIE

DLABCU
* Wdrozyc¢ systematyczne badanie potrzeb pracodawcoéw przed planowaniem cykli szkoleniowych.
* Stworzyc¢ ogoélnopolska sie¢ wymiany doswiadczen BCU.

* Rozwazy¢ wprowadzenie (przynajmniej w czesci szkolen) platformy e-learningowej i modelu blended learning — pozwoli tow jakims$
stopniu obstuzy¢ kursantéw z catej Polski bez koniecznosci wielodniowego pobytu stacjonarnego oraz umozliwi udziat w szkoleniach
osobom, ktére majg ograniczenia czasowe ze wzgledu, np. na prace sezonowe).

* Rozwijaéwspodtprace nie tylko z podmiotami bezposrednio zwigzanymi zdang branza, ale takze z tymi, ktore korzystaja z jej kompetenciji
i rozwigzan w swojej dziatalnosci.

* Szerzejpromowac BCU wsrdd pracodawcow i podmiotéw edukacyjnych.
* Znies¢ biurokratyczne ograniczenia uczestnictwaw kursach (np. zasade, ze nie mozna bra¢ udziatu w szkoleniach w roznych BCU).

* Tworzy¢ partnerstwa z uczelniami i konsultowac z nimi zakup sprzetu.
DLA SZKOL

* Tworzyc¢ klasy o zréznicowanych profilach i tych ktére sg pozgdane przez lokalnych pracodawcow.

* Rozwija¢ model klas patronackich (z systemem stypendiow motywacyjnych) i by¢ elastycznym we wspotpracy z firmag patrinujaca.
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OMENDACIE

DLA DECYDENTOW (REKOMENDACIJE SYSTEMOWE)

Zreformowac przepisy dotyczgce okresu trwatosci projektu — umozliwic¢ ograniczong dziatalnosé komercyjng BCU od pierwszego dnia
(np. do okreslonego putapu przychodow, z obowigzkiem reinwestyciji).

Zliberalizowac prawo oswiatowe w zakresie zatrudniania treneréw —umozliwi¢ BCU zawieranie umow cywilnoprawnych z ekspertami
branzowymi (np. na zasadzie odrebnej kategorii prawnej ,,trener BCU” analogicznie do , specjalisty niebedgcego nauczycielem”w
obecnhym prawie).

Wdrozy¢ ogdlnopolskg kampanie promocyjng BCU. Wesprze¢ BCU w budowaniu kompetencji marketingowych i promocyjnych.
Zapewni¢ stabilne, dtugoterminowe finansowanie BCU po zakoriczeniu projektow.
Stworzy¢ ogélnopolska sie¢ wymiany doswiadczen BCU oraz wprowadzi¢ projekty sieciowania BCU, pracodawcoéw, uczelnie.

Stworzy¢ systemowy sposoéb rozliczania kosztéw dojazdéw i noclegdw na szkolenia.

Uelastyczni¢ wskaznik projektowe, w szczegolnosci w zakresie liczby uczestnikéw oraz proporcji miedzy grupami docelowymi (np.
dorosli, uczniowie, studenci).

Wspiera¢ systemowo finansowanie praktyki stazy dla uczniow.
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NOTAMETODOLOGICZNA




E BADANIA

Niniejszy raport stanowi podsumowanie wynikéw badan spotecznych realizowanychw ramach projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, wtym uczenia sie dorostych” w ramac h Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci - Komponent A,,Odpornosc¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki”, inwestycjaA3.1.1,,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate Zycie”. Projekt ma na celu wdrozenie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci (ZSU) na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Celemrealizowanychbadanjest:




ODOLOGIABADANIA

Niniejszy dokument stanowi koncowy raport podsumowujacy wyniki przeprowadzonych badan opinii spotecznych dla
tematu nr 11 Trwate partnerstwa edukacyjne miedzy BCU, szkotami, uczelniami wyzszymi i pracodawcami

Ponizej przedstawiono schemat procesu badawczego zastosowanego dla badania w ramach tematu nr 11.

1. Badania jakosciowe

*  Wywiady pogtebione (IDI) z pracodawcami.
*  Wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami BCU.
*  Wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami uczelni wyzszych.
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ANIE JAKOSCIOWE - PRACODAWCY

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

7o)
1@. Jednostka badania: Pracodawcy z obszaru Regionu Warszawskiego Stotecznego

QM Wielko$é préby: N=5
Matite




ANIE JAKOSCIOWE - PRZEDSTAWICIELEBCU

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

7o)
1@. Jednostka badania: Przedstawiciele BCU (Branzowych Centréw Umiejetnosci) z obszaru
Regionu Warszawskiego Stotecznego

QM Wielko$é préby: N=7
Matite




ANIE JAKOSCIOWE - PRZEDSTAWICIELE UCZELNI
ZSZYCH

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

(D)
1@. Jednostka badania: Przedstawiciele uczelni wyzszych z obszaru Regionu
Warszawskiego Stotecznego

QM Wielko$é préby: N=2
Matite




PERSPEKTYWA
PRACODAWCOW




POLPRACA ZE SZKOLAMI-ZASOBY | KORZYSCI

Szkolac uczniow szkét ponadpodstawowych pracodawcy zapewniajg swoim przedsiebiorstwom,
a takze catej branzy dobrze wykwalifikowanych i przygotowanych do zawodu pracownikow.

Wspodtpraca pracodawcow ze szkotami branzowymi oraz technikami ma swoje
zrédto w nieformalnych kontaktach, ktore z czasem przyjmujg forme statej
wspotpracy popartej umowami. Takie relacje nawigzujg bezposrednio
dyrektorzy szkot z pracodawcami lub dzieje sie to za posrednictwem lokalnych
samorzadow.

Wspotpraca ta polega na organizacji praktyk zawodowych i stazy dla
uczniow oraz tworzeniu klas patronackich, ktorych program i czesciowo
kadra pochodzg od pracodawecy.

Podstawowag korzysciag z takiej wspotpracy dla pracodawcy jest przygotowanie
do zawodu przysztych pracownikow poprzez wyposazenie ich w wiedze
praktyczna, ktorej nie otrzymuja w szkotach. Pracodawcy moga
»uksztattowac” uczniow wedtug swoich potrzeb oraz przypilnowac, zeby nie
nabyli szkodliwych nawykow.

Ponadto obserwujgc uczniow przy pracy w realnym Srodowisku
przedsiebiorstwa, pracodawcy moga wybraé tych najlepiej rokujacych
i z nimi podpisa¢é umowe o prace po ukonczeniu szkoty. Dzieki temu
zapewniaja sobie ptynna obsade stanowisk, co ma znaczenie szczegdlnie
w tych zawodach, w ktorych jest deficyt kadry technicznej.

Moi ludzie uczac tych uczniow, wytapujg rodzyn)?

i z nimi podpisujemy umowy, ptacimy tam jakies
pienigdze co miesigc. Nie sa to jakies duze pienigdze,
ale sg i zobowigzujemy sie w tej umowie, Ze ich
zatrudnimy po tym jak skonczy szkote i uzyska tytut
technika. (pracodawca)

Tutaj wazna jest tez rola samorzadu. Tak na przyktad {(...),
gdzie pani (...). Stukata, pukata, az prezydent znalazt
pienigdze tak na te pomysty. | to daje efekty, bo ta szkota
na (...), ona ma petne przetozenie na iloS¢ uczniow w
klasach. (pracodawca)

Bierzemy udziat w takim projekcie ksztatcenia dualnego.
Mamy regularnie uczniow u siebie z pierwszej, drugiej i
trzeciej klasy branzowej w zaleznosci od tego, na ktorym
sg roku. Sg to dwa dni w tygodniu zajec praktycznych

reilizowanych w ramach zaktadu. (pracodawca)
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POLPRACA ZE SZKOLAMI - BARIERY | WYZWANIA

Brak finansowania i niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
to najpowazniejsze bariery we wspotpracy pracodawcow ze szkotami.

Najpowazniejszg barierg dla wspotpracy pracodawcow ze szkotami jest brak
finansdw na prowadzenie praktyk dla uczniéw. Pracodawcy potrzebowaliby
zatrudni¢ dodatkowe osoby, ktére mogtyby zajac sie praktykantami w petnym
wymiarze, a nie moga sobie pozwoli¢ na dodatkowy etat. Takie finansowanie
czasami zapewniajg samorzady, ale nie jesttatwo je pozyskac.

Innym problemem jest niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, wiec czasami pracodawcy nie majg partnerow do wspoétpracy
w interesujgcych ich obszarach. Nie wszystkie szkoty sg chetne do otwierania
klas patronackich, wskazujac na przeszkody formalne, np. brak mozliwosci
prowadzenia zajg¢ w godzinach popotudniowych (a tylko wtedy pracodawca
moze delegowaé swoich pracownikow jako wyktadowcdéw). W efekcie kwestia
rozbieznosci miedzy zapotrzebowaniem na konkretne zawody, a ofertg
edukacyjng szkét ponadpodstawowych jest nierozwigzana.

Badani wskazujag réwniez na bariery po stronie samych uczniéw. Pracodawcy
oferujgcy praktyki uczniom szkét zawodowych obserwujg ich bardzo niska
motywacja do nauki zawodu. Problem wydaje sie stanowi¢ koniecznos¢
wyboru zawodu w tak wczesnym wieku (15 lat), kiedy mtody cztowiek ma
prawo nie wiedziec¢, co chce robi¢ w przysztosci i do czego sie nadaje.

PdzZniej maoj szef kuchni zwrocit uwage na to, Zze jakosc
tych ludzi, ktéra przychodzi jest na coraz nizszym, ze nie
chce im sie uczyé, ze przychodzg po to, zeby odbebnic i
zZe on tez nie widziw tym przysztosci. (pracodawca)

Szkoty sie zwijajg, to przychodzi ktos po rozum do gtowy,
zeby utworzy¢ profilowang szkote, gdzie ludzie maja
mozliwos¢ zatrudnienia. | to sie bedzie dziato, tylko im
pozZniej, tym gorzej. (pracodawca)

Nasza wspotpraca dzisiaj jest taka, Zze my generalnie nie
mozemy wesprzec, dlatego, ze ja nie moge tam
cztowieka dac do szkolenia. To, co pani powiedziatem, ja
nie mam dodatkowych etatow. (pracodawca)

Firma zazwyczaj ma jakis okreslony budzet na takie
dziatania zewnetrzne | to tez modgtby by¢ minus.
(pracodawca)
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POLPRACAZ UCZELNIAMI-ZASADY DZIALANIA

Pracodawcy w regionie mazowieckim wspoétpracuja z uczelniami wyzszymi, aby pozyskac¢ od nich
wiedze potrzebna do dziatania i rozwojuich przedsiebiorstw.

Wybierajgc podmioty do wspotpracy przedsiebiorcy nie kierujg sie lokalizacja
uczelni, ale kompetencjami, ktore moga z niej pozyskac.

Pracodawcy wspotpracuja z uczelniami oraz placowkami badawczymi
bezposrednio, jak rowniez poprzez klastry i organizacje branzowe. Tylko
najwieksze firmy moga nawigzac¢ bezposrednig wspotprace, jako rownoprawni
partnerze, ale istnienie klastrow i organizacji branzowych umozliwia czerpanie
z korzysci wspotpracy takze mniejszym firmom.

Zaden z badanych w regionie przedsiebiorcéw nie nawigzat indywidualne;j,
dtugofalowej wspotpracy z jakakolwiek uczelnig, dopiero klaster zrzeszajacy
wielu przedsiebiorcow mogt pochwalic sie takg wspétpraca.

Dla indywidualnych pracodawcoéw tatwiejszym rozwigzaniem jest dorazna,
bezposrednia wspotpraca z konkretnymi pracownikami uczelni, ktérzy
pracujagc na zlecenie przedsiebiorcy szkolg pracownikédw w potrzebnym
zakresie.

b b

Potrzebowatem wiedzy, wiec podpisatem umowe z (...),
zaptacitem i zrobili mi takie kursy doksztatceniowe dla
mojej kadry technicznej. Wolatem porozmawiaé z
ludZmi, podpisa¢ umowe zlecenie dla trzech
pracownikow i oni przygotowali materiaty i przeszkolili
moich automatykdw (pracodawca)

Z uczelnigi (...), ktéry akurat w (...) tez jest i ma bardzo
mocng jednostke, ktéra bada rynek pracy i jego
potrzeby. Jesli chodzi o kluczowych interesariuszy w
Polsce, no to mamy wtasnie czy dziekana uniwersytetu,
czy wtasnie jednego z kluczowych badaczy tego
instytutu. (przedstawicielklastra)

)
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POLPRACAZ UCZELNIAMI- MAPA AKTYWNOSCI

Pracodawcy w regionie mazowieckim wspoétpracuja z uczelniami wyzszymi, aby pozyskac¢ od nich
wiedze potrzebna do dziatania i rozwojuich przedsiebiorstw.

b b

Potrzebowatem wiedzy, wiec podpisatem umowe z (...),
zaptacitem i zrobili mi takie kursy doksztatceniowe dla
mojej kadry technicznej. Wolatem porozmawiaé z
+ Organizuja praktyki zawodowe i staze produkcyjne dla studentéw. ludZmi, podpisa¢ umowe zlecenie dla trzech
pracownikdw i oni przygotowali materiaty i przeszkolili
moich automatykow (pracodawca)

Wspoétpraca z uczelniami przyjmuje nastepujace formy:

* Firmy konsultuja proces ksztatcenia studentéw, uczestniczgc w Radach
Programowych uczelni.

* Korzystajazlaboratoriow badawczychiekspertyzwykonanych przez
naukowcow.

Z uczelnigi (...), ktéry akurat w (...) tez jest i ma bardzo
mocng jednostke, ktéra bada rynek pracy i jego
potrzeby. Jesli chodzi o kluczowych interesariuszy w
Polsce, no to mamy wtasnie czy dziekana uniwersytetu,
czy wtasnie jednego z kluczowych badaczy tego
instytutu. (przedstawicielklastra)

)

* Uczestniczagw szkoleniach prowadzonych przez uczelnie i jednostki
badawcze.

* Prowadzawspoélne projekty B+R (Badaniai Rozwdj): Realizuja
innowacyjne projekty wdrozeniowe przy udziale jednostek naukowych.




POLPRACAZ UCZELNIAMI-ZASOBY | KORZYSCI

Pracodawcy w regionie mazowieckim wspoétpracuja z uczelniami wyzszymi, aby pozyskac¢ od nich
wiedze potrzebna do dziatania i rozwojuich przedsiebiorstw.

Najwazniejszg korzyscig jaka dla pracodawcow ze wspotpracy z uczelniami
wyzszymi jest pozyskanie zaawansowanej wiedzy, najczesciej inzynierskiej,
potrzebnej dla rozwoju przedsiebiorstwa (konsultacje, szkolenia, wspélne
projekty badawczo-rozwojowe).

Druga wazna korzyscia jest mozliwosé pozyskiwania oraz weryfikacji
kandydatéw do pracy. Podczas stazy i praktyk pracodawcy majg mozliwosé
sprawdzenia ich umiejetnosci i motywacji, co zmniejsza potrzebe prowadzenia
kosztownych i dtugotrwatych procesoéw rekrutacyjnych.

Wptywajgc na program ksztatcenia wyzszego (inzynieryjnego), firmy moga
dostosowywaé tresci dydaktyczne do swoich aktualnych potrzeb
kadrowych.

b b

Potrzebowatem wiedzy, wiec podpisatem umowe z (...),
zaptacitem i zrobili mi takie kursy doksztatceniowe dla
mojej kadry technicznej. Wolatem porozmawiaé z
ludZmi, podpisa¢ umowe zlecenie dla trzech
pracownikdw i oni przygotowali materiaty i przeszkolili
moich automatykow (pracodawca)

Z uczelnig i (...), ktory akurat w (...) teZ jest i ma bardzo
mocng jednostke, ktora bada rynek pracy i jego
potrzeby. Jesli chodzi o kluczowych interesariuszy w
Polsce, no to mamy wtasnie czy dziekana uniwersytetu,
czy wtasnie jednego z kluczowych badaczy tego
instytutu. (przedstawiciel klastra)

)




POLPRACAZ UCZELNIAMI - BARIERY | WYZWANIA

Wspoétpraca pracodawcow z uczelniaminapotyka na powazne bariery wynikajace ze sztywnosci
struktur uczelniiich niechecido partnerstwa z podmiotami zewnetrznymi.

Pracodawcy zauwazajg, ze nawigzanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi

jest bardzo trudne i wymaga cierpliwosci w przebijaniu sie przez
zbiurokratyzowany system zarzgdzania tymi placowkami. Postrzegajg uczelnie
jako zamkniete struktury, niechetne do wspotpracy

z podmiotami zewnetrznymi.

Niektorzy badani odnoszg wrazenie, ze przedstawiciele uczelni wyzszych nie
widzg korzysci ze wspotpracy z przedsiebiorcami i czesto funkcjonuja
w oderwaniu od realiéw rynku pracy.

Zdecydowanie tatwiej jest nawigza¢ wspoétprace z uczelnig na zasadzie
jednorazowego dziatania niz jako dtugofalowe, strategiczne partnerstwo.

Inng barierg wspoétpracy przedsiebiorcéw z uczelniami jest fakt, ze szkoty
wyzsze zatrudniaja gtownie teoretykéw, podczas kiedy, zwtaszcza na
studiach inzynierskich, wieksza wartos¢ dla przedsiebiorcow mieliby
wyktadowcy z przygotowaniem i doswiadczeniem praktycznym.

b b

Kiedy ja studiowatem w latach osiemdziesigtych na
Politechnice Warszawskiej, to czes¢ moich profesorow
to byli ludzie, ktérzy byli z przemystu, czyli pracowali na
budowach, projektowali. (pracodawca)

(uczelnie wyzsze) To jest zamkniety system. Ja z
Politechnika Warszawska kiedys wspotpracowatem na
zasadzie wiedzy dotyczgcej systemow automatyki, ale
musiatem podpisa¢ umowe, co byto jakby jednorazowe
dziatanie wazne, nie powiem. No ale oni majg te swoje
Struktury, sposob zatatwiania spraw. To jest wszystko
zbiurokratyzowane. (pracodawca)

)
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POLPRACAZ BCU -ZASOBY | KORZYSCI

Podstawowa korzys¢ dla pracodawcow ze wspotpracy z BCU polega na zapewnieniu sobie
statego naboru dobrze wykwalifikowanej kadry technicznej.

Najwieksza korzys¢ wynika ze wspoétpracy ze szkota zintegrowana z BCU.
Wysoki poziom technologiczny infrastuktury Centrum pozwala idealnie
dopasowaé¢ profil ksztatcenia branzowego do potrzeb konkretnych
przedsiebiorstw. Dzieki temu pracodawca ma zapewniony staty doptyw
wykwalifikowanej kadry technicznej, a uczniowie zapewnione zatrudnienie po
skonczeniu szkoty. Dtugofalowo zapewnia to zapetnienie pracowniczej luki
kompetencyjnej dla wszystkich przedsiebiorcow bedacych partnerami BCU.

Kolejng korzyscig z partnerstwa z BCU jest statos¢ i przewidywalnosé
wspotpracy. Dzieki temu przedsiebiorcy mogag ustala¢ strategiczne plany
dotyczace rozwoju ich firm wiedzac, ze bedg mieli skad pozyskac wtasciwie
przygotowane i kompetentne zasoby ludzkie.

Wspotpraca z BCU oparta na ksztatceniu dualnym ma taka zalete, ze kontakt
ucznia z zawodem nie ogranicza sie do miesigca praktyk, ale jest roztozony w
czasie i realizowany indywidualnie i systematycznie. Dzieki temu mozna oprzeé
ksztatcenie zawodowe na relacji mistrz — uczen, co skutkuje duzo lepszym
przygotowaniem przysztego pracownika.

Staty, kilkuletni kontakt ucznia z pracodawcg pozwala przedsiebiorcy
utrzymac kontrole nad procesem ksztatcenia zawodowego.

To, co doszto w ostatnich dwdch latach, czyli wtasni
Branzowe Centrum Umigjetnosciw (...), iw (...), ktore sa
technologicznie skorelowane w petni z nami. Wiec jako
klaster jestesmy takim oscylatorem dla wszystkich.
(przedstawiciel klastra)

Zatozenie jest takie, Ze bedzie to taki system dualny, czyli
jeden dzien w tygodniu przez caty semestr bytby w
Srodowisku przemystowym, w firmie. (przedstawiciel
klastra)

To jest kwestia tak naprawde tego indywidualnego
podejscia i budowania tej relacji. (przedstawiciel
klastra)

To ksztatcenie dualne to jest takie oczko w gtowie.
Najwazniejsza rzecz, ktora po prostu wszystkich w miare
rowno jednoczy. No bo wszyscy zdajg sobie sprawe z
tego, ze bez pracownikow, no nie beda w stanie
f8kcjonowac. (przedstawiciel klastra)
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POLPRACAZ BCU - BARIERY | WYZWANIA

Do czescibadanych nie dotarta informacja o istnieniu projektu trwatych partnerstw
edukacyjnych, tym bardziej o korzysciach ze wspoétpracy z BCU.

Wydaje sie, ze powazng barierg dla wspotpracy pracodawcow z BCU jest brak
wiedzy ze strony przedsiebiorcow o funkcjonowaniu takiego projektu
i mozliwosciach, jakie ze sobg niesie. Ponadto przedsiebiorcy kojarza
wspotprace ze szkotami z koniecznos$cig zaangazowania finansowego i byc
moze zabrakto w przestrzeni publicznej precyzyjnych informacji na temat
zasad przystapienia do projektu trwatych partnerstw edukacyjnych.

Wyzwaniem dla pracodawcoéw byto rowniez przekonanie lokalnych wtadz
samorzadowych, aby zaangazowaty sie w ten projekt i pomogty z kolei
przekonac szkoty, ze warto wejs¢ w takie partnerstwo.

Wspotpracujgcy z dwoma BCU w regionie przedstawiciel klastra
zasygnalizowat problem polegajacy na braku koordynacji na poziomie
regionu kierunkow ksztatcenia w lokalnych BCU z potrzebami rynku pracy.
W wyniku tego dwa BCU zlokalizowane blisko siebie ksztatcg w tych samych
kierunkachi jest nadpodaz absolwentéw w pewnych zawodach.

ibris

b b

Nasza wspotpraca dzisiaj jest taka, Zze my generalnie nie
mozemy wesprzec, dlatego, ze ja nie moge tam
cztowieka dac do szkolenia. To, co pani powiedziatem, ja
nie mam dodatkowych etatow. (pracodawca)

Patrzgc z boku mozna miec¢ watpliwosci, czy faktycznie
ten sam kierunek ksztatcenia na poziomie branzowym
powinien by¢ realizowany w dwdch szkotach. Bo troche
mozna mowic, ze jest to taki kanibalizm. (przedstawiciel
klastra)

Tutaj tez wsparcie Urzedu Miasta | wiceprezydent
miasta, ktora po prostu powiedziata no ma byc¢, zrobmy
to, to jest kolejny krok, dziatajmy, przetestujmy, zrobmy
pilotaz. (przedstawiciel klastra)

)
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RAKTERYSTYKAFUNKCJONOWANIABCU

Badane BCU taczy wspodlna struktura organizacyjna- wszystkie zostaty utworzone w ramach
istniejacych placowek oswiatowych - oraz orientacja na rozwoj nowoczesnych technologii.

W dominujgcym wzorcu organizacyjnym BCU funkcjonuje jako integralna
czesc¢ zespotu szkot — nie jako odrebny byt prawny, leczjako kolejna placéwka
wchodzgca w sktad istniejgcej struktury. Model ten nie jest przypadkiem, lecz
swiadomym wyborem strategicznym, podyktowanym pragmatycznym
rachunkiem korzy$ci i strat. Zapewnia szybki dostep do kadry nauczycielskiej
(nauczyciele przedmiotéw zawodowych mogg prowadzic zajeciaw BCU

w ramach swoich etatéw), infrastruktury administracyjnej (ksiegowosg, kadry)
oraz bazy uczniowskiej (uczniowie szkoty macierzystej sg pierwszym zrodtem
uczestnikéw szkolen).

Jednoczesnie modelten ogranicza elastycznosc¢ dziatania ze wzgledu na
przepisy oswiatowe - BCU podlega regulacjom wtasciwym dla placéwek
edukacyjnych, a nie dla instytucji szkoleniowych czy badawczych, co
ogranicza elastycznos$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych treneréw i kursantéw
spoza systemu edukacji formalne;j.

O wyborze modelu decyduje organ prowadzacy, kierujgc sie wtasnymi
priorytetami, co nie zawsze oznacza rozwigzanie optymalne z perspektywy
BCU. W efekcie centrum przejmuje zaréwno zasoby, jak i ograniczenia szkoty
macierzystej.

Kadry, ktore sa potrzebne do prowadzenia takiego BCU
to, my jestesmy w stanie positkowac sie w duzym
stopniu, nie powiem, ze w stu procentach, ale w duzym
stopniu positkowac sie kadrg nauczycielska. (BCU)

W ramach tych instytucji mamy szkoty: technikum,
branzowag szkote | stopnia, branzowa szkote Il stopnia i
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego. | nastepnie
zarzadzeniem ministra, ktory nadat statut, w struktury tej
instytucji weszto takze BCU. Wiec to sg wszystko
rownolegte placowki, jako kolejna placowka ksztatcenia
wchodzgca w sktad. (BCU)

Jestesmy czescig Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego. Nie jestesmy jako BCU jednostka
oddzielng, tylko jestesmy jak to zazwyczaj chyba jest w
BCU...Znaczy byta mozliwosc¢ zarowno by¢
samodzielng jednostka. Podczas tworzenia starosta
podjgtdecyzje, ze bedzie to jednostka potaczona i

zie w ramach CKZiU. (BCU)
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FILOWANIE I UWARUNKOWANIABCU

Specyfika branzy determinuje ekosystem partnerski, ktéry wymusza rézne modele dziatania.

Kazdaz biorgcych w badaniu branz tworzy inny kontekst instytucjonalny, inny Szkolenie organizujemy w czasie, kiedy mozna wjechac , ’
profil potencjalnych partneréw i inne wyzwania, np.: na pole, gdzie jest mozliwos¢ wykonania tegow
praktyce, bo duzo godzin to jest praktyka. Wtedy rolnicy
maja tez swoje prace. Jest to szkolenie 3-dniowe, bo
takie sg wymogi, ze minimum 30 godzin, wiec to jakby
nie byto 3 dni trzeba na to poswiecic. (BCU)

 BCU kolejowe bazuje na duzych spotkach panstwowych, ktére maja
wyodrebnione struktury wspoétpracy zedukacja (np. klasy patronackie) a
BCU jest naturalny partneremdla nich,

 BCU rolnicze zmaga sie z rozproszeniem odbiorcow (setki matych
i Srednich gospodarstw, dla ktorych gtdwnag barierg uczestnictwa jest
sezonowos¢ prac polowych),

Branza lotnicza jestto branza dosy¢ specyficzna. Nie
jest teztatwa (...) pod tym wzgledem, Ze tu juz
potrzebujemy o0sob, ktore sg rzeczywiscie w 100%
 BCU lotnicze dziataw zamknietym i ,,waskim” sektorze z ograniczong liczbag chcace sie przekwalifikowac albo chcgce pozyskiwac

pracodawcoéw i specyficznym profilem uczestnikow. dalejjeszcze wiedze dotyczgcag sektora lotniczego.
Nie istnieje jeden uniwersalny model partnerstwa. Polityki wsparcia BCU (BCU)
powinny uwzglednia¢ specyfike branzowa, np. wymogi dotyczace Wczesniej wspotpracowalismy ze spotkami kolejowymi
minimalnej liczby przeszkolonych osdb, czasu trwania szkoleh czy profilu PKP Intercity i Kolejami Mazowieckimi (...). W zwigzku z
uczestnikéw powinny byc¢ elastyczne i dostosowane do realidw danej branzy. tym, ze uczniowie odbywaliw tych spotkach praktyki
Narzucanie jednakowych wskaznikéw np. branzy lotniczej i rolniczejignoruje zawodowe. Poza tym wszystkie klasy uczniow
diametralnie ré6zne bazy potencjalnych uczestnikéw i logistyke ich ksztatcacych sie w zawodach kolejowych, to sa klasy
pozyskiwania. ”onackiej spotek . (BCU)
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TNERSKA

LYW FORMY ORGANIZACYJNEJNA SKUTECZNOSC

Z zebranych wypowiedzi wytania sie mechanizm, ktéry nie jest oczywisty na
pierwszy rzut oka: charakter organu prowadzgcego (samorzad vs. ministerstwo
resortowe) ma bezposredni wptyw na poczucie bezpieczenstwa
instytucjonalnego BCU i, w konsekwencji, na gotowos¢ do podejmowania
ryzyka w budowaniu partnerstw, np. BCU podlegajace pod Ministerstwo
raportuja duze wsparcie koordynacyjne: cotygodniowe spotkania online
z innymi BCU resortowymi, szybki dostep do decydentdéw ministerialnych,
gotowos¢ ministerstwa dointerwencji w sytuacjach kryzysowych. Ten
mechanizm tworzy ,,sie¢ bezpieczenstwa", ktéra pozwala dyrektorom BCU
dziata¢ odwazniej, bowiedzg, ze w razie problemow majg wsparcie oséb
decyzyjnych.

Kontrastowo, BCU samorzadowe (podlegajace pod starostéw czy
prezydentéw miast) nie maja dostepu do takiego systemu wsparcia. Ich
dyrektorzy sg bardziej odosobnieniinstytucjonalnie (nie ma ,sieci”), co
moze prowadzi¢ dowiekszej ostroznosci w budowaniu partnerstw i mniejszej
sktonnosci do podejmowania inicjatyw wykraczajgcych poza bezpieczne
minimum projektowe. Cho¢ zaden z respondentéw nie artykutowat tego wprost
jako problem, réznica w tonie wypowiedzi jest wyczuwalna.

My mowilismy: ja u siebie mam takie problemy, jak to , ’
rozwigzac? To ktos sie odzywat:,,...ale ja juz to
przerobitem. Po spotkaniu zadzwonie, porozmawiamy i
cipowiem”(...) i tu my mielismy [Zej, bo nawet czy
umowy, czy cokolwiek, to nas ministerstwo samych nie
zostawiato. (BCU)

A miatem w pewnym momencie problemy. Jezeliby
nasze BCU zaczeto jakos tam niedomagac i tych
niuansow by brakowato, to nam ministerstwo pomoze.
Jestem o tym przekonany[...]Ale juz w przypadku
samorzgdow, a jeszcze tych biedniejszych, ze tak
powiem, to juz roznie moze by¢. (BCU)

Co do dalszejdziatalnosci, to mysle, Ze jako placowka
podlegajaca pod organ prowadzacy... Licze na to, ze
ministerstwo tez zadba o nas, jesli chodzi o
dofinansowanie. (BCU)

)
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WO OSWIATOWE A OPEARCYJNA ELASTYCZNOSCBCU

Jedno z najwazniejszych napie¢ strukturalnych ujawnionych w badaniu dotyczy
kolizji miedzy prawem oswiatowym a potrzebami operacyjnymi BCU. Prawo
oswiatowe, ktére ma chroni¢ jakos¢ edukaciji i bezpieczenstwo uczniodw,

w kontekscie BCU staje sie barierg hamujgcag elastycznosé i innowacyjnosc.
Najbardziej jaskrawym przyktadem jest wymag zatrudniania trenerow na
umowe o prace — nawetjesli trener prowadzi jednorazowe, kilkudniowe
szkolenie. Ten wymaog powoduje kaskade biurokratycznych konsekwenciji:
koniecznos¢ sprawdzenia dostepnosci kandydata w Urzedzie Pracy,
wystgpienia o zgode ministerstwa, przeprowadzenia procedury
zamowieniowej. Dla eksperta branzowego, prowadzgcego wtasng dziatalnos¢
gospodarczg taka procedura jest niezrozumiatai zniechecajgca.

Ta bariera utrudnia pozyskiwanie najlepszych treneréw oraz tworzy
systemowy efekt selekcji negatywnej. Eksperci branzowi z najwyzszymi
kompetencjami (a zarazem najwyzszymi stawkami i najmniejsza tolerancja na
biurokracje) sg systematycznie odsiewani przez procedure, ktéra faworyzuje
osoby gotowe zaakceptowac biurokratyczne wymogi — niekoniecznie te, ktore
majag najlepsze kompetencje szkoleniowe. W efekcie BCU moze traci¢ dostep
do najcenniejszych zasobow kadrowych rynku.

Podstawowa rzecz to zawieranie umow z trenerami, ’ ’
zZ osobami prowadzacymi. Moglismy wytacznie zawierac¢
umowe o prace na krotki termin. A poniewaz umowa o
prace, wiec wszystkie formalnosci z tym zwigzane. Nie
sg to nauczyciele czy trenerzy, w zwigzku z tym
musieliSmy za kazdym razem wystepowac do
ministerstwa, zeby wyrazato zgode. Oczywiscie te zgode
od reki dostawalismy. Niemniej jednak formalnosSci byty.
Najwygodniejsza dla nas by byta umowa o dzieto lub
zlecenie. No ale niestety prawo oswiatowe na to nie
pozwala.

Prawo oswiatowe wchodzi w kolizje z przepisami prawa
zamowien publicznych. Jezeli zatrudnilibySmy kogos na
umowe zlecenie, to musielibysmy organizowac przetarg
czy zapytanie ofertowe. | tutaj jest problem. Bo jezeli
zgtositaby sie firma, ktora databy nam tego
szkoleniowca, to my juz umowy nie mozemy z firma

”pisaé.
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P REALIZACIJI PROJEKTU VS ROZWOJ WSPOLPRACY

Wiekszos¢ badanych BCUw momencie przeprowadzania wywiadow
znajdowata sie w fazie finalizacji projektow unijnych (termin: 30 czerwca 2026),
co ksztattowato ich postawy wobec partnerstw.

Dominuje koncentracja na ,,domknieciu wskaznikéw" — przeszkoleniu
wymaganej liczby osdb, rozliczeniu budzetu, przygotowaniu dokumentacji
koncowej. Ta presja operacyjna nie pozostawia przestrzeni na strategiczne
myslenie o budowaniu nowych dtugofalowych partnerstw.

Model finansowania projektowego sprawia, ze poczatkowa faza realizacji BCU
koncentruje sie na organizacji centrum, budowie infrastruktury i osigganiu
wskaznikéw projektowych. Cho¢ partnerstwa sg tworzone juz na etapie
przygotowania wniosku jako warunek realizacji projektu, ich rzeczywisty
charakter i potencjatwspotpracy rozwijajg sie najczesciej dopierow trakcie
funkcjonowania BCU. W praktyce obecny model sprzyjaformalnemu
zainicjowaniu partnerstw, natomiast budowanie ich trwatego,
operacyjnego charakteru oraz rozwijanie nowych relacji czesto zostaje
przesuniete napoézniejszy etap. Warto rozwazy¢ rozwigzania umozliwiajace
réownolegty rozwéj wspotpracy partnerskiej i dziatan inwestycyjnych.

Przyznam sie Pani, Ze nie mamy na to czasu, Zzeby
mysled, poniewaz mamy takie dziatania operacyjne
bardzo zintensyfikowane. | taki nasz deadline jestdo 30
czerwca, zZe nie jestesmy w tej chwili w stanie. (BCU)

Jak sie realizuje projekt, to ten projekt jest obwarowany
pewnymiwskaZnikami. No i przede wszystkim, staratem
sie najpierw zrobic to, co musimy. A teraz, jak juz
skoniczylismy, mozemy troszeczke odsapnac i zaczgc sie
bardziej zajmowac tymi tematamitechniczno-
naukowymi. (BCU)

Na chwile obecng musielismy sie zajgc realizacjag tego,
co musimy zrobié, czyliwskaznikdw. Natomiast te
kontakty sa. Spotykamy sie czasami na roznych
spotkaniach w ministerstwie, konferencjach, na ktore
jestem zapraszany. Relacje sie tworzag i mam nadzieje,
ze nie tylko tak, zeby byty kolezeniskie, tylko rowniez
bedziemy mogli je wykorzystac pdzniejw zrobieniu

0S8, co nham jest potrzebne dla branzy. (BCU)
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MOCJA REGIONU | BRANZY

wizerunek jako nowoczesnego osrodka branzowego.

BCU integruja lokalny rynek pracy z edukacja, podnoszac kapitat ludzki regionu i budujac jego

Na poziomie lokalnym BCU podnoszg jakos¢ ksztatcenia zawodowego,
zapewnhiajgc dostep do nowoczesnej infrastruktury, technologii i wiedzy
ekspertow z branzy. W opinii respondentow przektada sie to na lepsze
przygotowanie uczniow do egzaminoéw zawodowych i wejscia narynek
pracy. Wspotpraca z uczelniami i pracodawcami tworzy takze spojna sciezke
rozwoju zawodowego — od szkoty, przez studia, po zatrudnienie -
wzmachniajac kapitat ludzki, z ktérego korzystajg lokalni przedsiebiorcy.

Respondenci zwracali réwniez uwage, ze BCU staja sie wizytowka swoich
regionow, szczegllnie gdy rozwijaja wspotprace z duzymi,
rozpoznawalnymi pracodawcami. Organizowane szkolenia, konkursy

i wydarzenia branzowe przyciggajg uczestnikéw z réznych czesci kraju,
promujac lokalne specjalizacje oraz potencjat gospodarczy regionu. W efekcie
BCU wzmacniajg rozpoznawalnos¢ zarowno szkoét, jak i miejscowosci oraz
regionéw, w ktorych funkcjonuja.

Waznym celem wizerunkowym BCU jest przetamywanie uprzedzen wobec
szkoleniazawodowego i pokazanie, ze moze by¢ ono nowoczesne,
technologicznie zaawansowane i atrakcyjne. Ten efekt jestistotny w kontekscie
trwajgcego od lattrendu odptywu ucznidw do licedw, ktéry dopiero niedawno
zaczat sie odwracac.

Jestesmy rozpoznawalniw Polsce. Po to miedzy innymi ’ ’
byty wtasnie te ogdlnopolskie konferencje naukowo-
techniczne. Powiem takg mata anegdote. Musiatem
jeZdzi¢ do przedsiebiorcow, opowiadac co to jest w
ogole BCU. Mato kto wiedziat. Jakies tam Pionki to tez
jak sie pojechato do innego wojewddztwa, to juz nie
bardzo ktos wiedziat. Natomiast byta taka sytuacja, ze
Jjak dopinatem harmonogram drugiej konferencji, to
dostatem telefon od prezesa jednego z klastrow i zadat
mi pytanie, dlaczego on nie jest zaproszony na te
konferencje. (BCU)

Kiedys ktos mnie spytat,,a cowy jako szkota macie z
tego, Ze podpisaliscie umowe z uniwersytetem?”
Twardych dowodow nie mam, ale miekki dowod mam,
ze od 5 lat mam ponad 95% zdawalnosc¢ egzaminow
zawodowych, bo oni na uniwersytecie mi nie realizujg
podstawy programowej, bo to robig nauczyciele w

”le. Oni tam zawsze cos wiecejdajg. (BCU)

bris



LA BCU JAKO tACZNIKA

BCU jest naturalnym ,tacznikiem” miedzy 3 swiatami: edukacja, nauka, biznesem.

BCU petniw polskim systemie edukacji funkcje unikalna: jest jedyna , ’
instytucja, ktora ma jednoczesnie nowoczesna infrastrukture, dostep do
uczniowi studentow, relacje z pracodawcamii zaplecze akademickie.
Zadna instytucja - ani szkota, ani uczelnia, ani firma, ani o$rodek szkoleniowy —

nie taczy tych wymiaréw. Ta pozycja przejawia sie na kilku poziomach: My, szkota srednia musimy by¢ tgcznikiem migdzy teorig

a praktyka. To ten mtody cztowiek, koriczac szkote,
* programowym -tgczy wiedze akademicka zwiedza praktyczng, wybierajgc konkretny zawdd, Zzeby on juz wiedziat, w co

* kadrowym —tgczy nauczycieli szkolnych, profesoréw uczelnianychi on idzie, zeby wczesniejw tym zaktadzie pracy sig

ekspertow branzowych w jednej instytucji, znalazt.

 relacyjnym-organizuje konferencje, na ktérych spotykaja sie naukowcy, Kiedy bedzie to szkolenie ptatne i pracodawca bedzie
biznesmeni i edukatorzy — ludzie, ktérzy w normalnych warunkach musiat byc obcigzony finansowo, to beda musiaty by¢
poruszajg sie w odrebnych Srodowiskach. szkolenia typowo pod tego konkretnego pracodawce/...]

jezelimy je sobie wymyslimy, bo tak nam sie wydaje i
pracodawca musiatby za nie zaptacic, to raczej sukcesu
hie widze.

RolaBCU jako tacznikajest jego najcenniejszym, azarazem najstabiej
rozpoznanym atrybutem. Polityki wsparcia BCU powinny Swiadomie
wzmachniac te funkcje, np. przezfinansowanie konferencji tréjstronnych
(nauka—edukacja-biznes), programow wymiany kadr i wspolnych projektow
R&D. Bez tegowsparcia BCU pozostanie raczej osrodkiem szkoleniowym, nie

hubem integracyjnym. ”
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POLPRACA ZE SZKOLAMI - MAPA AKTYWNOSCI

Szkoty sg bardzo waznym partnerem BCU, przy czym pierwszoplanowym
partnerem jest szkota macierzysta. Katalog wspolnych aktywnosci jest szeroki i
obejmuje:

Prowadzenie zajec¢ dla uczniéw wtasnej szkoty macierzystej
z wykorzystaniem bazy dydaktycznej BCU.

Szkoleniauczniowinauczycieli zinnych szkot z catej Polski. Ten model
wspotpracy ma szczegdlne znaczenie w branzach, gdzie BCU jestjedyne
lub jedno z nielicznych w Polsce (np. transport kolejowy, przetworstwo
miesa). Szkoty z odlegtych regiondw wysytajg uczniéw i nauczycieli na
kilkudniowe szkolenia, co buduje ogdlnopolska sie¢ kontaktow
branzowych.

Organizacjaolimpiad, konkurséw branzowych i dni otwartych o zasiegu
ponadlokalnym.

Wizyty studyjne dla ucznidéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych.

ibris

Robilismy takg olimpiade wiedzy mechanicznej dla kilka’ ’
powiatow i kilkuset uczniow. | uczniowie oczywiscie
zgtaszaja sie, jak wiedza, Ze moga pozniej na koniec cos
dostac. [...] Jezeli dostanie jakis plecak, w ktorym w
Srodku jest zatozmy telefon komadrkowy jakiejs znanej
marki, czy dostanie wiertarke czy wkretarke, ktora
kosztuje kilkaset ztotych, to jest o co walczyc. No i tutaj
w nhaszym przypadku, dziekitemu, ze
wspotpracowalismy z firmami, to zgtositem sie do kilku
prezesow, porozmawiatem/[...] ci prezesifirm
przyjezdzalii byli, uczestniczyli, widzieli, jak ci uczniowie
wykonuja pewne czynnosci. To sg potencjalni
pracownicy pozniej tych firm.

W ramach Dni Otwartych BCU prowadzilismy warsztaty
dla zainteresowanych uczniow ze szkot podstawowych i
ponadpodstawowych.
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POLPRACA ZE SZKOLAMI -ZASOBY | KORZYSCI

Korzysci dla szkét zintegrowanych z BCU (1/2)

b b

m,

Uczniowie z technikum z tego korzystajg, Ze tak powie
nieformalnie w planie lekcji. No, jezeli ma na przyktad

* Udostepnianie pracowniisprzetu BCU na potrzeby zaje¢ praktycznych analize Zywnosci, to wtedy idzie juz do tej pracowni
szkoty macierzystej-jestto najbardziej podstawowa i powszechna forma chemicznej [w BCU], bo jezeli ona jest tak wyposazona,
wspotpracy, wystepujaca we wszystkich badanych BCU. Polega na tym, ze to dlaczego maja z tego nie skorzystac.

zajecia zawodowe praktyczne, ktore wczesniej odbywaty sie w szkolnych
pracowniach o czesto przestarzatym wyposazeniu, przenoszg sie do
nowoczesnych pomieszczen BCU.

Oczywiscie uczniowie szkoty moga korzystac z zaplecza
infrastruktury, ktdra zostata stworzona na potrzeby BCU,
bo powstato przy branzowej szkole drugiego stopnia,

* Radykalny upgrade bazy dydaktycznej stanowi hatychmiastowai gdzie ksztatcimy kucharzy, cukiernikdw i piekarzy, wiec
wyrazna korzysé dlaucznidw: z przestarzatych tokarek przechodza na na pewno ten potencjat infrastruktury wykorzystany jest
obrabiarki CNC, z papierowych map na drony inspekcyjne, przez uczniow i nauczycieli. | egzaminy zawodowe sg
z podrecznikowej wiedzy o lotnisku na symulatory obstugi naziemne;j. przeprowadzane wtasnie na tejbazie Branzowego

Centrum Umiejetnosci.
* Tazmiana to skok cywilizacyjny. Budzi ogromny entuzjazm i dume

zarzgdzajgcych BCU. Powiem szczerze, jestem pod wrazeniem. Jest to bardzo
wysoka jakosc tego sprzetu, tych mozliwosci. To jestpo

pristu cos bardzo innowacyjnego.
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Korzysci dla szkét zintegrowanych z BCU (2/2)

POLPRACA ZE SZKOLAMI -ZASOBY | KORZYSCI

 Wazrost prestizui atrakcyjnoscirekrutacyjnej szkoty - BCU staje sie
»Wizytowka" szkoty, elementem odrdzniajgcym jg od konkurencji w naborze
uczniow. Czes¢ respondentow potwierdza, ze powstanie BCU przetozyto
sie na mierzalny wzrost zainteresowania uczniow klas 6smych
ksztatceniem w danym zawodzie/ danej branzy.

* Mozliwosé nauki oraz zdawania egzaminéw zawodowych na
nowoczesnym sprzecie podnosi prestiz szkoty.

* Ofertaedukacyjna moze by¢ poszerzona o dodatkowe szkolenia
i kursy.

*  Wysoka atrakcyjnosc¢ konkursow i olimpiad organizowanych przez
szkote. Jeden z respondentdéw opisywat mechanizm motywacyjny
wdrozony w ramach organizowanych przez BCU olimpiad
i konkursow: nagrody rzeczowe od firm branzowych (smartfon,
wkretarka za kilkaset ztotych) bedace silniejszym motywatorem niz
dyplom, ajednoczesnie budujgce wiezuczniazbranzg

* Dostep do pracodawcow wspotpracujgcych zBCU — poszerzenie
sieci kontaktow, pokazanie uczniom jak wyglada praca w realnych
warunkach.

Zauwazylismy wzrost zainteresowania uczniow klas
osmych, ale mamy tez duze zainteresowanie, jesli
chodzi o kursy, szkolenia - zgtaszaja sie do nas osoby z
catej Polski w roznym wieku.

Wielu uczniow, absolwentow podstawowki, ktorzy
chcieliby is¢ do szkoty, to w ostatniej chwili, po dniach
otwartych u nas w BCU po prostuzmieniaja zdanie i
szkotg czy klasag pierwszego wyboru jest klasa
mechaniczna, a nie liceum. Uwazam, Ze to jest cos.

Zauwazylismy wzrost zainteresowania uczniow klas
osmych, ale mamy tez duze zainteresowanie, jesli
chodzi o kursy, szkolenia - zgtaszajg sie do nas osoby z
catej Polski w roZnym wieku.

b b
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Korzysci dla BCU z integracji ze szkota.

POLPRACA ZE SZKOLAMI -ZASOBY | KORZYSCI

KorzyscidlaBCU z integracji ze szkota:

e Staty strumien uczestnikow szkolen (realizacja wskaznikow
projektowych) — szkota macierzysta jest pierwszym i najtatwiej dostepnym
zrodtem uczestnikow szkolen BCU. Uczniowie szkoty automatycznie stajg
sie beneficjentami programoéw BCU, co utatwia realizacje wskaznikéw
ilosciowych projektu. Ten mechanizm jest szczegdlnie istotny w branzach,
gdzie pozyskiwanie uczestnikow z zewnatrz jest trudne (rolnictwo,
lotnictwo). Jednoczesnie silne oparcie dziatalnosci na uczniach wtasnej
szkoty moze ogranicza¢ motywacje do rozwijania wspotpracy zinnymi
szkotami i odbiorcami zewnetrznymi.

 Kadra nauczycielska szkoty jako zas6b BCU - nauczyciele przedmiotow
zawodowych szkoty macierzystej moga prowadzi¢ zajeciaw BCU w ramach
swoich etatéw, co eliminuje koniecznos¢ rekrutowania kadry od zera. Ten
mechanizm jest pragmatyczny i oszczedny, ale ma ograniczenia:
nauczyciele szkolni, cho¢ kompetentni dydaktycznie, nie zawsze maja
aktualng wiedze branzowa, ktéra jest kluczowa w szkoleniach dla
dorostych profesjonalistow.

Kadry, ktore sa potrzebne do prowadzenia takiego BCU
to, my jestesmy w stanie positkowac sie w duzym
stopniu, nie powiem, ze w stu procentach, ale w duzym
stopniu positkowac sie kadrg nauczycielskg. Natomiast
oczywiscie tezZ mamy wyktadowcow iinZynierow z
zewnatrz. Ale jesli nie mielibysmy szkoty, czyli nie
bylibysmy w strukturach szkoty, to nie mielibysmy tych
nauczycieli. PoZniej utrzymanie takiego nauczyciela
bytoby ktopotliwe.

b b
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POLPRACA ZE SZKOLAMI - BARIERY | WYZWANIA (1/2)

 Barieralimituuczestnikow w projekcie (bariera systemowa) - liczba , ’
uczestnikéw szkolen jest okreslona wskaznikami projektowymi, aich
proporcje (dorosli vs. uczniowie/studenci) sg z gory ustalone. W praktyce
zdarza sie, ze BCU musi odmowic¢ zainteresowanym szkotom i uczniom

(np. spozaregionu), gdy pula miejsc sie wyczerpie — nawet jesli Nawet zeby przecietny smiertelnik ustyszat, co to jest
infrastruktura i kadra pozwalatyby naich przyjecie. Jednoczesnie BCU musi BCU. Chociazby sama nazwa, skrét BCU. No c6z to
zrekrutowac wigkszg liczbe uczestnikow z innej, trudniejszej do rekrutaciji takiego? Po wtére, ze 126 BCU to supernowoczesne
grupy (np. rolnicy). Jest to paradoks systemu, ktory z jednej strony promuje powstaty instytucje oswiatowe. [...] Troszeczke w tej
BCU jako ogélnopolskie centra doskonatosci, a z drugiej ogranicza ich chwili pracujemy jako takie kukutcze jajko, podrzucone
zasigg sztywnymi wskaznikami ilosciowymi. dziecko, jakby byto tylko caty czas w oswiacie, to w tej

chwili moéwimy drogo, drogo, drogo, kosztuje nas
kosztuje, kosztuje coraz mniej dzieci. A tutaj pojawito sie
cos, co jestrewelacyjnie na dzien dzisiejszy
wyposazone, tylko trzeba z tego skorzystac.

 Barierageograficznai logistyczna (barierazasobowa)-BCU jest czesto
jedyne w Polsce dla danej branzy lub jedno z dwdch-trzech. Uczniowie i
nauczyciele z odlegtych regionéw musza dojechac na wielodniowe
szkolenie, co generuje koszty zakwaterowania, transportu i nieobecnosci
w macierzystej szkole. Nie istnieje systemowy mechanizm finansowania
tych kosztéw - szkoty wysytajace muszg pokrywac je zwtasnych, czesto
skromnych budzetéw. Ten problem jest szczegdlnie dotkliwy w branzach

niszowych, gdzie BCU jestjedyne w kraju. ”
oris




POLPRACA ZE SZKOLAMI - BARIERY | WYZWANIA (2/2)

Nawet zeby przecietny smiertelnik ustyszat, co to jest , ’
BCU. Chociazby sama nazwa, skrot BCU. No cdz to

« Barierainformacyjna — wiele szkét, szczegélnie spoza regionu, w ktérym takiego? 126 BCU to supernowoczesne powstaty

zlokalizowane jest BCU, po prostu nie wie o jego istnieniu. Promocja BCU instytucje oswiatowe. [...] My troszeczke w tej chwili w
odbywa sie gtéwnie na poziomie lokalnym — dni otwarte, materiaty na oswiacie traktujemy to jako takie kukutcze jajko,

stronie internetowej, informacje przekazywane przez organ prowadzacy. podrzucone dziecko, bo tylko caty czas w oswiacie to w
Brakuje ogélnopolskiej platformy informacyjnej, ktéra taczytaby BCU tej chwili sig mowi: ,,drogo, drogo kosztuje™. A tutaj

z zainteresowanymi szkotami. Samo BCU nie ma zwykle pojawito sig cos, co jestrewelacyjnie na dzien dzisiejszy
wygospodarowanych srodkéw na specjalistéw w zakresie promocji wyposazone, tylko trzeba z tego skorzystac.

i marketingu — musi to czesto robi¢ sam dyrektor, juz zajety licznymi
obowigzkami zarzgdczymi, a czasem takze nie majgcy wystarczajgcych

Jezelichcielibysmy miec to nasze Branzowe Centrum
jako ogdlnopolskie, tota kampania reklamowa jakas
powinna raczejogdlnopolska pojsc. (...) oczekiwania
projektowe sg takie, ze bedziemy szkolic¢ z catej Polski,
czy to ucznidow, osoby doroste. Natomiast nie byto
kompletnie na poczatku zadnej kampanii promocyjnej.
Ludzie nie wiedzieli. Wiec nawet wysytajgc maile po
’igytucjach, po szkotach nie bardzo wiedzieli co to.

kompetencji do prowadzenia marketingu i promocji na szeroka skale.




POLPRACAZ UCZELNIAMI

Wspotpraca BCU z uczelniami wyzszymi jest zroznicowana - od formalnych partnerstw projektowych
po luzne relacje oparte na osobistych kontaktach.

b b

Wspobtpraca z uczelniami wyzszymijest najbardziej zréznicowana

i jednoczesnie najbardziej ambiwalentngrelacjg, jakag podtrzymuje BCU.

W zadnym z badanych przypadkéw uczelnia nie jest partnerem gtéwnym
projektu —te role petnig zawsze organizacje branzowe (stowarzyszenia, klastry).
Uczelnie pojawiajg sie jako partnerzy dodatkowi (Politechnika Bydgoska,
Politechnika Warszawska), jako nieformalni wspotpracownicy (Uniwersytet
Radomski, SGGW, UMCS) lub jako dostawcy kadry akademickiej do
prowadzenia szkolen (Uniwersytet w Siedlcach). Ten stanrzeczy nie jest
przypadkowy —ujawnia gtgbsze napiecie migdzy Swiatem akademickim Uwazam, ze lepiej sie wspdtpracuje z uczelnia wtedy,
a praktyka ksztatcenia zawodowego. jesli ta wspétpraca jest dobrowolna. Bo jakbysmy
wpisalijakgs konkretna uczelnie, to wtedy uczelnia
Stataby sie takim troszke... czutaby sie zbyt pewnie i
mogtaby tak naprawde nam stawia¢ warunki i by¢
trudna we wspotpracy.

Nie byto jakiejs checi wspodtpracy... po czasie, kiedy byty
tam jakies spotkania, otwarcie BCU | to juz troche dziato
sie, tez dostalismy takie pytanie "dlaczego nie SGGW?,, -
ze strony SGGW. No jakos tak wyszto mdwie.... Okres

ztozenia tego wniosku to byt tak naprawde tylko miesigc.

Respondenci dostrzegajg wartosS¢ wspotpracy z uczelniami, ale wskazujag na
biurokratyczne bariery po stronie akademickiej. Czes¢ uczelni reaguje wolniej,
majg wtasne priorytety, zdarza sie, ze nie dostrzegajg korzysci ze wspotpracy

z BCU a nawet nie wie o istnieniu BCU. W efekcie uczelnie czesto nie sgw
stanie odpowiednio szybko zainteresowac sie wspotpracg lub oddelegowac do
niej kadre.

)
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DELE WSPOLPRACY Z UCZELNIAMI

Wspoétpraca BCU z uczelniami przyjmuje forme jednego z 3 modeli.

* Partnerstwo formalne (projektowe) - uczelniajestwpisana downiosku Byty tam dodatkowe punkty za tg wspétprace. Chcac ’ ’

projektowego jako partner dodatkowy, co daje dodatkowe punkty w ocenie mieé wysoko oceniony wniosek i byta cheé ze strony
whniosku. To partnerstwo ma jasno okreslone ramy: uczelnia deleguje kadre

do prowadzenia szkolen, udostepnia studentéw jako uczestnikow,
wspottworzy programy nauczania. Znaczace jest to, ze inicjatywa
partnerstwa wychodzi zawsze od BCU, nie od uczelni.

uczelni, bo to byto gtownym warunkiem, to zeSmy sie na
tg wspotprace zdecydowali. | wtedy jeszcze mieliSmy na
uwadze proces szkoleniowy. Ze ktos bedzie musiat

prowadzic te szkolenia.
 Wspotpraca nieformalna (relacyjna) - BCU wspoétpracuje zuczelnigna

podstawie osobistych kontaktéw dyrektora BCU z konkretnymi Partnerstwa nie mamy, bo nie byto to wymogiem|...] na
pracownikami naukowymi. Ten model dominuje tam, gdzie dyrektor BCU uczelni sam kilkanascie lat pracowatem i wiem jak to
ma doswiadczenie akademickie lub osobiste kontakty na uczelni. Jest wyglada. | wspotpraca z uczelnia jest ciezka, wiec
bardziej elastyczny (pojawit sie poglad, ze formalne partnerstwo ogranicza dlatego nie chcieliSmy ich wpisywacé. Bo moglismy ich
swobode i generuje roszczenia), ale tez bardziej kruchy — zalezny od wpisaé jako partnera naukowego, ale nie chcielismy

personalidw, nie od strukturinstytucjonalnych. wpisad.
* Uczelniajako dostawcakadry - jest to najprostsza forma relacji: uczelnia
deleguje pracownika naukowego do prowadzenia szkolenw BCU, bez
szerszego partnerstwa programowego czy badawczego. Relacja tajest
transakcyjna — BCU potrzebuje kompetentnego trenera, uczelnia oferuje
pracownika, ktéry zarabia dodatkowe pienigdze. Paradoksalnie, ten
najubozszy model okazuje sie najsprawniejszy operacyjnie, poniewaz nie nie widze problemu, zebym ja go catkowicie nawet
generuje oczekiwan instytucjonalnych ani biurokratycznych zobowigzan. ’yelegowat.
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Kiedy zadzwonitem do Pana Dziekana, zeby troche
taskawym okiem zerkngt na pana profesora, ktorego
bedzie delegowat, Pan Dziekan mowi: Ale przeciez my
jeszcze we wrzesniu nie mamy zajec, w zwigzku z tym ja




POLPRACAZ UCZELNIAMI- MAPA AKTYWNOSCI

Prowadzenie szkolen i wyktadow przez kadre akademicka —jestto
najczestsza forma wspotpracy. Profesorowie, doktorzy i adiunkci z uczelni
partnerskich prowadzag wybrane moduty szkoleniowe w BCU.

Bezptatny udziat studentow w szkoleniach BCU - uczelnie wpisuja
zajecia prowadzone w BCU do programu nauczania studentow, traktujac je
jako element ksztatcenia praktycznego.

Wspottworzenie programow szkolen i kwalifikacji sektorowych -
uczelnie wnoszg wktad merytoryczny w projektowanie programow szkolen
BCU i opracowywanie kwalifikacji sektorowych.

Organizacja konferencji naukowo -technicznych — BCU organizuje
konferencje z udziatem naukowcéw, praktykéw branzowychi
przedstawicieli biznesu, tworzgc przestrzenn do wymiany wiedzy i
nawigzywania kontaktow.

Klasy uniwersyteckie w ramach umowy o wspoétprace — wspolne
okreslenie kierunku studiow, wzajemne odwiedzanie sie stron,
prowadzenie zajec, udziatw dniach otwartych.

ibris

Jesli chodzi o uczelnie i, a szczegdlnie tutaj mowie o , ’
Politechnice Warszawskieji o paniach profesor, z
ktorymi tutaj mielismy wspotprace imamy do tej pory,
byta to naprawde bardzo wysoko wykwalifikowana kadra
uczelni, dzieki ktdrej stworzyliSmy programy nauczania.
Bo my w BCU tez sami tworzymy programy nauczania
dla szkolen.

Mielismy grupe studentdw, bodajze 2 roku, ktdrzy czesc¢
swoich zajec¢ w pazZdzierniku mieli wpisane do programu
nauczania. Udato sie to przez wakacje czy we wrzesSniu
sformalizowad. Czesc¢ swojego programu nauczania — 30
godzin mieli wpisane jako tutaj odbyte zajeciaw BCU.

Czyli dodatkowe kompetencje i umiejetnosci i wiedza,
ktdra [student moze] pozyskad. A do tego wszystkiego w
ramach projektu jest to wszystko bezptatne.

)




POLPRACAZ UCZELNIAMI-ZASOBY | KORZYSCI (1/2)

Korzysci dla BCU ze wspoétpracy z uczelniami.

 Kadra dydaktyczna o wysokich kwalifikacjach merytorycznych - , ’
profesorowie i doktorzy wnosza wiedze teoretyczng i metodologiczna, Mamy kilka takich szkolen w ofercie, gdzie
ktérej nie posiadajg nauczyciele szkolni, praktycy branzowi. lch obecnosé prowadzgcymi szkolenia sg doktorzy czy profesorowie z
podnosi postrzegany poziom szkoler i konferencji. Jest to szczegélnie uczelni.
wazne dla kadry menedzerskiej i specjalistéw branzowych oczekujgcych

o i ) i Jesli chodzi o merytoryczne wsparcie i organizacyjne,
tresci wykraczajgcych poza wiedze operacyjna.

jeslichodzi o szkolenia, jesli chodzi o programy szkolen,

« Wsparcie merytoryczne przy tworzeniu kwalifikacji sektorowych — Jjeslichodzi o zawartosc wiedzy, ktora ma byc w tych
uczelnie wnoszg rygor metodologiczny, ktérego brakuje praktykom szkoleniach, to uczelnia jest naprawde tg najwyzszg
branzowym. Wspétprac ta ma charakter strategiczny, poniewaz ranga tutaj, jesli chodzi o wspotprace.

kwalifikacje sektorowe — po wpisaniu do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji—stang sie podstawg certyfikacji branzowej, dajgc BCU trwatag
role w systemie potwierdzania kompetencjizawodowych.

Na wszelkiego rodzaju spotkaniach czy eventach]...]
konferencjach naukowo technicznych, rowniez tam
naukowcy z Uniwersytetu mieli swoje prelekcje.

* Prestizinstytucjonalny—-wspotpraca z uczelnig —zwtaszcza politechnikag -

podnosi status BCU w oczach potencjalnych uczestnikow szkolen,
pracodawcéw (strategiczny ruch wizerunkowy). uczelni, moze wtasnie by¢ wykorzystany w prowadzeniu
szkolen i wsparcia dla uczestnikow, osob

zainteresowanych oferta BCU.

Transfer wiedzy i technologii, ktory jest wypracowany na

* Udziat studentéw w szkoleniachikursach (realizacja wskaznikow
przeszkolenie wymaganej liczby mtodych osdb)

ibris




Korzysci dla uczelni ze wspoétpracy z BCU.

POLPRACAZ UCZELNIAMI-ZASOBY | KORZYSCI

* Dostep donowoczesnejinfrastruktury niedostepnej nawydziale —jestto
najczesciej artykutowana korzys¢. BCU dysponuje najnowoczesniejszym
sprzetem, na ktéry uczelnie nie moga sobie pozwoli¢. Dla uczelni, ktérych
budzety na wyposazenie laboratoriow sg ograniczone, BCU staje sie
zewnetrzng pracownig dydaktyczng o parametrach nieosiggalnych
w warunkach akademickich.

* Promocjauczelniirekrutacjastudentéw - uczelnie, szczegdlnie te
borykajace sie z malejagcym naborem, np. na kierunki techniczne, rolnicze,
traktujg wspotprace z BCU jako narzedzie pozyskiwania studentow.
Obecnosc¢ pracownikow uczelni na szkoleniach BCU daje im bezposredni
kontakt z uczniami technikéw - potencjalnymi studentami.

* Budowanie sieci kontaktéw z pracodawcami— mozliwos¢ nawigzania
kontaktow z pracodawcami dziatajgcymiw partnerstwie/
wspotpracujgcymi z BCU - poznania realnych potrzeb branzy, nawigzania
relacji badawczo-rozwojowych.

 Dodatkowe zarobki dla kadry akademickiej.

Po pierwsze, ze pracownik zarobi. Takie bardzo , ’
przyziemne. A po wtore promocja. Oni takze chca
studentow.

Oni troszeczke tez jako promocje swojej uczelni
potraktowali to partnerstwo.

Sa studenci, bgdZ pracownicy naukowi, ktorzy moga
korzystac z zasobdw szkoleniowych, ktére ma w swojej
ofercie Branzowe Centrum Umiejetnosci.

Jak przyjechata pani profesor z uczelni, ktora wyktada
chemie, zobaczyta to laboratorium ,,Boze kochany, jak ja
bym tu chciata pracowac”.

Uczelnia tez nie ma tak wyposazonego sprzetu jezeli
chodzi produkcje roslinna, wiec byta to dla nich
mozliwoscé, okazja zapoznania sie z tym sprzetem. Jest
to sprzet z takiej petnej, kompleksowej technologii

,gawy: od uprawy w zasadzie do zbioru.

ibris



POLPRACAZ UCZELNIAMI-BARIERY | WYZWANIA (1/2)

Biurokracja akademickai wolne procesy decyzyjne —uczelnie, jako duze
instytucje z hierarchiczng strukturg zarzadzania, reagujg wolno (lub wcale)
na propozycje wspotpracy. Decyzja o oddelegowaniu pracownika do
prowadzenia szkolern w BCU musi przejs$¢ przez dziekana, rektora, dziat
prawny i dziat kadr. W sytuacji, gdy BCU potrzebuje trenera ,na teraz" (bo
szkolenie zaczyna sie za tydzien), taka procedura jest dysfunkcyjna.
Wiekszos¢ uczelni nie jest przyzwyczajona do tempa dziatania matych,
elastycznych instytuciji, jakim jest BCU.

Obawa BCU oroszczeniafinansowe ze strony uczelni - formalnego
partnera (wypowiedziana przez jednego respondenta) —rozumowanie jest
nastepujgce:jesli uczelniajest wpisanajako formalny partner, bedzie
oczekiwac , kawatka tortu" — czyli czesci budzetu projektowego. A poniewaz
budzet BCU jest skonczony, kazda ztotéwka przeznaczona na partnera to
ztotowka odebrana infrastrukturze BCU. Respondent celowo zrezygnowat z
partnera naukowego, zeby ,,gros pieniedzy poszto na sprzet. Chociaz moze
by¢ toracjonalna decyzja z perspektywy BCU, ogranicza potencjat
wspotpracy.
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Byt... Uniwersytecie Warmirisko-Mazurskim, jakies
kontakty z SGGW, no i Zze tak powiem, nie byto jakiejs
checiwspotpracy. Moze nie checi wspotpracy, ale nie
byto kogos, kogo dziekan czy ktos z wtadz uczelni miatby
oddelegowac do zajecia sie tg sprawa.

Z doswiadczenia mojego - jezeli mamy partnera, to
partner czego chce? Przede wszystkim pieniedzy. | jezeli
mielismy budzet- ja jako koordynator, przede wszystkim
chciatem, Zeby pienigdze poszty na sprzet. Bo jak bysmy
mieli zbyt wielu partnerow, to kazdy partner by chciat
dostac kawatek tortu. | wtedy ten tort by sie statduzo
mniejszy. Jakby sie statduzo mniejszy, to wtedy
moglibysmy kupi¢ duzo gorszy sprzet. Ja uwazam, ze sg
pienigdze z Ministerstwa Nauki na uczelnie, wiec
uczelnie niech sobie szukaja tam pieniedzy, a na BCU
my dostaliSmy sprzet, wiec gros pieniedzy poszto na
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POLPRACAZ UCZELNIAMI-BARIERY | WYZWANIA (2/2)

Brak wyznaczonej osoby kontaktowej nauczelni do spraw wspoétpracy

z BCU - gtéwnym wyzwaniem dla przedstawicieli BCU jest znalezienie na
uczelni partnera, ktéry posiadatby zaréwno kompetencje do podejmowania
decyzji, jaki operacyjng wiedze o projekcie. Uczelnie wyzsze to struktury
bardzorozbudowane i zhierarchizowane - brak jednej osoby dedykowane;j
do wspdtpracy zBCU sprawia, ze korespondencja i zapytania krgzg miedzy
roznymi wydziatami, dziekanatami a rektoratem.

Wiedza akademicka nie zawsze jest osadzonaw realiach praktyki
zawodowej —respondenci konsekwentnie wyrazajg poglad, ze szkolenia
BCU powinny byc¢ jak najbardziej praktyczne —wiec szczegblnie cenig
zajecia prowadzone przez praktykéw branzowych, a mniej przez
naukowcow. Wiedza akademicka jest ceniona na poziomie programowym
(tworzenie kwalifikacji sektorowych, projektowanie programow nauczania),
ale na poziomie bezposredniego kontaktu z kursantem preferowani sg
»gtowni technolodzy, ktérzy sg na biezacoiwiedzg, czego potrzebaw
branzy".
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U nas wygladato to tak, Ze skontaktowatem sig (bo
studiowatem na tej uczelni) z jednym z panem
profesorem. On odestat mnie z kolei do pani dziekan.
Pani dziekan wyznaczyta osobe z zespotu uczelnianego,
ktora jest cztonkiem zespotu promocyjnego [...] to tez

nie wiadomo o co chodzi, to pewnie chodzi o pienigdze,
wiec nie do konca byto wiadomo, czy to miatby by¢
udziat jakis finansowy, czy tylko taki merytoryczny.

Naukowcy oni majg wiedze teoretycznag, ale niestety —
ona jest bardzo gteboka, ale nie jest osadzona w
realiach czasami. Wiec naszych kursantow chcielismy
miec przeszkolonych przez ludzi, ktorzy sg na bieZzaco,
ktdrzy sg w przemysle. Czylibardziej bralismy gtownych
technologow, ktorzy sg na biezgco i wiedzg, czego
potrzeba w branzy CNC niz naukowca, ktory

nie byto tak tatwo, bo nie do konica byto wiadomo... A jak

b b

’3Wiedziatby jak to powinno wygladac.




POLPRACAZ PRACODAWCAMI (BIZNES)

Profilzaangazowania pracodawcy - segmentacja 1/2

Na podstawie rozmow z respondentami wyrdzni¢ mozna trzy odrebne , ’
segmenty pracodawcow, réznigce sie motywacjami, zasobami i gtebokoscia
zaangazowaniawe wspotprace z BCU. Ta segmentacja ma kluczowe znaczenie
dla strategii BCU, poniewaz kazdy segment wymaga innego podejscia, innych
argumentow i innych form wspétpracy. »Jezelija mam mozliwosc przeszkolenia za darmo
jakiejs grupy osob, no to idiota by z tego nie skorzystat.”-
to sg dostowne jego stowa [prezesa]. No ale to chyba
Sato firmy i sp6tki, dla ktérych wspétpraca z BCU jest elementem strategii nalezy rozumiec tego idiote jako wielki komplement, a
rekrutacyjnej i rozwojowej. W tej kategorii znajduja sie, np. duze spo6tki nie jakies tam podteksty.

panstwowe, duze zaktady produkcyjne, duze firmy dystrybujace sprzetrolniczy.
Ich zaangazowanie jest najszersze: od klas patronackich, przez delegowanie
pracownikow jako treneréw, powspotfinansowanie stypendiéow i udziat

Duzi pracodawcy branzowi (strategiczni)

Tu jestjeszcze jeden problem. Czego innego bedzie
oczekiwata bardzo duza firma. Czego innego bedzie

w Radach BCU. Motywacja jest przede wszystkim ekonomiczna —tani i oczekiwatzaktad, ktory 50 0sob zatrudnia, a czego

efektywny kanat pozyskiwania wykwalifikowanych pracownikéw. innego bedzie oczekiwat zaktad, ktory specjalizuje sig w

czyms, ma bardzo, bardzo waska specjalizacje.
Duzi pracodawcy chetnie tez korzystajg z bezptatnych szkolen dla swoich
pracownikow — co wytania sie jako jedna z istotnych motywacji do wspotpracy
dla tej grupy. Przy tej okazji pojawia sie pytanie o trwatos¢ zaangazowania
duzychfirmw momencie przejscia na model odptatny. ”

ibris




POLPRACAZ PRACODAWCAMI (BIZNES)

Profilzaangazowania pracodawcy - segmentacja 2/2

Organizacje branzowe, klastryi stowarzyszenia (posrednicy) Jak bytem w kilku tych organizacjach, bo szukalismy , ’

Te podmioty petnig podwdjna role: sg formalnymi partnerami projektowymi partnera, to ci ludzie tak naprawde przychodzilichyba
(zalezy im na rozwoju branzy) i jednocze$nie otwierajg dla BCU dostep do sieci napic sie herbaty, boim sig juz nudzito w domu i tak
swoich firm, ekspertow, praktykdow. Ich zaangazowanie jest zréznicowane - od powiedzmy raz w miesigcu sie spotykali, Zzeby taka
bardzo aktywnego organizowania wydarzen i spotkan branzowych, promocje organizacja dziatata. Natomiast na przetomie tych blisko
branzy, powspotprace gtéwnie o charakterze formalnym. W pojedynczych 3 lat, jak do tych organizacji sie roznych udaje[...]
przypadkachwspétpraca z BCU przyczynita sie do ozywienia dziatalnosci naprawde to jest zupetnie co innego. To sa ludzie,
organizacji i zwiekszenia ich aktywnosci. ktdrym sie chce. Te struktury sie duzo odmtodzity,

i o . . naprawde uczestniczg w wielu roznych konferencjach,
Mate i srednie firmy (nieuchwytni) organizujg sami rozne spotkania otwarte.
To segment najtrudniejszy do zaangazowania we wspotprace. Wiele matych
firm (np. warsztatéw, gospodarstw rolnych czy lokalnych zaktad éw
ustugowych) nie zna oferty BCU, a nawetjesli jg poznaje, czesto brakuje im
czasu i zasobow kadrowych, by uczestniczy¢ w szkoleniach. Wtascicielmatego
zaktadu nie moze sobie pozwoli¢ nawystanie pracownika na 3-dniowe ) ) ) s
szkolenie. Jednoczesnie jestto jedna z kluczowych grup odbiorcéw BCU, do sobie sam przeszkole. Ja nie mam pracownika, a jeszcze

., - . .

ktérej najtrudniej dotrzec (rozproszona geografia, brak struktur go na 2 dni wysle na przeszkolenie? Akto mitu beazie
. . . cowat?”

posredniczgcych, ograniczone zasoby). ﬁ
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Mali pracodawcy nie majg pojecia, co to jest. [...] wtej
chwili pracodawca jest w sytuacji, ze tego pracownika
nie ma, wiec spotkatem sie z takimi wsrod tych matych,
10 0s6b zatrudnia, mowi: ,,daj mi pracownika, ja go




YWOSCI(1/2)

POLPRACAZ PRACODAWCAMI (BIZNES)- MAPA

Prowadzenie szkolen przez praktykéw z firm —jest to najczestsza forma
wspotpracy. Eksperci branzowi — gtéwni technolodzy, inzynierowie,
menedzerowie produkcji-prowadzg szkolenia w BCU, wnoszgc aktualng
wiedze branzowa.

Konsultacja kierunku rozwoju — eksperci branzowi czasem konsultuja
zakupy sprzetu i proponujg kierunki rozwoju BCU co sprawia, ze stajg sie
wspottwoércami strategii BCU.

Klasy patronackie i ksztatcenie praktyczne w zaktadach pracy — model
klas patronackich, w ktérym pracodawca wspétfinansuje ksztatcenie,
zapewnia praktyki zawodowe i stypendia, uczniom szkét zintegrowanych
BCU. Pracodawcy tacy delegujg czasem technologéw do koordynacji
praktyk, zapewniajg stanowiska pracy.

Sponsoring przez pracodawcow wydarzen i olimpiad branzowych.
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W duzej mierze te szkolenia prowadzi wtasnie pan , ’
prezes ze swoimi pracownikami. No i jest tez
zainteresowany dalszg wspotpraca|[...] te jego kontakty
sg dosyc¢ szerokie jezelichodzi o instytucje, chociazby
takie okotorolnicze, to on tez tutaj promuje i zacheca do
wziecia udziatu w szkoleniach i osoby, ktore z jego
inicjatywy sie zapisujg, sg pod wrazeniem.

Szkolenia, ktore prowadzimy i ktore odbywajg sie [...] sa
prowadzone przez ekspertow od partnerow naszych,
czyliod ekspertow, trenerow, ktorzy sg praktykami, czyli
pracujg na lotnisku.

Z zaktadu pracy jest takze technolog. On odpowiada za
logistyke i odbywa sie to mniej wiecejtak, ze zatdozmy jak
co Sroda jeZdzi druga klasa technikum, to wychodzac w
Srode ustalajg, jakie zakresy tematyczne za tydzien bedag
realizowane. | po stronie tego technologa jest stworzenie

”sc pracy.




YWOSCI (2/2)

POLPRACAZ PRACODAWCAMI (BIZNES)- MAPA

Delegowanie pracownikéw na szkoleniaw BCU - pracodawcy wysytaja
swoich pracownikéw na szkoleniaw BCU, traktujac to jako element
rozwoju kompetencji. W fazie projektowej (szkolenia bezptatne) motywacja
jest oczywista korzy$¢ ekonomiczna — darmowe szkolenie pracownika,
czasemdostep do innych, niedostepnych w danym zaktadzie technologii,
maszyn i mozliwos$¢ nauczenia sie ich obstugi.

Udziat w Radzie BCU i konsultacje merytoryczne — pracodawcy
uczestniczg w Radach BCU - organach doradczych, ktére wspotksztattuja
strategie centrum. Jest to mechanizm, ktdry daje pracodawcom realny
wptyw na programy szkoleniowe, ale zarazem angazujeichw
odpowiedzialnos¢ za sukces BCU (czasem wspolnie ustalana jest
konieczno$¢ zmiany nazwy jakiegos stanowiska/ zawodu, aby stato sie ono
atrakcyjne dla mtodziezy). Niektére Rady BCU skupiaja reprezentantéw
pracodawcow (przedsiebiorstwa, organizacje branzowe), Wojewddzkichii
Powiatowych Rad Rynku Pracy, edukacji (szkoty, uczelnie) — co sprawia, ze
staje sie ona platforma dialogu miedzy edukacja, biznesem i polityka rynku
pracy.
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Oni maja swoje szkolenia jezeli handluja sprzetem,
ale handluja jakgs tam marka, a tutaj maja mozliwosc
Szerszego poznania tego sprzetu, jakichs tam nowych
mozliwosci. Dochodzg do tego jeszcze takie rozmowy
pomiedzy sobg, jakas wymiana dosSwiadczen.

Rada Branzowego Centrum Umiejetnosci, gdzie mamy
reprezentantow spotki, mamy komendantow z
Wojewddzkiej i Powiatowej Rady Rynku Pracy. My tez
korzystamy z doswiadczenia tych ludzi, ktorzy nam
doradzaja, wspierajg nasz organ prowadzgcy.

Dyrektor dwczesny zaktadu mowi ,,kto ci przyjdzie, jak ty
rzeznika bierzesz. 15- latkowie nie zechcg ze wzgledu na
to, Ze pozostalisie Smiac z niego beda”. No i wtasnie
wymyslilismy takg skomplikowana nazwe ,,operator
maszyn i urzgdzen przemystu spozywczego”. No i dzieki
temu przychodzag, bo to juz zupetnie inaczej brzmi.




Korzysci dla BCU ze wspotpracy z pracodawcami.

POLPRACAZ PRACODAWCAMI (BIZNES)

Kadra szkoleniowa z realnymi kompetencjami branzowymi (praktycy) -
firmy wnoszag wiedze, ktérej nie posiadajg ani nauczyciele szkolni, ani kadra
akademicka - o aktualnych procesach produkcyjnych, standardach
branzowych, wymaganiach rynku.

Dostep do wiedzy o biezacych potrzebach rynku pracy — pracodawcy,
uczestniczgc w Radach BCU i prowadzac zajecia, przekazujg aktualng
wiedze o potrzebach rynku, poszukiwanych kompetencjach. Ten
mechanizm jest kluczowy dla dopasowania oferty szkoleniowej —bez
Dzieki temu BCU oferuje szkolenia na ktore jest zapotrzebowanie w branzy.

Udziat w procesie ksztatcenia: przyjmowanie uczniow na praktyki,
finansowanie stypendiow motywacyjnych dla uczniéw, uzaleznionych od
frekwencji na praktykach (co bardzo podnosi frekwencje).

Sponsoring nagrdd za udziatw konkursach i olimpiadach organizowanych
przez szkoty zintegrowane z BCU.

Wzmocnienie wizerunku i rekrutacji — wspotpraca zrenomowanymi
firmami buduje prestiz BCU i macierzystej szkoty, przyciagajac uczestnikéow
szkoleniami prowadzonymi przez praktykdéw, a kandydatow konkretng
obietnicg praktyk zawodowychi zatrudnienia.

zribic'.

Mamy tutaj ta firme jako partnera branzowego i w
gtownej mierze osoby z tej firmy prowadzg szkolenia.
Wynika to tezw duzej mierze z dostepnosci. Bo
pracownicy uczelni majg tez swoje obowigzki. Dla nich
najlepszym terminem na szkolenia to bytaby sobota-
niedziela. No my tutaj zesmy ten weekend omijali.

Wiec w duzej mierze te szkolenia prowadzi wtasnie pan
prezes ze swoimi pracownikami [...] Nawet na ostatnim
szkoleniu tez byli panowie, ktorzy|[...] bylipod
wrazeniem wyposazenia i poziomu tego szkolenia.

Lada dzien bedziemy juz musieli sie¢ organizowac [...]i
przedstawicielizaktadow pracy prosic, zeby nam
pomogli zaprojektowac plan na nastepne potrocze.
Tematykag szkolen bedzie to, co jest potrzebne na rynku,
bo my nie mozemy jakichs tam szkolen odjechanych
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Korzysci dla pracodawcow ze wspotpracy z BCU.

POLPRACAZ PRACODAWCAMI (BIZNES)

Absolwenci,,gotowi do pracy" - redukcja kosztéw wdrozenia. Jestto
najczesciej wskazywana przezrespondentow korzysc i najsilniejszy
argument przetargowy BCU wobec pracodawcéw. Absolwent BCU, ktory
odbyt szkolenie na tym samym sprzecie, ktory jest uzywany w zaktadzie
pracy, potrzebuje krétszego, a co za tym tanszego, wdrozenia.

Skréoconarekrutacja. Mozliwos¢ obserwaciji przysztych kandydatéw
zarowno podczas praktyk zawodowych, jakiolimpiad i konkursow.

Bezptatne szkolenia pracownikow (w okresie projektu). Jest to silny
motywator, ale jednoczesnie ryzyko systemowe: zaangazowanie oparte
wytacznie na bezptatnosci moze nie przetrwac przejscia na model
odptatny.

Wptyw na programy ksztatcenia - pracodawcy, uczestniczac w Radach
BCU i prowadzgc szkolenia, maja realny wptyw nato, jakie kompetencje sg
ksztattowane u przysztych pracownikéw. Jest to korzys¢ strategiczna -
pracodawca nie czeka biernie na absolwentow, lecz aktywnie ksztattujeich
profil kompetencyjny. Jestto model, w ktérym pracodawca staje sie
wspottwoérecg procesu edukacyjnego, nie tylko odbiorcg jego efektow.

Budowanie sieci kontaktow z innymi przedsiebiorcami, uczelniami.

ibris
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Dostatam informacje, Ze taka osoba, ktdra skonczy
szkolenie, ktdra jeszcze nie ma kwalifikacji, czyli
mowimy tu o uczniach, o studentach badz osobach
dorostych, ktdre zaczynaja dopiero swojg droge w
sektorze i ktore ukoriczg to szkolenie i pokaza branzowy
certyfikat umiejetnosci — one sa bardzo wymagane, bo
im jest lepieji prosciejwspotpracowac z takg osoba,
ktdra ma juz ta wiedze poczgtkowa niz szkolic ja dopiero
od samego poczatku.

Wiem, ze dzieki posrednio nam takze, doS¢ mocno
nawigzata sie wspotpraca miedzy firma, a uczelnia.

Zaktad pracy ma nadzieje, Ze przyjdag do niego
pracownicy.

)




ZWANIA (1/2)

POLPRACAZ PRACODAWCAMI (BIZNES)- BARIERY

Barierainformacyjna - brak ogélnopolskiej promocji BCU. Jestto bariera
najczesciej wskazywana przezrespondentow i dotykajgca przede
wszystkim segmentu matychi srednich firm. BCU nie jest rozpoznawalng
»marka" - sam skrét ,,BCU" nic nikomu nie méwi. Promocja odbywa sie na
poziomie lokalnym (dni otwarte, strona internetowa, konferencje), ale
brakuje ogélnopolskiej kampanii informacyjnej. W efekcie potencjalni
odbiorcy szkolen — pracodawcy i pracownicy — po prostu nie wiedza, ze w
ich branzy powstato nowoczesne centrum szkoleniowe z bezptatnymi
kursami.

Barieraczasowa i sezonowa (barierazasobowa) - wymagany czas
trwania szkoleniaw BCU moze stanowi¢ powazng bariere dla niektérych
pracodawcow, szczegolnie w branzach sezonowych, np. rolnicy nie moga
sie wyrwac na 3-dniowe szkolenie w okresie wegetacyjnym, mali
przedsiebiorcy nie moga sobie pozwoli¢ na 3-dniowg nieobecnosc¢
jedynego wykwalifikowanego pracownika. Tenwymaog (minimum 30 godzin
dla szkolenia branzowego) jest ustalony odgornie i nie uwzglednia specyfiki
branzowe;j.

ibris
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Nie byto kompletnie, na poczatku zadnej tej kampanii
promocyjnej. Ludzie nie wiedzieli, wiec hawet wysytajgc
maile po instytucjach, po szkotach nie bardzo. Tak wiec
to tutaj to tez byto takie trudne zadanie, ze oczekiwania
wskaznikowe przy promocji.

Jest to szkolenie trzydniowe, bo takie sg wymogi, ze
minimum 30 godzin, wiec to jakby nie byto 3 dni trzeba
na to poswiecic. | tu nawet z panem z Politechniki zesmy
rozmawiali jakis czas temu, on tez swoje kontakty z
duzymi gospodarstwami uruchomit, z ktorymi
wspotpracuje zramienia uczelni. No to ograniczenie
wtasnie, czyliten czas trwania to byt taki z tej rozmowy
najbardziej determinujacy czynnik.

)




POLPRACAZ PRACODAWCAMI (BIZNES)- BARIERY
ZWANIA (1/2)

Wielu biznesmendw, prezesow, dyrektorow firm, , ’

» Barieraregulacyjna-ograniczenie dziatalnosci komercyjnej. BCU nie mniejszych, wigkszych chciatoby nam zlecic wykonanie

moze w petni prowadzié dziatalnosci komercyjnej w okresie trwatosci jakichs, powiedzmy mniejszych partii czy nawet

projektu (3 lata od zakonczenia). Oznacza to, ze firmy, ktére chciatyby wykonanie jakichs technicznie trudnych rzeczy, ktdére

zleci¢ BCU wykonanie ustug (np. produkcje prototypéw, pomiary, badania) mogtyby wzbogacic nasze umiejetnosci, mozliwosci

lub zakupi¢ szkolenie komercyjne dedykowane pod swoje potrzeby, muszg naszych wyktadowcow i technikow. Ale niestety nie

czekaé (araczej nie bedg). W tym czasie kontakty branzowe nawigzane na mozemy takich umow podpisac. Musimy czekac trzy

konferencjachidniach otwartych mogg sie zdezaktualizowac, a sprzet BCU lata. | przez te 3 lata uwazam, ze jezeli nie bedziemy

zestarzeé technologicznie. Dla niektérych respondentéw bytato jednaz aktywni na rynku, a nie mozemy byc aktywni, to ta cata

najbardziej dotkliwych barier. promocja, ktora miata miejsce na tych konferencjach,

) o ) ) _ na réznych spotkaniach otwartych [...] to pojdzie tak
* Wyzwanie przy przejsciu na ptatne szkolenia—-obecnie szkoleniaw BCU

. ) ) . . ) naprawde w piach.
sg bezptatne, wiec bariera finansowa jeszcze nie wystepuje. Czes¢

respondentow obawia sie jednak momentu wprowadzenia optat — Kiedy bedzie to szkolenie ptatne i pracodawca bedzie
przewiduja, ze pracodawcy przyzwyczajeni do darmowej oferty moga nie musiat by¢ obcigzony finansowo, to beda musiaty by¢
chciec za nig ptacic. Bedzie to dla BCU prawdziwy test wartosci: firmy szkolenia typowo pod tego konkretnego pracodawce[...]
zaczng kupowac szkolenia tylko wtedy, gdy ich oferta bedzie idealnie jezeli my je sobie wymyslimy, bo tak nam sie wydaje i
dopasowana do realnych potrzeb rynku. pracodawca musiatby za nie zaptacic, to raczej sukcesu

”Widze.
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PERSPEKTYWA
UCZELNI




uczniow.

POLPRACA ZE SZKOLAMI - MAPA AKTYWNOSCI

Wspoétpraca uczelni ze szkotami ma na celu wspieranie rozwoju edukacyjnego i zawodowego

Wspobtpraca uczelni regionalnych z lokalnymi szkotami ma szeroki charakter:

* Uczelnie obejmuja szkoty ponadpodstawowe patronatami, tworzac
klasy o profilach kierunkowych, np. biologiczno-medycznym czy rolniczym.

* Wyktadowcy uczelni prowadza ,lekcje akademickie" (wyktady,
warsztaty) w szkotach srednich.

* Uczelnie zapraszajg uczniow na wizyty w akademickich laboratoriach
(aw przypadku kierunkéw medycznych nawet w prosektoriach).

* Uczelnie podejmujg wraz ze szkotami inicjatywy tgczgce nauke z zabawa,
jak agropikniki czy olimpiady wiedzy.

Jako uczelnia uczestniczymy w spotkaniach z mtodziez" ’

w szkotach mamy partnerstwa z niektorymi klasami
patronatow, niektorymi szkotami

Wspotpracujemy ze szkotami, ze szkotami Srednimi,
obejmujemy patronatem tutaj w regionie kilka szkot,
Szczegdlnie szkot o charakterze rolniczym, ale nie tylko,
poniewaz  funkcjonuje  rowniez  Wydziat Nauk
Medycznych i Nauk o Zdrowiu. | catkiem niedawno
Powstata taka klasa pod patronatem Uniwersytetu o
profilu biologiczno-medycznym.

Okoto dwoch tygodni temu mielismy tak zwany
agropiknik. | tutaj, co oczywiste, w ramach tego agro
pikniku zaproszone byty szkoty, wtasnie te rolnicze.
Uniwersytet jest organizatorem Olimpiady Wiedzy
Rolniczej. Corocznie taka olimpiada sie odbywa. Wobec
tego jakby ta wspotpraca jest dosycC intensywna i ona ma

”@ tradycje.




POLPRACA ZE SZKOLAMI-ZASOBY | KORZYSCI

Wspotpraca uczelniregionalnych ze szkotami ponadpodstawowymi stuzy przede wszystkim budowaniu
przewagi konkurencyjnej wobec silniejszych osrodkow akademickich, takich jak Warszawa.

Te przedsiewziecia sg realizowane i ta wspotpraca , ’
pomiedzy uniwersytetem, a szkotami srednimi jest Zywa
i jest rozwijana.

Wspodtpraca uczelni regionalnych ze szkotami ponadpodstawowymi pozwala Po pierwsze uczelnia moze przedstawicé poprzez takie
uczelniom wzmocni¢ wtasny wizerunek jako instytucji nowoczesnych oraz spotkania swaoj potencjat, czyli to jest dla nas okazja do

zbudowaé pozytywna relacje z przysztymi kandydatami. tego, abysmy moglizacheci¢ mtodych ludzi poprzez
bezposredni kontakt do tego, aby zainteresowali sie

Dzieki bezposredniemu kontaktowi z uczniami uczelnie moga wczesnigj Uniwersytetem.
zaprezentowaé¢ swojg oferte dydaktyczng oraz zwiekszyé skutecznoscé
rekrutacji kandydatéw na studia. W ten sposéb moga zapobiec ,wyciekowi”
zasobow ludzkich z regionu. Ma to szczegbélne znaczenie w warunkach
konkurencji ze strony duzego osrodka akademickich, jakim jest Warszawa.

OczywisScie nasze dziatania sg skoncentrowane wokot
tego, aby rozwazylimozliwoS¢ podjecia studiow w
uniwersytecie

Mamy swiadomosc tego, ze dla nas wspotpraca ze

Tego typu dziatania przyczyniajg sie rowniez do realizacji tzw. trzeciej misji szkotami Srednimi jest istotna z punktu widzenia wtasnie
uczelni, zwigzanej ze wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, tego, nazwijmy to, zasobu rekrutacyjnego. My tez
co moze byé uwzgledniane w ewaluacji dziatalnosci naukowej i spotecznej | | moZemy dzigki tej wspotpracy poznawac srodowisko,

poznawac mtodziez, jej oczekiwania. Wiec to wszystko
w moim przekonaniu jest takim zjawiskiem

,yozwojowym.

uczelni.
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Z punktu widzenia uczelni wspoétpraca ze szkotami przebiega w zasadzie bezproblemowo.

Ja osobiscie jakichs szczegolnych barier ze stron;’ ’
chociazby ze strony uniwersytetu, nie dostrzegam

Jezeli chodzi o szkoty, to tutaj bym bardziej dostrzegata
ewentualne trudnosci. Nie wiem doktadnie na czym
Sprawa sie skonczyta, ale styszatam, ze... Nie wiem, czy

Przedstawiciele uczelni pozytywnie oceniajg wspotprace ze szkotami, nie
znajdujac silnych barier. Zauwazono jednak pewne utrudnienia:

Problemem sg potencjalne ograniczenia prawne i administracyjne dotyczace te przepisy weszty, czy nie weszty w zycie, ale wiem, ze w
swobody nauczycieliw wychodzeniu z uczniami poza teren szkoty. jakis  zasadniczy  sposob  chciano  ograniczy¢
Prawdopodobnie chodzi o nowe, bardziej rygorystyczne przepisy dotyczace nauczycielom taka swobode w wychodzeniu z uczniami
organizacji wyjsc¢ i wycieczek szkolnych, wprowadzone w ostatnich latach do innych podmiotow.

w ramach zmian w prawie oswiatowym i rozporzadzeniach MEN. _
Zeby wzbudzi¢ zainteresowanie, wymaga od nas duzego

Zauwazalnajest takze biernosé czesci mtodziezy wobec ofert wykraczajgcych zaangazowania. Organizujemy od kilku lat taka impreze
poza standardowy program (np. aktywnosci sportowe czy dodatkowe sportowa, ktora sie nazywa Akademicka Dycha.
konkursy). Generalnie to jest bieg na 10 kilometrow, ale
wprowadzilismy element dotyczgcy rywalizacji, sztafety
szkot srednich. | jezeli chodzi o te rodzaje, o tego rodzaju

aiﬁ/wnos'c', to juz az takiego zainteresowania nie ma.




POLPRACAZ BCU - MAPA AKTYWNOSCI

Wspotpraca regionalnych uczelni zBCU ma obechnie charakter gtownie merytoryczny
i incydentalny, a nie na formalnym partnerstwie projektowym.

b b

Uczelnie wspétpracujg zwybranymi BCU zgodnie z profilem ksztatcenia
uczelni. Zaréwno uczelnie, jak i BCU rozwijajg oferte gtéwnie

w dziedzinach, ktére maja silne tradycje w regionie (np. przemyst metalowy w
Radomiu, rolnictwo w Siedlcach, przetwdrstwo miesne w Sokotowie). Mam wrazenie, ze one w pewnym sensie do$é podobnie
dziatajg, czyli szkola sobie jakas grupe w trzech.
Mtodziez, studenci i dorosli chyba (...) Réznego typu
spotkania, wtasnie takie a'la konferencyjne, wiec wydaje
sie, ze to dziata na chwile obecna wedtug jednego
szablonu.

Pomimo to wspotpraca miedzy uczelniami a BCU jest obecnie na wczesnym
etapie rozwoju. Uczelnie nie sg partnerami tworzagcymi BCU, bo nikt im tego
nie zaproponowat (by¢ moze uczelnie z Warszawy i innych duzych miast byty
dla BCU bardziej atrakcyjne). Partnerstwo ma charakter merytorycznych,
dtuzszych lub doraznych kontaktow:

My w zasadzie po otwarciu (zaczeliSmy wspotprace), bo

* udziat studentéw w szkoleniach prowadzonych przez BCU, jako forma . o R i
my nie bralismy udziatow jako doradztwo w profilu.

uatrakcyjnienia programu studiow,
* udziat kadry dydaktycznejw szkoleniach prowadzonych przez BCl,

* uczestnictwo kadry akademickiej w konferencjach organizowanych
przez centra.

ba
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KORZYSCI

Wspoétpraca uczelniz BCU przynosi przede wszystkim korzysciw zakresie dostepu do nowoczesnej
infrastruktury, wzmacniania oferty dydaktycznej oraz zwiekszania rekrutacji studentow.

Gtowng korzyscig dla uczelni jest dostep studentow do nowoczesnego
sprzetu, ktéory w BCU bywa nowszy niz w niektérych laboratoriach
uczelnianych (chociaz nie jest to regutg, poniewaz czasami poziom
technologiczny uczelni jest porownywalny lub nawet wyzszy) oraz poszerzenie
oferty ksztatcenia.

Wspotpraca ta wzmacnia wizerunek uczelni jako zintegrowanej
z nowoczesnym przemystem i oferujgcej zewnetrzne szkolenia certyfikowane.

Udziat w konferencjach wydaje sie petni¢ role bardziej w podtrzymywaniu
relacji niz mie¢ walor merytoryczny, o czym $wiadczy zdystansowana
wypowiedz jednego z respondentéw (konferencje ,,paranaukowe”)

Posrednig korzyscig, jakg odnoszg uczelnie zdziatalnosci BCU, jest to, ze
uczniowie otrzymuja dobre wyksztatcenie w branzach rozwijajacych sie w
regionie, cowiaze ich ztym obszarem. Czes$¢ znich decyduje sie nastepnie
na wybor regionalnej uczelni o podobnym profilu ksztatcenia.

Uczelnie nie podajg przyktadéw wspodlnej dziatalnosci badawczej z BCU. Nie
wspominajg tez o angazowaniu wyktadowcow uczelni przez Centra, by¢ moze
dlatego, ze tego typu wspoétpraca jest nawigzywana z pominieciem drogi
stuzbowej.

b b

Natomiast mieliSmy okazje, bo czes¢ z tych centrow
miata swoje konferencje, takie powiedzmy,
paranaukowe, ale mieliSmy okazje brac udziat w tych
konferencjach.

Oni przede wszystkim zaprosili na szkolenia naszych
studentow. jakies grupy studentow odbyty szkolenia.

te branzowe centra funkcjonuja wedtug
harmonogramow, czyli poszukujg na site kandydatow,
zeby spetnic poszczegolne kamienie milowe.

szkolnictwo Srednie, zwtaszcza w duzych miastach,
jezeli jest koordynowane z uczelnig, to mtodziez zostaje.

ba
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Wspotpraca regionalnych uczelni z BCU jest postrzegana jako ograniczona i niesymetryczna,
wynikajgca z pominiecia uczelni na etapie tworzenia centrow.

Uczelnie nie czuja sie pierwszoplanowym partnerem BCU, a wrecz na
odwrét, ich zdaniem BCU w matym stopniu uwzgledniajg potrzeby
szkolnictwa wyzszego, sg raczej podporzadkowane potrzebom szkolnictwa
branzowego i technicznego.

Brak wtaczenia uczelni w projekt na etapie pisania wniosku i tworzenia BCU
skutkuje pézniejszymi ograniczeniami we wspoétpracy. Na przyktad sprzet
kupowany przez BCU czesto dubluje sie z wyposazeniem uczelni, zamiast je
uzupetniac.

Jeden z badanych skrytykowat restrykcje dotyczace zapiséw na szkolenia,
uniemozliwiajgce studentom zdobywanie wiedzy w wiecej niz jednym BCU.
Uznawat to za btad systemu rekrutacji, poniewaz blokuje on ambitne osoby.

Przedstawiciel uczelni wyrazit tez obawy dotyczgce szybkiego starzenia sie
sprzetu BCU, jesSli nie bedzie on wystarczajgco czesto modernizowany.
Moze to zagrozi¢ trwatosci wspotpracy, poniewaz dla uczelni sens maja
jedynie szkolenia dla studentdw na poziomie przewyzszajagcym witasne
mozliwos$ci technologiczne

Na niektorych uczelniach swiadomosc¢ istnienia BCU, a nawet wspétpracy
z wtasng uczelnig, na poziomie rektorskim jest niska. Pokazuje to deficyt
promocji BCU skierowanej do sektora szkolnictwa wyzszego.

Oris

Nie sprawiajg one takiego wrazenia, zeby miaty by? ’
czescig procesu edukacyjnego na uczelniach. Raczej
mam wrazenie, ze majg uzupetni¢ zaplecze technikow.

Skoordynowatbym zakupy w regionie tak, Zeby sie nie
powtarzaty niektore zakupy. Mozna caty katalog podac
Takich urzadzen, ktére mamy na uczelni.

Samo pojecie branzowych centrow branzowego
Centrum Umiejetnosci gdzies tam zaistniato w mojej
Swiadomosci. Tak. Natomiast nie kojarze, zeby byta
podejmowana proba nawigzania wspotpracy 00

Ktos na szczeblu centralnym zadbat o to, co jest
nieporozumieniem, bo istnieje grupa na pewno spora
studentow, ktdra chetnie odbytaby szkolenia w co
najmniej dwdch roznych branzowych centrach.

Tworzenia branzowych centrow nie byto konsultowane z

”elniami.
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Wspoétpraca uczelniz biznesem w regionie ma jest rozwinieta. Sa to zaréwno bezposrednie relacje z duzymi
przedsiebiorstwami, jak i posrednie z mniejszymi podmiotami poprzez klastry i organizacje branzowe.

Generalnie wspotpraca polega na wymianie. Lubim
Uczelnie wspétpracujg z duzymi regionalnymi firmami. Wspotpraca z stuchaé, zwtaszcza przemystu, jakie maja oczekiwania
mniejszymi jednostkami odbywa sie za posrednictwem organizacji i klastrow odnosnie rynku, jaki rynek pracy jest aktualnie. Jesli
branzowych. majg jakies zadania do wykonania, to dla przemystu
prowadzimy prace badawcze

Wspobtpraca z biznesem jest wieloptaszczyznowa i obejmuje:

Praktyki studenckie sg elementem programu studiow i

* tworzenie Rad Pracodawcéw opiniujgcych programy studidw, . . i i )
muszg byc realizowane w firmach z danej branzy

* udziatw gietdach pracy dla studentéw, . . L . .
Kazda uczelnia, tak jak i moja ma tak zwane rady, czyli

«  organizacje praktyk i stazy dla studentéw u pracodawcy, takie grupy przedsigbiorcow, ktorzy wspierajg dane
kierunki techniczne i wymieniamy sie spostrzezeniami,
*  wizyty studyjne w zaktadach pracy, bo uczelnie maja to do siebie, ze moga co roku program

. ksztatceni fik :.
* wyktadyizajecia prowadzone dla studentéw przez przedstawicieli firm sztatcenia modyfikowac

czasem jest tak, ze aparature mamy lepsza niz firma.
Wiec to nie kazda firma musi mie¢ znakomita czesc¢

Przyktadem zaawansowanej integracji jest cztonkostwo uczelni w klastrach | | aparatury do wykonywania roznego typu analiz
branzowych (np. metalowym). wytrzymatosciowych czy innych. No to korzystajg z
zych ustug.

* realizacje wspolnych projektéw badawczo-rozwojowych (B+R).
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Wspotpraca uczelniz firmamijest oparta na ,,wspolnocie interesow?”, gdzie korzysci obu stron wzajemnie sie
uzupetniaja, wzmacniajac zarowno jakos¢ ksztatcenia, jak i rozwoj regionalnej gospodarki.

Dzieki wspotpracy zfirmami uczelnie zyskuja

* dostep do biezacej wiedzy rynkowej i pomoc pracodawcow w tworzenie
programow nauczania,

* finansowanie badan R&D przezfirmy zewnetrzne,
* wsparcie finansowe przy organizacji konferencji,

* wzmocnhnienie pozycji uczelni w regionie poprzez tworzenie miejsc pracy
dla absolwentow.

Uczelnie uwazajg pracodawcow za dobrych partnerow, z ktérymi taczy je
»Wspolnota intereséw”. Zaréwno uczelnie, jak i pracodawcy sg zainteresowani
ksztatceniem wiekszej liczby dobrze przygotowanych absolwentéow
kierunkow technicznych, ktérzy mogliby zasili¢ lokalny rynek pracy.

Wspotprace utatwia duza decyzyjnosé i szybkosé dziatania sektora
prywatnego, co kontrastuje z biurokratycznymi procedurami sSrodowiska
akademickiego.

Bardzo czesto przychodzga firmy z pytaniem c’ ’
kandydatéw do prac konkretnych. Gdzies tam sie z nimi
domawiajg juz na wczesniejszych rocznikach. Takze ta
wspotpraca jest. Firmy potrzebujg albo ustug, albo kadry
nowe;j.

Mozemy tez przedsiewziecie naukowe realizowac z tymi
podmiotami. Czyli oni nas wspieraja na przyktad w
organizacji konferenciji.

Dla tych komisji akredytacyjnych ten element
wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym jest najczesciej
naszym bardzo duzym atutem

Firmy chcg kadry, a my chcemy dostepu do takiej
biezacej wiedzy, bo oni znajg rynek. A to w naukach
technicznych jest wazne, zeby wiedzie¢, w ktéra strone
podazajg firmy w branzy technicznej. Takze to jest po

”tu obopdlny interes.
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Pewne niedopasowanie logiki dziatania uczelni i biznesu (tempo, cele i procedury) utrudniaja
stuprocentowo trafne przetozenie potrzeb rynku pracy na system ksztatcenia.

Pomimo trwatej i intensywnej wspoétpracy na linii edukacja akademicka- biznes
badani zauwazajg pewne trudnosci:

Gtéwnag barierg jest réznica w horyzoncie czasowym: przemyst potrzebuje
kompetencji "tu i teraz", podczas gdy uczelnia musi ksztatci¢ szeroko,
przygotowujgc absolwenta dozmian rynkowych za 5-10 lat.

Takze proces decyzyjny przebiega w innym tempie: podczas gdy biznes jest
w stanie szybko zareagowac, procedury administracyjne na uczelniach trwaja
dtugo u sg skomplikowane.

Problemem sg takze skomplikowane procedury zamoéwien publicznych i

opieszatos¢ w zawieraniu umow na projekty finansowane zewnetrznie (np. z
KPO).

Respondent zauwazyt tez rozbieznosé w celach dotyczacych ksztatcenia
studentéw: uczelnie dgzg do bardziej ogdlnego przygotowania, pracodawcy
oczekujg wagskowyspecjalizowanego pracownika.

Przemyst i technologie sie tak szybko zmieniajag, ’l
mtodziez wchodzaca do systemu szkolnictwa Sredniego
lub wyzszego dzis wejdzie na rynek pracy, ktory bedzie
diametralnie rozny. Przedsiebiorcy zatrudniajg wedtug
wymagan obecnych. Natomiast szkolnictwo musi
mysleC o tym, jaki bedzie rynek pracy za lat cztery albo
osiem. My mamy perspektywe, powiedzmy, czteroletnig.

Duzg barierg sg postepowania przetargowe. To s3g
wszelakie procedury dotyczgce wtasnie postepowan
przetargowych i opieszatos¢ w zawieraniu umdw, bo to
wystepuje i to jest to jest duza trudnosc.

Tu jest rozbieznos¢. Przemyst dgzy do tego, zeby
pracownik posiadat wiedze | umiejetnosci tak
ukierunkowane, zeby on jak najszybciej wszedt do pracy
Natomiast uczelnia ma w tym zakresie inne priorytety.
Studenci maja mie¢ charakter taki, zeby mogli sie
”stosowaé do szerokiej palety stanowisk pracy.
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