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CUTIVESUMMARY

Raport dotyczy trwatych partnerstw edukacyjnych miedzy BCU, szkotami, uczelniamiwyzszymiipracodawcamiw Regionie Warszawskim Stotecznym. Wpisuje sie
przede wszystkimw cele projektu zwigzanez diagnozg barier, potrzeb i trendéw w obszarze edukacji oraz rynku pracy, a takze z poszukiwaniemrozwigzan
wspierajgcych lepsze powigzanieksztatcenia z praktykg zawodowag.

* Wwypowiedziach badanych trwate partnerstwo nie oznacza jednorazowych kontaktéw, lecz powtarzalna, dobrze skoordynowang wspofprace oparta na
zaufaniu, jasnych zasadach i widocznych korzysciach dla kazdej ze stron. Respondenci podkreslajg znaczenie praktyk, stazy, warsztatéw, szkolen, spotkan
branzowychiwspdlnych projektéw jako form, ktére nadajag wspotpracy konkretny wymiar.

* Badani pracodawcy postrzegaja wspotprace ze szkotami i uczelniami jako sposéb wczesniejszego poznawania potencjalnych pracownikéw oraz
przygotowywania ich do realnych warunkoéw pracy.W ich relacjach pojawia sie przekonanie, ze uczniowie i studenci zyskujg kontaktz praktyka, a firmy moga
lepiej rozpoznawac osoby zainteresowane dang branza.

* Uczelnie wyzsze sg przez badanych opisywane jako wazne zrodto wiedzy eksperckiej, badan i zaplecza technologicznego.Z perspektywy pracodawcow i
BCU wspdtpraca z uczelniamimoze wzmacniac¢ jakosé oferty edukacyjnej, ale wymaga dopasowania jezyka, tempa dziataniaioczekiwan miedzy swiatem
akademickim a biznesem.

* Branzowe Centra Umiejetnosci moga by¢ potencjalnym pomostem miedzy edukacja, nauka i rynkiem pracy.Badaniwskazujg, ze BCU mogg uzupetniaé
oferte szkot o specjalistyczny sprzet, kontaktz praktykami, aktualng wiedze branzowa i krotkie formy doskonalenia dla ucznidw, nauczycieli, studentow oraz oséb
juz pracujacych.

* Jednoczesnie respondenci podkreslaja, ze sama infrastruktura BCU nie gwarantuje trwatosci wspotpracy.Centra muszg zbudowacrozpoznawalng oferte,
znalez¢ wtasne miejsce wobec dziatan prowadzonych przez firmy i szkoty, aktywnie pozyskiwac partneréw orazreagowac na zmieniajgce sie potrzeby branz.
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CUTIVESUMMARY

Najwazniejsze bariery wskazywane w badaniu maja charakter zasobowy i organizacyjny. Badaniwielokrotnie méwig o ograniczonym czasie, brakach
kadrowych, kosztach dodatkowych dziatan, trudnosciach w finansowaniu dojazdow, szkolen iwynagrodzen dla prowadzgcych, atakze o przecigzeniu
nauczycieli, pracownikdw uczelnii opiekundw po stronie firm.

W relacjach z pracodawcami powraca problem niepewnosci korzysci. Czes¢ firm widzi wartos¢w dostepie do kandydatow i szkoleniu pracownikéw, ale
czesc¢ nie dostrzega wystarczajgcowymiernych efektow udziatu w dziataniach BCU lub wspéttworzeniu oferty edukacyjnej. Z perspektywy BCU moze to
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej pracodawcy korzystajg z ustug centrum, ale nie zawszeangazuja sie jako petnoprawni partnerzy

Z perspektywy uczelni barierg sg przede wszystkim procedury, obciazenia administracyjne, trudnosé dotarcia do wtasciwych oséb merytorycznych oraz
stabe powigzanie czesci dziatan partnerskich z systemem akademickiej oceny pracy.Badaniwskazuja, ze aktywnos¢é konferencyjna, szkoleniowa lub
promocyjna nie zawszejest dla pracownikow uczelniwystarczajacg zacheta, jesli nie przektada sie na uznawane efekty naukowelub projektowe.

Trwatosé partnerstw zalezy nie tylko od gotowosci do wspétpracy, ale przede wszystkim od mechanizméw jej codziennego utrzymania: koordynacji,
finansowania, jasnego podziaturdl, statych kontaktéw, jezyka korzyscii zdolnoscido tagczenia réznych logik instytucjonalnych. Bez tych elementdéw wspodtpraca
moze pozostawac punktowa i zalezna od zaangazowania pojedynczych osdéb.




OMENDACIE

KIERUNKI DZIALAN DO ROZWAZENIA ZGODNIE Z REKOMENDACJAMI WOJEWODZKIEGO SYSTEMU KOORDYNACII:

* Warto doprecyzowac role BCU jako instytucji tgczacej szkoty, uczelnie i pracodawcoéw. Z wypowiedzi badanych wynika, ze centra moga petni¢ funkcje
koordynatorawspoétpracy, ale pod warunkiem, ze ich zadania beda wyraznie odréznione od dziatan juz prowadzonych przez szkoty,firmy i uczelnie.

* Zasadne wydaje sie rozwijanie powtarzalnych modeli wspotpracy: praktyk, stazy, wizyt studyjnych, kurséw, warsztatow i udziatu praktykdw w zajeciach.
Badaniwskazujg, ze partnerstwa sg bardziej trwate wtedy, gdy majg prostg strukture, przewidywalnezasady i konkretne efektydla uczestnikdéw.

* W dziataniach publicznych warto uwzglednié¢ wsparcie dla pracodawcoéw, pozwalajace ogranicza¢ koszty ich udziatu w ksztatceniu praktycznym.Z
perspektywy firm wazne sg czas opiekunéw, organizacja pracyoraz brak pewnosci, czy przygotowywanyuczen lub student zostaniepdzniej w danej organizacji.

* Potrzebne moze by¢ wzmacnianie rozpoznawalnosci BCU wsraéd szkét, uczelni, firm i pracownikéw.Respondenci zwracajg uwage, ze cze$¢ otoczenia
lokalnego nie zna jeszcze dobrze roli centrow, dlatego sama dostepnosc infrastruktury nie wystarczy do uruchomienia popytu naich oferte.

* Warto rozwija¢ mechanizmy pozyskiwania praktykéw do prowadzenia zajeé¢. Przedstawiciele BCU wskazujg, ze brakuje oséb, ktére taczg doswiadczenie
zawodowez gotowoscig doregularnej pracy edukacyjnej. Szczegdlne znaczenie maja rozwigzania umozliwiajgce cykliczny, a nie wytgcznie jednorazowy udziat
ekspertdow z branzy.

* Wspétpraca z uczelniami wymaga prostszych sciezek organizacyjnych. Do rozwazenia sg state punkty kontaktowe, wzoryumow, jasnezasadyfinansowania
udziatu pracownikow akademickich orazlepsze kierowanie zaproszen do wtasciwych jednostek merytorycznych.

* Warto projektowaé wspétprace z uczelniami tak, aby byta spojna z ich logika dziatania: poprzez projekty badawczo-wdrozeniowe, ekspertyzy, studia
podyplomowe, kursy specjalistyczne, publikacje lub inne formy dajgace uznawang wartos¢ akademicka i praktyczna.




OMENDACIE

Rekomendacje przygotowywane we wspétpracy z Wojewédzkim Zespotem Koordynaciji:

* Wrelacjach z pracodawcami potrzebny jest bardziej konkretny jezyk korzysci. Badaniwskazujg, zefirmychetniej angazujg sie wtedy, gdy widzg wptyw na
rekrutacje, rozwoj pracownikow, certyfikacje, dostep do technologii, ksztatt programow lub rozwigzanie realnych problemow branzowych.

Dla trwatosci BCU istotne jest zaplanowanie funkcjonowania po zakonczeniu finansowania projektowego.Respondenci wskazujg ryzyko, ze bez stabilnych
srodkow, sprawnego zarzadzania i aktywnejwspotpracy z otoczeniem centra moga nie wykorzysta¢w petni swojego potencjatu.

* W politykach publicznych warto traktowac partnerstwa edukacyjne jako obszar wymagajacy statejkoordynaciji, a nie tylkoinicjowania kontaktow.
Kluczowe wydaje sie tworzenie warunkow, w ktdrych szkoty, BCU, uczelnie i pracodawcy moga tatwiej przetozy¢ swoje odmienne potrzeby na wspoélne dziatania.




NOTAMETODOLOGICZNA




E BADANIA

Niniejszy raport stanowi podsumowanie wynikéw badan spotecznych realizowanychw ramach projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, wtym uczenia sie dorostych” w ramac h Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci - Komponent A,,Odpornosc¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki”, inwestycjaA3.1.1,,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate Zycie”. Projekt ma na celu wdrozenie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci (ZSU) na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Celemrealizowanychbadanjest:




ODOLOGIABADANIA

Niniejszy dokument stanowi koncowy raport podsumowujacy wyniki przeprowadzonych badan opinii spotecznych dla
tematu nr 11 Trwate partnerstwa edukacyjne miedzy BCU, szkotami, uczelniami wyzszymi i pracodawcami

Ponizej przedstawiono schemat procesu badawczego zastosowanego dla badania w ramach tematu nr 11.

1. Badania jakosciowe

*  Wywiady pogtebione (IDI) z pracodawcami.
*  Wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami BCU.
*  Wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami uczelni wyzszych.
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ANIE JAKOSCIOWE - PRACODAWCY

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

[(O\ )
l@‘ Jednostka badania: Pracodawcy z obszaru Regionu Warszawskiego Stotecznego

MM Wielko$é préby: N=3
nenene




ANIE JAKOSCIOWE - PRZEDSTAWICIELEBCU

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

7o)
1@. Jednostka badania: Przedstawiciele BCU (Branzowych Centréw Umiejetnosci) z obszaru
Regionu Warszawskiego Stotecznego

MM Wielko$é préby: N=2
nenene




ANIE JAKOSCIOWE - PRZEDSTAWICIELE UCZELNI
ZSZYCH

Czas realizacji: maj/czerwiec 2026

(D)
1@. Jednostka badania: Przedstawiciele uczelni wyzszych z obszaru Regionu
Warszawskiego Stotecznego

M. Wielko$é préby: N=4
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PERSPEKTYWA
PRACODAWCOW




Perspektywa pracodawcow - Zasoby i korzysci

POLPRACA ZE SZKOLAMI | UCZELNIAMI

Relacje pracodawcow ze szkotami i uczelniami najlepiej sprawdzajag sie
wtedy, gdy sa prowadzone konsekwentnie i maja jasno okreslone zasady.
State umowy, wspolne projekty, praktyki, staze i programy dla uczniéw
pozwalajg budowac trwate powigzania miedzy edukacjg a rynkiem pracy.

Dla badanych firm szczegodlnie wazne jest to, ze mogag wczesniej poznawac
przysztych kandydatéw i przygotowywaé ich do pracy w konkretnych
warunkach branzowych. Uczniowie i studenci zdobywajg doswiadczenie w
realnym Srodowisku zawodowym, a pracodawcy zyskujg osoby lepiej
rozumiejgce specyfike danej pracy.

W opiniach badanych pracodawcow, wspoétpraca z uczelniami moze dac
firmom dostep do aktualnej wiedzy, badan i nowych rozwigzan
technologicznych. Z kolei uczelnie i szkoty otrzymujg informacje o tym, jakich
kompetencji faktycznie oczekuje rynek oraz jakie kierunki ksztatcenia warto
rozwijac.

Duze znaczenie majg takze wydarzenia taczgce przedstawicieli edukacji i
biznesu: konferencje, warsztaty, debaty czy spotkania branzowe. Pozwalajg

one budowac¢ zaufanie, lepiej rozumie¢ potrzeby drugiej strony i wzmacniac¢
zaangazowanie szkot oraz pracodawcow we wspolne dziatania.

bris
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Politechnika tez wewnetrznie realizuje takie projekty
badawczo rozwojowe i wtedy tez chetnie sie dzielg tymi
wynikami i produktami projektu z nami, natomiast my z
nimi. Wiec to jest taka obopodlna korzysC i takie
partnerstwo, ktdre od lat juz sie sprawdza. (Pracodawca)

Pracodawcy maja taka korzysSc, ze pdzZniej bardzo wielu z
tych uczniow u nich Zzostaje. No | sa dobrymi
pracownikami, ktorzy sa juz wykwalifikowani i uczyli sie
wtasnie na tych maszynach i na tych zleceniach, ktore
potem juz wykonujg zawodowo. (Pracodawca)

Szkoty uczestniczg w tych spotkaniach i takie spotkanie
wtasnie 'face to face' i takie zaangazowanie aktywne
zawsze przynosi dobre rezultaty. Te szkoty czuja sie po
prostu tez wazne, zauwazZone | ZzaangaZowane.
(Pracodawca)
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Perspektywa pracodawcow - Bariery i wyzwania

POLPRACA ZE SZKOLAMI | UCZELNIAMI

Najwieksze trudnosci zdaniem badanych pracodawcéw wynikaja z
ograniczonych zasobow organizacyjnych, finansowych i czasowych. Szkoty
oraz uczelnie czesto nie majg wystarczajgcej liczby osob, srodkéw ani
przestrzeni, aby angazowaé¢ sie w dodatkowe dziatania poza podstawowa
pracg dydaktyczna.

Po stronie pracodawcéw barierg jest koszt witgczenia sie w ksztatcenie
praktyczne. Przyjecie ucznia lub studenta wymaga czasu, opieki i
zaangazowania doswiadczonego pracownika, ktéry musi pogodzi¢ te role z
wtasnymi obowigzkami zawodowymi.

Problemem jest rowniez niepewnos¢ efektéw. Firma moze zainwestowac
czas w przygotowanie mtodej osoby, ale nie ma gwarancji, ze ta osoba pozniej
podejmie prace wtasnie u tego pracodawcy. Dlatego czesS¢ przedsiebiorstw
oczekuje bardziej konkretnych zachet lub wsparcia systemowego.

Wspoétprace utrudnia takze rdéznica sposobu dziatania instytucji
edukacyjnych i biznesu. Szkoty, uczelnie i firmy czesto inaczej definiujg cele,
tempo pracy oraz oczekiwane rezultaty. Skuteczne partnerstwo wymaga wiec
posredniczenia, doprecyzowania wzajemnych oczekiwan i przetozenia potrzeb
obu stron na wspdlny plan dziatania.

Jezeli chodzi o uczelnie, to raczej widze tez takag barier’ ’

w postaci po prostu brakéow kadrowych, bo my mamy
czesto sporo zadan, takich, w ktorych na przyktad
widzielibysmy, powiedzmy politechnike czy ASP.
Natomiast tez nie zawsze tam jest przestrzeni do tej
wspotpracy, poniewaz nie ma wielu pracownikow i czas
tez jest ograniczony. (Pracodawca)

W szkotach to sie spotykamy na przyktad z brakiem
finansowania. Jak nauczyciele majg dojechac¢ do nas na
konferencje? (Pracodawca)

Jezeli (nauczyciele) sg maksymalnie obcigzeni swojg
pracg zwigzang ze stanowiskiem pracy, to nie ma tam
przestrzenina prace z uczniem. (Pracodawca)

Nie rozmawiasz z biznesem, rozmawiasz z uczelnia,
wiec musisz uzy¢ innego jezyka, innego jezyka korzysci

,dla tej uczelni niz dla biznesu? (Pracodawca)
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Perspektywa pracodawcow - Zasoby i korzysci

POLPRACAZ BRANZOWYMI CENTRAMIUMIEJETNOSCI

Zdaniem badanych pracodawcow Branzowe Centra Umiejetnosci moga
petni¢ role pomostu miedzy edukacja a przedsiebiorstwami. Ich mocna
strong jest specjalistyczne zaplecze, ktore pozwala rozwijaé praktyczne
kompetencje w warunkach bardziej zblizonych do rzeczywistych wymagan
zawodowych.

Dla pracodawcow istotne jest to, ze centra moga wspieraé nie tylko
mtodziez przygotowujaca sie do wejscia na rynek pracy, ale takze osoby juz
zatrudnione. Szkolenia, kursy i krotsze formy doskonalenia mogg pomagac
firmom  aktualizowa¢ kompetencje pracownikdw bez koniecznosci
organizowania wszystkiego samodzielnie.

BCU tworza réwniez mozliwos¢ wiekszego wptywu branzy na oferte
edukacyjna. Pracodawcy mogg wskazywad, jakich umiejetnosci brakuje, jakie
technologie stajg sie wazne i jakie tresci szkoleniowe powinny zostac
rozwiniete.

Waznym potencjatem centréw jest takze promocja zawodoéw i Sciezek
kariery, ktére dotad mogty by¢ postrzegane jako mato atrakcyjne. Dobrze
zaprojektowane dziatania edukacyjne i informacyjne moga zmienia¢ wizerunek
branzy oraz zwiekszac zainteresowanie ksztatceniem zawodowym.

b b

Ale sie podejmuje dziatania w matych miejscowosciach
od razu. Tam panie czy panowie, ktdorzy ze mng pracuja,
oni by tam nawet swoje mieszkanie czy dom uzyczyli po
to, zebysmy przyjechali sie spotkac. Mysle, ze tez sa
tacy, bo to jest zupetnie inne zrozumienie potrzeb takie
regionalne. (Pracodawca)

Na pewno powstata bardzo dobra | uzyteczna i
potrzebna infrastruktura, jakg sa nowoczesne budynki,
nowoczesne sale szkoleniowe, wyposazone w rozne
narzedzia. (Pracodawca)

Moze sie udacé tylko przy jednym projekcie. Jezeli
myslimy o czyms dtugofalowym, to musi byc to taka, no
taka bardzo mocna wspotpraca, taka naprawde przez
przezduze W. (Pracodawca)

)
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Perspektywa pracodawcow - Bariery i wyzwania

POLPRACAZ BRANZOWYMI CENTRAMIUMIEJETNOSCI

Z kolei najwiekszym wyzwaniem zdaniem pracodawcéw dla BCU jest
przejScie od etapu tworzenia infrastruktury do statego, praktycznego
funkcjonowania. Samo wyposazenie sal i przygotowanie zaplecza nie
wystarczy, jesli centrum nie zbuduje rozpoznawalnej oferty, z ktoérej
rzeczywiscie beda chciaty korzystac szkoty, firmy i pracownicy.

Centra musza takze znalez¢ wtasna role wobec dziatan juz prowadzonych
przez przedsiebiorstwa. W niektérych branzach firmy majg wtasne systemy
szkolenia, dlatego BCU powinny uzupetniac istniejgce rozwigzania, a nie je
powielac.

Istothym ryzykiem jest utrzymanie centréow po zakonczeniu finansowania
projektowego. Jezeli nie zostang zapewnione stabilne Zrdodta Srodkow,
sprawne zarzgdzanie i stata wspotpraca z branzg, centra moga stac sie trudne
do utrzymania dla instytucji prowadzgcych.

Dla trwatosci BCU kluczowe bedzie profesjonalne zarzadzanie:
rozpoznawanie potrzeb rynku, aktywne pozyskiwanie partneréw, promocja
oferty i szybkie reagowanie na zmiany technologiczne. Bez tego centra moga
pozosta¢ dobrze wyposazonymi miejscami, ktére nie w petni wykorzystujg swoj
potencjat.
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Tu waznym zadaniem dla BCU bedzie znalezienie takiej
przestrzeni, ktora sie nie pokrywa <z dziataniami
wewnetrznymi w Zzakresie doskonalenia, rozwijania
kompetencji wtasnie przez same spotki wewnetrznie.
(Pracodawca)

Ona musi bowiem osigs¢ na ziemi, czyli musi nabrac
takiego realnego ksztattu w zderzeniu wtasnie z rynkiem
pracodawcow | szkdt. A z drugiej strony zalezy to, czy
zZnajdzie takie po prostu swoje miejsce i przetrwa. Moim
zdaniem kluczowe bedzie to, kto bedzie dalej kierowat tg
wiedzg. (Pracodawca)

A jezeli obcigzg za bardzo, to samorzady nie beda
chciaty ich finansowac¢ i po prostu wykorzystajg ta
infrastrukture do innych celow, na ktore majg
zabezpieczone Srodki. (Pracodawca)

)
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Perspektywa BCU - Zasoby i korzysci

POLPRACA ZE SZKOLAMI | UCZELNIAMI

Z perspektywy badanych BCU wspétdziatanie ze szkotami i uczelniami
pozwala podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza tam, gdzie
szkoty majg ograniczony dostep do specjalistycznego zaplecza, nowoczesnych
narzedzi lub oséb aktywnych zawodowo w danej branzy.

BCU moze petni¢ funkcje miejsca, w ktéorym uczniowie, studenci i
nauczyciele uzupetniajg kompetencje o elementy trudne do zapewnieniaw
standardowej placowce edukacyjnej. Chodzi przede wszystkim o kontakt z
nowymi technologiami, branzowym wyposazeniem oraz sposobami pracy
stosowanymi poza szkotg.

Wspotpraca z uczelniami wzmacnia merytoryczny poziom oferty BCU.
Uczelnie wnoszg zaplecze eksperckie i badawcze, a centra moga przektadac te
wiedze na bardziej praktyczne formy ksztatcenia: kursy, ¢wiczenia, warsztaty,
wizyty studyjnei szkolenia dla roznych grup odbiorcow.

Mocna strong BCU zdaniem ich przedstawicieli jest takze mozliwosé
taczenia wielu srodowisk: edukacji, nauki, samorzadu i branzy. Dzieki temu
centrum nie dziata wytacznie jako kolejna placowka szkoleniowa, ale jako
przestrzen wymiany doswiadczen i lepszego dopasowywania edukacji do
potrzeb rynku.

> b

Nauczyciele chca sie ksztatcic. To [BCU] jest miejsce,
gdzie moga zdoby¢ najbardziej aktualne informacje,
najbardziej aktualna wiedza, bo wiadomo, Ze szkota
zawsze jest do tytu. (BCU)

Wspotpraca z uczelniami jest bardzo dobra i mysle, Ze
sie bedzie rozwijata, bo my duzo czemiemy. Przede
wszystkim wykorzystujemy ich pracownikdw naukowych
do prowadzenia szkoler,, no bo no nie oszukujmy sie,
nauczyciel w szkole Sredniej nie do konca moze
sprosta¢ oczekiwaniom pracownikow, czy na przyktad
jakiejs tam grupie menadzerow zarzadzajgcych, ktorzy
przyszli po konkretne rozwigzania czy konkretne jakby
informacje. (BCU)

Unikatowosc¢ nasza polega na tym, Zze osobami, ktore sg
wyktadowcami, sa nie tylko teoretycy, ale przede

gszystkim praktycy. (BCU)
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Perspektywa BCU - Bariery i wyzwania

POLPRACA ZE SZKOLAMI | UCZELNIAMI

Najwiekszym ograniczeniem wspoétpracy ze szkotami i uczelniami jest
zdaniem przedstawicieli BCU jej zaleznosé od ludzi, ich gotowosci, czasu i
zaangazowania. Nawet atrakcyjna oferta BCU nie dziata automatycznie,
szkota, uczelnia, nauczyciele i studenci muszg chciec z niej skorzystac.

Wspoétprace utrudniaja braki kadrowe w ksztatceniu zawodowym. BCU
potrzebuje osdb, ktére znajg realne warunki pracy w branzy, a nie tylko teorie.
Jednoczesnie trudno pozyska¢ nauczycieli i ekspertéw, ktorzy mogliby
regularnie prowadzi¢ zajecia, a nie jedynie jednorazowe wyktady.

Istotng barierg s3g tez koszty. Kazde dodatkowe zajecia, wizyty, szkolenia czy
udziat pracownikéw uczelni wymagaja wynagrodzenia, a po zakonczeniu
finansowania projektowego czes¢ dziatan moze by¢ trudna do utrzymania w
dotychczasowej skali.

Wspodtpraca bywa dodatkowo ograniczana przez sztywne ramy projektu,
formalnosci, wymogi instytucjonalne, obawy dotyczace praw autorskich,
odlegtos¢é miedzy placowkami oraz konkurencyjne postrzeganie innych
szkoét. W efekcie BCU moze by¢ otwarte na wspotprace, ale nie zawsze
znajduje po drugiej stronie gotowosc¢ do jej rozwijania.

)

Ja mam ktopoty ze znalezieniem nauczycieli w
ksztatceniu zawodowym, bo ich po prostu nie ma, wiec
fajnie by byto, zeby taki pracownik jakiejs firmy przyszedt
do mnie w poniedziatek, nie wiem, na pierwsze 3
godziny lekcji poprowadzit zajecia, ale przez caty rok nie
to, Zze zrobi mi fajny wyktad. (BCU)

Wspotpraca obwarowana jest sprawami finansowymi.
Bo jezeli ja wysytam nauczyciela, ktory przez dwie
godziny czy trzy godziny prowadzi zajecia, no to ja musze
mu zaptacic, bo nikt za free nie bedzie pracowat. To tez
kwestia finansowa. (BCU)

Zeby cos takiego zaistniato, to oni musza chcieé. My nie
mozemy nikogo zmuszac. (BCU)

b b
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POLPRACAZ PRACODAWCAMI

Perspektywa BCU - Zasoby i korzysci

Z perspektywy BCU relacje z pracodawcami sa wazne, poniewaz pomagaja , ’
lepiej powigza¢ edukacje z wymaganiami branzy. Firmy i organizacje
branzowe pokazujg, jakich kompetenciji faktycznie potrzeba, jakie rozwigzania
sg stosowane w pracy i gdzie pojawiajg sie najwieksze luki w przygotowaniu Uczniowie potrzebujg tez takiej wiedzy, ktora wynika z
kadr. normalnych, rzeczywistych warunkéw pracy. | takich
nauczycieli szukam bardzo duzo. Zatrudniam z artykutu
15, czyli osoby do prowadzenia zajecC, a nie z Karty
Nauczyciela, bo oni przyszlimi z gospodarki. (BCU)

BCU moze byé dla pracodawcéw miejscem podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw. Dotyczy to szczegdlnie branz, w ktoérych zmieniajg sie
technologie, standardy, przepisy lub wymagania wobec osdb wykonujacych
zawod. Centrum daje mozliwos¢ uporzadkowanego rozwijania kompetenciji,

takze u 0s6b juz obecnych na rynku pracy. Wielu pracodawcow, czyli takich firm, ktore sg duze na

rynku [...] chcg szkoli¢ pracownikow u nas i wysytaja
Wazna role moga odgrywaé organizacje pracodawcow, ktére porzadkuja tych pracownikow. (BCU)

kontakt z firmami i nadajag wspoétpracy bardziej formalny charakter. Ich
udziat pomaga tworzyé kwalifikacje, konsultowaé programy, organizowaé | | 7o, czym mozemy si¢ pochwalic, to unikatowy sprzet,
egzaminy i wzmacniac wiarygodnosc certyfikatow branzowych. ktdrego nie ma wielu, nawet pracodawcdw. (BCU)

Mocna strona BCU jest rowniez mozliwos¢é wtaczania do ksztatcenia oséb z
doswiadczeniem zawodowym. Dzieki temu uczniowie i uczestnicy kurséw nie
otrzymuja wytgcznie wiedzy szkolnej, ale poznajg sposdb myslenia,
wymaganiai problemy typowe dla danej branzy. ”
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Perspektywa BCU - Bariery i wyzwania

POLPRACAZ PRACODAWCAMI

Najwiekszg barierg jest to, ze czesé pracodawcow nie widzi wystarczajaco
konkretnej korzysci z angazowania sie w dziatania BCU. Samo szkolenie
pracownika lub uzyskanie certyfikatu nie zawsze jest dla firmy argumentem,
jesli nie wigze sie z wymierng korzyscig organizacyjng, finansowag lub
regulacyjna.

Role odgrywaja tez koszty po stronie pracodawcoéw. Skierowanie pracownika
na szkolenie oznacza jego nieobecnos¢ w pracy, koniecznos¢ reorganizacji
zadan i czasem dodatkowe obcigzenia dla firmy. Bez zachet lub jasnego
systemu wsparcia czes¢ pracodawcow moze ograniczac takie zaangazowanie.

Relacje z pracodawcami bywaja nierowne. Firmy chetnie korzystajg z oferty
szkoleniowej, ale nie zawsze wtgczajg sie w jej wspottworzenie, udostepnianie
zasobow czy rozwijanie zaplecza BCU. W takiej sytuacji centrum staje sie
raczej ustugodawca szkoleniowym niz petnoprawnym partnerem biznesu.

Wspoétprace utrudniaja réwniez przepisy, procedury i obawy zwigzane z
odpowiedzialnoscia za ucznidw, zwtaszcza niepetnoletnich. W niektdrych
branzach powoduje to ograniczenie praktyk i kontaktu mtodziezy z firmami.
Dodatkowym problemem jest niewystarczajagca rozpoznawalnosé BCU w
otoczeniu lokalnym, przez co czes¢ pracodawcow nie traktuje jeszcze centrum
jako naturalnego partnera.

Pytatem pracodawece: jakie ty masz korzysci z tego, ze na
przyktad twoj pracownik przyniesie certyfikat branzowy
certyfikat umiejetnosci, a on mowi do mnie - zadnej nie
mam. Jakby pracodawce
finansowy (BCU)

interesuje kasa | wynik

Bo tez widzimy tutaj, Ze jest bardzo niski zasob wiedzy [o
dziatalnosci BCU], tak w Ssrodowisku lokalnym.
Niektdrzy w ogole o czyms takim nie wiedza. (BCU)

Jezeli pracownik ma sie szkolic, no to powinien
dostawac ten urlop, a z tego co wiem, nie wszyscy
dostajg. (BCU)

Znaczy ja nie wiem, czy to mozna nazwac wspotpraca.
To jest, bo wiem, ze w innych zawodach to troszke
inaczej sie odbywa, bo pracodawcy cos$ dajg, cos
udostepniajg. My czegos takiego nie mamy. (BCU)
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Perspektywa uczelni wyzszych —Zasoby i korzysci

POLPRACAZ PRACODAWCAMI

Zdaniem przedstawicieli uczelni wyzszych, wspoétpraca z pracodawcami
pomaga lepiej rozpoznawaé aktualne potrzeby rynku pracy. Firmy
dostarczajg informacji o brakujgcych kompetencjach, kierunkach rozwoju
branzy i obszarach, ktére powinny by¢ mocniej obecne w programach
ksztatcenia.

Z perspektywy uczelni waznag korzyscia jest takze utatwianie studentom
wejscia na rynek pracy. Pracodawcy oferujg praktyki, staze, spotkania
rekrutacyjne, wizyty studyjne i udziat w targach pracy, dzieki czemu studenci
mogg wczesniej poznac realne wymagania zawodowe.

Relacje z biznesem wzmacniajg praktyczny wymiar dydaktyki. Eksperci z
firm moga prowadz¢ zajecia, warsztaty lub wspoéttworzy¢ wybrane elementy
programu, co pozwala uzupetnic wiedze akademicka o doswiadczenia
wynikajgce z codziennej pracy w branzy.

Wspotpraca z firmami sprzyja tez rozwojowi projektow badawczych i
wdrozeniowych. Pracodawcy zgtaszajg konkretne potrzeby i problemy, a
uczelnie mogg odpowiadac na nie poprzez ekspertyzy, badania, publikacje lub
wspolne projekty finansowane ze sSrodkdw zewnetrznych.
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”(Wyisza uczelnia techniczna)

Z racji tego, ze jest deficyt [pracownikow], to tez
pracodawcy przychodza. Zachecajg do aplikowania,
wiec to tez pokazuje w jakim kierunku, czy jakie obszary
powinny byC zagospodarowane teZ przez nas jako
wyktadowcow, czyli jak stworzy¢ te oferte. (Wyzsza
uczelniatechniczna)

No i wiekszos¢ tych firm szuka pracownikow u nas [..]
Oferuje rozmaite staze, oferuje praktyki, oferuje tez
prace etatowa. Wystawiaja sie u nas na rozZnych targach
pracy. (Wyzsza uczelnia ekonomiczna)

Dziatamy w tym zakresie, realizujemy zarowno jesli
chodzi o praktyki dla studentow, jesli chodzi o jakie$
takie mate projekty, ktorych efektem jest na przyktad
jakas publikacja naukowa. (Wyzsza uczelnia techniczna)

Jesli pracodawca ma zapotrzebowanie na realizacje
projektow europejskich, potrzebna jest do tego uczelnia.




Perspektywa uczelni wyzszych - Bariery i wyzwania

POLPRACAZ PRACODAWCAMI

Zdaniem przedstawicieli uczelni wyzszych, wspotpraca z pracodawcami jest
w duzym stopniu zalezna od stabilnosci kontaktow osobowych. Gdy w
firmach zmieniajg sie osoby decyzyjne, wczesniej wypracowane relacje moga
ostabngé, a nowe osoby nie zawsze kontynuujg dotychczasowe dziatania.

Nie kazda firma traktuje wspotprace z uczelnia jako realne partnerstwo.
Niektére z nich sg zainteresowane gtéwnie obecnoscig wizerunkowg albo
okazjonalnym kontaktem ze studentami, bez wiekszego zaangazowania w
projekty czy rozwijanie dtugofalowych dziatan.

Bariera sa rowniez procedury organizacyjne. Nawet przy dobrej woli po
stronie os6b operacyjnych wspoétpraca moze zatrzymywacé sie na etapie
uzgodnien formalnych, uméw, zgdd, dokumentow i wewnetrznych decyzji po
stronie uczelni lub firmy.

Trudnoscia jest takze rézne tempo dziatania obu stron. Biznes czesto
oczekuje szybkich decyzji i sprawnej realizacji, podczas gdy uczelnie dziatajg w
bardziej sformalizowanych strukturach. To moze utrudnia¢ wdrazanie
wspolnych inicjatyw wtedy, gdy wymagajg one elastycznosci i szybkiej
koordynacji.
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Zmiana na stanowiskach  kierowniczych, ktén’ ’

powoduje, ze ta wspotpraca w pewnym momencie

troszeczke hamuje. Nowe osoby bedgce na
stanowiskach  kierowniczych czasami nie chcag
podejmowac¢ albo nie moga. (Wyzsza uczelnia

techniczna)

Mamy, powiedzmy firmy w naszym klubie, partnerow,
ktore no raczej nie sg zainteresowane jakas gtebsza
wspotpracg, a sg w tym klubie partnerow ze wzgledow
jakichs takich wizerunkowych. (Wyzsza
ekonomiczna)

uczelnia

Osoby operacyjne mowiag, ze bardzo chcg sie w cos
zaangazowac, ale ze wzgledu na to, ze odbywa sie tez
duzo rzeczy i jest duzo procedur zarowno ze strony
uczelni, jak i ze strony firm, no to czesto to grzezZnie na
etapie na przyktad organizacji umowy. (Wyzsza uczelnia
ekonomiczna)




Perspektywa uczelni wyzszych —Zasoby i korzysci

POLPRACAZ BRANZOWYMI CENTRAMIUMIEJETNOSCI

BCU moze by¢ dla uczelni uzytecznag przestrzenia kontaktu z praktyka
branzowa. Uczelnie moga z kolei wnosi¢ wiedze ekspercka, wyniki badan i
doswiadczenie dydaktyczne, a jednoczesnie zyskiwaé¢ dostep do
srodowiska szkot, firmi osob pracujacych w danej branzy.

Wspoétpraca z BCU pozwala uczelniom prezentowaé swdj dorobek poza
srodowiskiem akademickim. Udziat w konferencjach, szkoleniach i
wydarzeniach branzowych daje mozliwos¢ pokazania specjalizacji wydziatu,
prowadzonych badani potencjatu eksperckiego.

BCU sprzyja budowaniu sieci kontaktow. W jednym miejscu spotykajg sie
przedstawiciele uczelni, szkdt, firm, samorzaddéw, ucznidw i studentow, co
utatwia wymiane doswiadczen oraz tworzenie kolejnych pomystow na
wspotprace.

Dla uczelni wazny jest takze potencjat rozwijania oferty dla osob
aktywnych zawodowo. BCU moze by¢ punktem wyjscia do krotszych form
szkoleniowych, kurséw specjalistycznych lub innych dziatan odpowiadajgcych
na potrzeby pracownikow i pracodawcow.

My jako uczestnicy, jako partnerzy tez szkoliliém, ’
Bylismy wyktadowcami na niektorych szkoleniach.
(Wyzsza uczelniatechniczna)

Taka wartos¢ dodana kontaktu z tymi osobami, dzielenie
sie doswiadczeniem, wymiana wizytowek. (Wyzsza
uczelniatechniczna)

Fajnie by byto zaangazowac sie w takie jeszcze jedno
BCU, bo to to jest tez dla nas korzys¢, pokazujac, ze
gdzie my tez jestesmy jako wydziat transportu. (Wyzsza
uczelniatechniczna)

Potencjat tez, chociazby przez to, ze mamy mozliwosci
organizowania studiow podyplomowych, a to juz jest dla
0SOb, ktore pracuja. (Wyzsza uczelniatechniczna)

Kiedy organizowane sg tam roznego rodzaju konferencje
branzowe, jestesmy zapraszani, z czego sie bardzo
cieszymy i mozemy przedstawiac¢ wyniki naszych badan.
(Wyzsza uczelnia techniczna)
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Perspektywa uczelni wyzszych - Bariery i wyzwania

POLPRACAZ BRANZOWYMI CENTRAMIUMIEJETNOSCI

Zdaniem uczelni wyzszych wspétprace z BCU utrudnia duze obciazenie
formalne zwigzane z projektowym trybem dziatania. Partnerstwo wymaga
przygotowywania dokumentéw, raportowania, weryfikowania zapiséw i
pilnowania zgodnosci z zatozeniami projektu, co zwieksza naktad pracy
administracyjnej.

Barierg jest takze trafienie do wtasciwych oséb po stronie uczelni. Jesli
zaproszenie do wspotpracy nie zostanie skierowane do jednostki lub zespotu,
ktory faktycznie zajmuje sie dang tematyka, potencjat partnerstwa moze nie
zostac¢ wykorzystany.

Udziat w dziataniach BCU nie zawsze jest silnie premiowany w systemie
akademickim. Pracownicy naukowi sg rozliczani przede wszystkim z
publikacji, projektow i punktéw ewaluacyjnych, dlatego aktywnosc¢
konferencyjna, szkoleniowa czy promocyjna moze mie¢ dla nich mniejsza
wartos¢ formalna.

Waznym ograniczeniem jest rowniez finansowanie. Gdy uczelnia nie jest
formalnym partnerem projektu, trudniej zapewni¢ Srodki na wyjazdy,
organizacje wydarzen i dodatkowe zaangazowanie pracownikow. Wtedy
wspotpraca czesciej opiera sie na indywidualnej motywaciji niz na stabilnym
mechanizmie instytucjonalnym.
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Taka trudnoscia jest ta biurokracja, ktora jest zwigzana z
projektami [...], przygotowanie dokumentacji na
odpowiednich drukach, bardzo duzo tez dokumentow,
ktore trzeba zweryfikowad, przeczytad, trzeba sprawdzic,
poprawic, poniewaz muszg by¢ zgodnosci z zatozeniami
projektu. (Wyzsza uczelnia techniczna)

Takg barierg jest jakby wtasciwe zaadresowanie tej
wspotpracy, znalezienie tych ludzi, ktdrzy tym tematem
sie zajmujg, ale merytorycznie. (Wyzsza uczelnia
techniczna)

Ludzie nie chca jeZzdzi¢ na te konferencje, poniewaz w
ewaluacji nikt nie patrzy na to, na ilu konferencjach
bytes. Licza sie tylko punkty, ktore zdobywa sie gtownie
za publikacje artykutow. (Wyzsza uczelnia techniczna)

Utrudnieniem tez jest brak finansowania. Czyli jesli nie
jestes partnerem, no to ciezko zmotywowac tutaj ludzi
wkoto. (Wyzsza uczelnia techniczna)
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Dziekujemy

za uwage

Zostanmy w kontakcie
Tel.: +4822 2660015 E-mail: biuro@ibris.pl www.ibris.pl

AL. Jerozolimskie 96, 00-807 Warszawa
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