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Badania finansowane w ramach projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” realizowanego w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci - Komponent A — Odpornosc i konkurencyjnos¢
gospodarki”, inwestycja A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nhowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie”.



Wstep

System edukacji znajduje sie obecnie w okresie jednej z najgtebszych transformacji od
kilkudziesieciu lat. Rozwdj nowych technologii, postepujgca cyfryzacja gospodarki, zmiany
demograficzne, starzenie sie spoteczenstwa oraz dynamiczna ewolucja rynku pracy
powodujg, ze tradycyjny model ksztatcenia, oparty przede wszystkim na jednorazowym
zdobyciu kwalifikacji na poczatku zycia zawodowego, przestaje odpowiadac wspétczesnym
potrzebom. Coraz wiekszego znaczenia nabiera zdolnos¢ do ciggtego aktualizowania
kompetencji, elastycznego reagowania na zmieniajgce sie wymagania pracodawcow oraz
uczenia sie przez cate zycie.

Szczegblnego znaczenia wyzwania te nabierajg w wojewddztwie mazowieckim — regionie o
najwyzszym potencjale gospodarczym i naukowym w Polsce, ale jednoczesnie
charakteryzujacym sie znacznym zréznicowaniem terytorialnym w zakresie dostepu do
edukacji, poziomu kompetencji oraz mozliwosci rozwoju zawodowego.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie nowoczesnych rozwigzan
organizacyjnych, metodycznych i technologicznych, ktére moga zwiekszac skutecznos¢
systemu edukacji zawodowej, szkolnictwa wyiszego oraz uczenia sie przez cate zycie.
Raport koncentruje sie na rozwigzaniach umozliwiajgcych lepsze dopasowanie kompetencji
do potrzeb gospodarki, zwiekszenie dostepnosci edukacji dla réoznych grup mieszkancow,
rozwéj mechanizmow potwierdzania kompetencji zdobywanych poza edukacja formalng
oraz wzmachnianie wspoétpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi i pracodawcami.
Punktem odniesienia sg zardwno doswiadczenia panistw europejskich, jak i przykfady
dobrych praktyk mozliwych do wykorzystania w warunkach wojewédztwa mazowieckiego.

Opracowanie przygotowano z wykorzystaniem metodologii desk research. Stanowi ono
synteze aktualnych raportéw, badan, analiz oraz dokumentéw strategicznych publikowanych
w ostatnich latach przez instytucje krajowe i miedzynarodowe, w tym OECD, Komisje
Europejskg, Cedefop oraz krajowe instytucje odpowiedzialne za rozwdj edukac;ji i rynku
pracy. Szczegdlng uwage poswiecono rozwigzaniom, ktérych skutecznos¢ zostata
potwierdzona w praktyce i ktéore mogg stanowic inspiracje dla rozwoju polityki edukacyjnej
wojewddztwa mazowieckiego.

Whioski przedstawione w raporcie stanowig element szerszego projektu badawczego
realizowanego na potrzeby aktualizacji Regionalnego Programu Wdrozeniowego
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci. Ich celem jest wskazanie kierunkdw modernizacji
systemu edukacji, ktére pozwolg lepiej przygotowaé mieszkancéw regionu do
funkcjonowania w warunkach dynamicznych przemian technologicznych, spotecznych i
gospodarczych oraz wspieraé rozwdj kompetencji odpowiadajgcych potrzebom
wspotczesnego rynku pracy.



Gtéwne wnioski i kluczowe liczby

Potrzeba modernizacji systemu edukacji

o 78% szkdt wyzszych wojewddztwa mazowieckiego znajduje sie w Regionie
Warszawskim Stotecznym, gdzie studiuje 91% wszystkich studentéw Mazowsza.

e Jedynie ok. 17% studentdw ksztatci sie na kierunkach technicznych i przyrodniczych,
mimo rosngcego zapotrzebowania gospodarki na kompetencje STEM.

e Ponad 50% mtodziezy wybiera licea ogdélnoksztatcgce, natomiast do branzowych szkot
| stopnia uczeszcza jedynie okoto 8% osdb w wieku 15-18 lat.

Edukacja nie nadaza za zmianami rynku pracy

o W Polsce wskaznik zatrudnienia absolwentow ksztatcenia zawodowego wynosi
75,4%, wobec 80% sSrednio w Unii Europejskie;j.

e 25% absolwentow branzowych szkét | stopnia nie posiada certyfikatu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe.

e W wiekszosci zawoddéw deficytowych pracodawcy wskazujg na niedobér
odpowiednio przygotowanych kandydatéw, mimo utrzymujgcego sie wysokiego
zainteresowania kierunkami ogdélnoksztatcgcymi.

Cyfrowe nierownosci edukacyjne

e Dostep do internetu szerokopasmowego posiada 96% gospodarstw domowych
zaréwno w regionie stotecznym, jak i regionalnym.

¢ Podstawowe lub ponadpodstawowe kompetencje cyfrowe posiada 69,7%
mieszkanncow Regionu Warszawskiego Stotecznego, ale jedynie 44,4% mieszkancow
Regionu Mazowieckiego Regionalnego.

e Ze-administracji korzysta 83,4% mieszkancéw regionu stotecznego wobec 54,2%
mieszkancéw pozostatej czesci wojewddztwa.

e Prawdziwos¢ informacji publikowanych w internecie weryfikuje 37,7% mieszkancow
regionu stotecznego i jedynie 18,2% mieszkaricéw Regionu Mazowieckiego
Regionalnego.

Wyzwania uczenia sie przez cate zycie

e W 2022 roku w edukacji formalnej lub pozaformalnej uczestniczyto 20,3% dorostych
Polakdw, podczas gdy srednia UE wynosita 39,5%.



o WS5srdd osob z wyksztatceniem wyzszym w szkoleniach uczestniczy 34,8%, natomiast
wsrdod oséb bez wyksztatcenia $redniego jedynie 4,8%.

e Na obszarach wiejskich udziat dorostych w edukacji wynosi 16%, wobec 26% w
duzych miastach.

Potrzeba bardziej elastycznych modeli ksztatcenia

o 86% uczestnikdw edukacji dorostych w Unii Europejskiej korzysta wytacznie z edukacji
pozaformalne;.

o 81,8% aktywnosci edukacyjnych dorostych jest bezposrednio zwigzanych z
wykonywang praca.

e 87% szkolen finansowanych jest przez pracodawcéw lub realizowanych w czasie
pracy, co wskazuje, ze miejsce pracy staje sie jednym z najwazniejszych sSrodowisk
rozwoju kompetenc;ji.

Kierunki rozwoju nowoczesnej edukacji

Analiza doswiadczen miedzynarodowych pokazuje, ze najbardziej skuteczne systemy
edukacyjne rozwijajg rozwigzania oparte na:

e uznawaniu kompetencji zdobywanych poza edukacjg formalng,
e modutowych i elastycznych $ciezkach ksztatcenia,

o mikrokwalifikacjach i cyfrowych poswiadczeniach,

o silnej wspodtpracy edukacji z pracodawcami,

¢ indywidualizacji procesu uczenia sie,

e nowoczesnym doradztwie edukacyjno-zawodowym,

e rozwijaniu uczenia sie przez cate zycie.

Najwazniejszy wniosek raportu

najwiekszym wyzwaniem systemu edukacji nie jest dzi$ zwiekszanie liczby ofert
edukacyjnych, lecz stworzenie elastycznego systemu umozliwiajgcego szybkie zdobywanie,
aktualizowanie i potwierdzanie kompetencji przez cate zycie.



Streszczenie

Modernizacja systemu edukacji w warunkach transformaciji technologicznej i
demograficznej

1. Edukacja w modelu uczenia sie przez cate zycie

Postep technologiczny, zmiany demograficzne oraz skracajgcy sie cykl zycia kompetencji
powodujg, ze tradycyjny model edukacji, oparty na zdobyciu kwalifikacji na poczatku zycia
zawodowego, przestaje odpowiadaé potrzebom gospodarki. Coraz wiekszego znaczenia
nabiera mozliwos¢ wielokrotnego uzupetniania, aktualizowania i zmiany kompetencji w ciggu
catej kariery zawodowej.

2. Najwiekszym wyzwaniem nie jest dostep do edukacji, lecz jej dopasowanie do
potrzeb rynku pracy

Pomimo wysokiego poziomu skolaryzacji utrzymuje sie niedopasowanie pomiedzy strukturg
ksztatcenia a zapotrzebowaniem gospodarki. Dotyczy ono zaréwno wyboréw edukacyjnych
miodziezy, jak i mozliwosci szybkiego reagowania systemu edukacji na zmieniajace sie
potrzeby pracodawcéw. Oznacza to koniecznos¢ rozwijania bardziej elastycznych
programow, krétkich form ksztatcenia oraz $cistej wspotpracy z przedsiebiorstwami.

3. Cyfryzacja nie eliminuje nieréwnosci — zmienia jedynie ich charakter

Na Mazowszu niemal wszystkie gospodarstwa domowe posiadajg dostep do internetu,
jednak wystepujg znaczace rdéznice w poziomie kompetencji cyfrowych, korzystaniu z ustug
publicznych online oraz umiejetnosci krytycznej oceny informacji. Oznacza to, ze
nowoczesna edukacja powinna rozwijac nie tylko kompetencje techniczne, ale réwniez
kompetencje informacyjne, analityczne i spoteczne.

4. Uznawanie kompetencji zdobywanych poza edukacjg formalng staje sie
jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju

Najbardziej rozwiniete systemy edukacyjne coraz czesciej odchodzg od oceniania czasu
spedzonego na nauce na rzecz potwierdzania rzeczywistych efektéw uczenia sie. Walidacja
kompetencji, mikrokwalifikacje, cyfrowe poswiadczenia oraz portfolio zawodowe pozwalajg
skracacd sciezki edukacyjne, ogranicza¢ powielanie tresci i utatwiaé¢ zmiane zawodu.



5. Edukacja i rynek pracy powinny tworzy¢ jeden ekosystem rozwoju
kompetencji

Najwyzszg skutecznos¢ osiggajg rozwigzania, ktdre integrujg edukacje formalng,
pozaformalng oraz uczenie sie w miejscu pracy. Ksztatcenie dualne, staze, klasy patronackie,
indywidualne sciezki rozwoju oraz bezposredni udziat pracodawcéw w projektowaniu
programow zwiekszajg szanse absolwentdw na zatrudnienie i ograniczajg niedopasowanie
kwalifikacyjne.

6. Kluczowa zmiang jest personalizacja i elastycznosc¢ sciezek edukacyjnych

Przysztos¢ edukacji nalezy do systemdéw umozliwiajgcych indywidualne planowanie rozwoju
kompetencji, modutowe zdobywanie kwalifikacji oraz tgczenie réznych form uczenia sie.
Nowoczesne technologie mogg wspierac ten proces, jednak ich rola polega przede wszystkim
na zwiekszaniu dostepnosci, jakosci i efektywnosci ksztatcenia, a nie zastepowaniu
nauczycieli.

7. Modernizacja edukacji jest warunkiem rozwoju spoteczno-gospodarczego
Mazowsza

Doswiadczenia panstw europejskich pokazuja, ze skuteczne reformy opierajg sie na trwatej
wspotpracy administracji, instytucji edukacyjnych, przedsiebiorcéw i partneréow spotecznych.
Rozwijanie elastycznego systemu uczenia sie przez cate zycie, odpowiadajgcego potrzebom
mieszkanncdw oraz regionalnej gospodarki, staje sie jednym z najwazniejszych warunkéw
utrzymania konkurencyjnosci wojewddztwa mazowieckiego w najblizszych dekadach.



ROZDZIAt 1. Nowoczesne rozwigzania edukacyjne jako
wyzwanie regionu

e uwarunkowania rozwoju kompetencji na Mazowszu ® zmiany technologiczne,
demograficzne i gospodarcze ¢ ograniczenia wspoétczesnego systemu edukacji e
niedopasowanie kompetencji do potrzeb rynku pracy e cyfrowe nierownosci edukacyjne e
bariery uczenia sie przez cate zycie * nowe wyzwania dla polityki edukacyjnej ¢ przestanki
modernizacji systemu edukacji

1.1.Uwarunkowania lokalnych potrzeb Mazowsza

Potrzeba wdrazania nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych na Mazowszu wynika nie tyle z
bezwzglednego niedoboru zasobow, ile z ich silnej koncentracji przestrzennej oraz
niedostatecznego dostosowania do zréznicowanych potrzeb spotecznych i gospodarczych
regionu. Region Warszawski Stoteczny (RWS) skupia 78% mazowieckich szkét wyzszych oraz
91% ogdtu studentdw, podczas gdy potencjat akademicki pozostatej czesci wojewddztwa
koncentruje sie przede wszystkim w kilku osrodkach subregionalnych. Towarzyszy temu
niekorzystna struktura kierunkowa ksztatcenia: udziat studentéw kierunkéw technicznych i
przyrodniczych wynosi okoto 17% i nalezy do najnizszych w kraju. Dysproporcja ta jest
szczegolnie istotna w kontekscie potencjatu gospodarczego, przemystowego i badawczo-
rozwojowego wojewddztwa oraz rosngcego zapotrzebowania na kompetencje zwigzane z
transformacja technologiczna?.

78‘V Udziat mazowieckich szkét wyzszych zlokalizowanych w Regionie
0 Warszawskim Stotecznym

9 1(y Udziat studentéw wojewddztwa studiujgcych w Regionie Warszawskim
0 Stotecznym

"’]_7% Udziat studentoéw kierunkdéw technicznych i przyrodniczych

Niedopasowanie edukacji do rynku pracy

Zauwazalne jest rowniez niedopasowanie wyborow edukacyjnych do zapotrzebowania
rynku pracy. Ponad potowa mtodziezy wybiera licea ogdlnoksztatcace, natomiast do
branzowych szkot | stopnia uczeszcza okoto 8% oséb w wieku 15-18 lat: okoto 5% w Regionie

1 Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewddztwa mazowieckiego, Warszawa 2022, s. 96—97. https://mbpr.pl/diagnoza-sytuacji-spoleczno-
gospodarczej-wojewodztwa-mazowieckiego/ , dostep z dnia 20 czerwca 2026 r.



https://mbpr.pl/diagnoza-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-mazowieckiego/
https://mbpr.pl/diagnoza-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-mazowieckiego/

Warszawskim Stotecznym i 12% w Regionie Mazowieckim Regionalnym. Rdwnoczesnie
prognozowane sg hiedobory pracownikéw w branzach budowlanej, medycznej i
produkcyjnej oraz deficyt nauczycieli, szczegdlnie nauczycieli przedmiotéw zawodowych?.
Uzasadnia to pilng potrzebe rozwoju doradztwa, ksztatcenia dualnego, krétkich i
modutowych form uczenia sie oraz rozwigzan pozwalajacych sprawniej i w mniej obcigzajgcy
organizacyjnie sposdb uzupetniaé i zmienia¢ kwalifikacje.

)
>50 A’ Udziat mtodziezy wybierajacej licea ogdlnoksztatcgce

Ok 8% Udziat oséb w wieku 15—-18 lat uczeszczajgcych do branzowych szkot |
stopnia na Mazowszu

Ok 5 % Udziat oséb w wieku 15—-18 lat uczeszczajgcych do branzowych szkot |
stopnia w Regionie Warszawskim Stotecznym

Konsekwencje zmian demograficznych

W wiekszosci powiatdw przewidywany jest spadek liczby ludnosci w wieku odpowiadajgcym
edukacji szkolnej i studiom wyzszym. W 17 powiatach populacja oséb w wieku 19-24 lata
moze do 2050 roku zmniejszy¢ sie co najmniej o potowe w poréwnaniu z 2013 rokiem.
Jednoczesnie postepuje starzenie sie ludnosci i kurczenie zasobdéw pracy, szczegdlnie poza
regionem stotecznym3. Oznacza to konieczno$é przesuniecia czeéci oferty z jednorazowego
ksztatcenia mtodziezy na uczenie sie przez cate zycie, przekwalifikowanie oraz edukacje oséb
pracujgcych i starszych.

17 Liczba powiatéw, w ktérych populacja oséb w wieku 19-24 lata
moze zmniejszy¢ sie co najmniej o potowe (2013-2050)

50% Prognozowany spadek populacji oséb w wieku 19-24 w latach
2013-2050 moze siegnac 50%

Terytorialne nierdwnosci w dostepie do edukaciji

Szczegdlnym wyzwaniem pozostaje przestrzenne zréznicowanie dostepu do edukaciji.
Obszary peryferyjne i zagrozone trwatg marginalizacjg cechujg sie stabszg dostepnoscia
transportowg i dostepem do ustug publicznych, nizszym poziomem wyksztatcenia i
kwalifikacji zawodowych oraz ograniczong liczbg pozarolniczych miejsc pracy*. Innowacyjne

2 Tamze, s. 96-98.
3Tamze, s. 33-35, 97
4Tamze, s. 14-15.



rozwigzania powinny zatem nie tylko zwiekszac¢ elastycznos$¢ oferty, lecz takze umozliwiac jej
realizacje lokalnie, hybrydowo, w miejscu pracy lub w formach mobilnych. W przeciwnym
razie rozwdj nowych form ksztatcenia moze wzmacniaé przewage metropolii zamiast
ogranicza¢ wewnetrzne nieréwnosci wojewddztwa.

1.2.0graniczenia zdolnosci adaptacyjnych systemu edukacji

Projektowanie nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych powinno opierac sie na tworzeniu
trwatego powigzania miedzy diagnoza potrzeb pracodawcéw a zawartoscig programow
ksztatcenia. Rozwdj nowych kierunkéw, specjalnosci i profili nie moze byé zatem traktowany
jako proces autonomiczny wobec zmian zachodzacych na rynku pracy, lecz powinien
uwzglednia¢ zaréwno aktualne, jak i prognozowane zapotrzebowanie na kwalifikacje i
kompetencje. Rdbwnoczesnie przygotowanie zawodowe nie powinno ograniczac sie do
przekazywania wiedzy branzowej i rozwijania umiejetnosci technicznych. Coraz wiekszego
znaczenia nabierajg kompetencje spoteczne, osobiste i cyfrowe, ktére warunkujg zdolnos¢
adaptacji do zmian technologicznych, wspétpracy, rozwigzywania problemoéw i uczenia sie
przez catfe zycie. Z perspektywy pracodawcdéw szczegdlnie istotne s kompetencje
horyzontalne, mozliwe do wykorzystania w réznych zawodach, branzach i sSrodowiskach
pracy. Skuteczne rozwigzania powinny wiec integrowaé przygotowanie specjalistyczne z
rozwojem kompetencji przekrojowych oraz umozliwiac ich stosowanie w rzeczywistych lub
mozliwie zblizonych do rzeczywistych sytuacjach zawodowych.

W obszarze kluczowych kompetencji osobistych najwyzej ocenianych przez przedstawicieli
rynku pracy i instytucji doradztwa zawodowego, szkét zawodowych i ich organéw
zatozycielskich, a takze przedsiebiorcow z obszaru regionu znalazty sie: adaptacyjnosé,
kreatywno$é, myslenie krytyczne, projektowe i systemowe, rozwigzywanie ztozonych
problemdw, zdolnos$¢ i motywacje do uczenia sie przez cate zycie, odpornos¢ psychiczna.
Wsréd kompetencji spotecznych wskazano inteligencje emocjonalng i empatie, wspoétprace i
komunikacje, prace w zespotach wielokulturowych, zarzadzanie ludZmi, przedsiebiorczosé>.

Transformacja cyfrowa i nowe nieréwnosci kompetencyjne

Potrzeba wdrazania nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych wynika nie tylko z postepu
technologicznego, lecz takze z konieczno$ci ograniczania nieréownosci kompetencyjnych.
Oferta ksztatcenia powinna by¢ zréznicowana terytorialnie, dostosowana do odmiennego

5 Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Wykaz kompetencji spotecznych i osobistych na potrzeby inteligentnej
specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego — mapa potrzeb w zakresie kompetencji, Warszawa 2023.
https://funduszeuedlamazowsza.eu/dokumenty-list/wykaz-kompetencji-spolecznych-i-osobistych-na-potrzeby-
inteligentnej-specjalizacji-wojewodztwa-mazowieckiego-mapa-potrzeb-w-zakresie-kompetencji/ dostep z dnia
20 czerwca 2026 r.
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poziomu kompetencji wyjsciowych uczestnikow oraz taczy¢ nauke obstugi narzedzi z
rozwijaniem kompetencji informacyjnych, krytycznego myslenia i bezpiecznego korzystania z
technologii. Cyfryzacja moze poszerza¢ dostep do edukacji, jednak bez odpowiedniego
wsparcia kompetencyjnego i organizacyjnego grozi reprodukowaniem istniejgcych
dysproporcji oraz wzmacnianiem przewagi grup i obszarow juz lepiej przygotowanych do
korzystania z nowych rozwigzan.

Zmiany technologiczne i Srodowiskowe powodujg, ze ukonczenie edukacji formalnej nie
gwarantuje juz zachowania aktualnych kompetencji przez caty okres aktywnosci
zawodowej. W badaniu umiejetnosci oséb dorostych PIAAC 2023 na dwdch najnizszych
poziomach znalazto sie srednio 26% badanych w zakresie rozumienia tekstu, 25% w zakresie
rozumowania matematycznego i 29% w rozwigzywaniu problemow adaptacyjnych. OECD
wskazuje jednoczesnie, ze w wiekszosci badanych panstw poziom umiejetnosci dorostych w
ostatniej dekadzie nie poprawit sie lub nawet ulegt obnizeniu®. Oznacza to, ze problem nie
dotyczy wytgcznie oséb o najnizszych kwalifikacjach, lecz ma charakter systemowy i
obejmuje znaczng czes¢ dorostej populacji. W warunkach szybkich zmian technologicznych
utrzymywanie kompetencji staje sie procesem ciggtym, wymagajacym regularnego
uzupetniania wiedzy oraz rozwijania umiejetnosci przez cate zycie. Wyniki badania PIAAC
stanowig zatem jeden z najwazniejszych argumentéw przemawiajacych za rozwojem
systemu uczenia sie przez cate zycie oraz bardziej elastycznych form podnoszenia i
aktualizowania kwalifikacji.

26(y Odsetek osdb dorostych osiggajacych dwa najnizsze poziomy
0 umiejetnosci rozumienia tekstu (PIAAC 2023)

25(y Odsetek osdb dorostych osiggajgcych dwa najnizsze poziomy
0 umiejetnosci rozumowania matematycznego (PIAAC 2023)

Odsetek osdb dorostych osiggajacych dwa najnizsze poziomy
29% umiejetnosci rozwigzywania problemdw adaptacyjnych w srodowisku
zmieniajgcych sie technologii (PIAAC 2023)

Nieréwnosci w zakresie korzystania z technologii

Transformacja cyfrowa zmienia zaréwno srodowisko pracy, jak réwniez drogi dojscia do
edukacji, informacji oraz ustug publicznych. W przypadku wojewddztwa mazowieckiego
podstawowym wyzwaniem nie jest juz jednak sam dostep do infrastruktury. W 2024 r.

6 OECD, Do Adults Have the Skills They Need to Thrive in a Changing World? Survey of Adult Skills 2023, OECD
Publishing, Paris 2024, s. 5, 53. https://www.oecd.org/en/publications/do-adults-have-the-skills-they-need-to-
thrive-in-a-changing-world b263dc5d-
en.html#:~:text=The%202023%20Survey%200f%20Adult%20Skills%2C%20a%20product,are%20fundamental%
20for%20personal%2C%20economic%2C%20and%20societal%20development, dostep 20 czerwca 2026 r.
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internet szerokopasmowy posiadato 96% gospodarstw domowych, a wskaznik ten byt niemal
identyczny w Regionie Warszawskim Stotecznym i Regionie Mazowieckim Regionalnym.
Znaczne réznice wystepowaty natomiast w poziomie kompetencji cyfrowych: podstawowe
lub ponadpodstawowe umiejetnosci posiadato 69,7% mieszkaricodw regionu stotecznego i
jedynie 44,4% mieszkancéw czesci regionalnej wojewddztwa’.

Nierédwnosci dotyczg takze sposobu wykorzystywania technologii. Z internetowych ustug
administracji publicznej korzystato 83,4% mieszkaricdw Regionu Warszawskiego Stotecznego,
wobec 54,2% w Regionie Mazowieckim Regionalnym. Jeszcze wiekszg rdznice odnotowano w
zakresie krytycznej oceny informacji: prawdziwos¢ tresci publikowanych w mediach
spotecznosciowych lub serwisach informacyjnych sprawdzato odpowiednio 37,7% i 18,2%
mieszkaricow. & Dane te wskazujg, ze dostep do technologii nie przektada sie automatycznie
na zdolnos¢ wykorzystywania jej w uczeniu sie, pracy i codziennym funkcjonowaniu.

RWS RMR
96% 96% Gospodarstwa domowe z internetem szerokopasmowym

69,7% 44’4% Osoby posu?udajqce podstawowe lub ponadpodstawowe
kompetencje cyfrowe

83,4% 54’2% Osoby korzystajgce z ustug administracji publicznej online

37’ 7% 18, 2% Osoby .sprawdzajace p,r'c.awd2|wosc tresu. publl.kowa nych.
w mediach spotecznos$ciowych lub serwisach informacyjnych

Transformacja cyfrowa wymaga nie tylko zakupu sprzetu i dostepu do aplikacji, lecz takze
rozpoznania, w jaki sposéb technologia moze wspiera¢ uczenie sie, organizacje pracy szkoty
oraz rozwoj kompetencji nauczycieli. Przyktadem takiego podejscia jest europejskie
narzedzie SELFIE, umozliwiajgce szkotom ocene ich przygotowania do wykorzystywania
technologii w nauczaniu. Uzupetnia je SELFIEforTEACHERS, pozwalajgce nauczycielom
rozpoznaé wtasne mocne strony i luki kompetencyjne, a zagregowane wyniki mogg stuzy¢
projektowaniu adekwatnych programéw doskonalenia zawodowego®.

7 Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Program Transformacji Cyfrowej Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2025-2026. Program wdrozeniowy Strategii Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2020-2030, Warszawa 2025, s. 8-9. https://cyfryzacja.mazovia.pl/strategia-rozwoju-
spoleczenstwa-informacyjnego.html dostep z dnia 21 czerwca 2026 r.

8 Tamze, s. 8-10.

9 Komisja Europejska, ,,SELFIE for Schools”; Joint Research Centre, ,DigCompEdu Self-reflection Tools:
SELFIEforTEACHERS”, https://education.ec.europa.eu/selfie/home dostep: 24 czerwca 2026 r.
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Niedopasowanie oferty kompetencyjne gospodarki i edukacji

Niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki ma charakter dynamiczny i
strukturalny. Cyfryzacja, automatyzacja, transformacja energetyczna oraz zmiany
demograficzne wptywajg zardwno na strukture zatrudnienia, jak i na zakres kompetencji
wymaganych w obrebie poszczegdlnych zawoddéw. Procesy dostosowywania programéw,
wyposazenia, kwalifikacji kadry i organizacji ksztatcenia przebiegajg natomiast wolniej, przez
co oferta edukacyjna moze odpowiadac na potrzeby rynku pracy z opdznieniem. W Polsce
problem ten przejawia sie w rownoczesnym wystepowaniu niedoboréw pracownikéw w
okreslonych zawodach oraz trudnosci absolwentéw w uzyskaniu zatrudnienia
odpowiadajacego ich wyksztatceniu.

Jak wskazywata OECD, absolwenci ksztatcenia zawodowego napotykajg problemy z wejsciem
na rynek pracy mimo niedoboréw w zawodach wymagajacych kwalifikacji zawodowych,
natomiast cze$¢ absolwentéw szkét wyzszych podejmuje prace niewymagajgca
wyksztatcenia wyzszego lub nie posiada kompetencji bezposrednio przydatnych
zawodowo?®. W 2024 r. wskaznik zatrudnienia niedawnych absolwentéw ksztatcenia
zawodowego wynosit w Polsce 75,4%, wobec 80% srednio w Unii Europejskiej, a jedna
czwarta absolwentow branzowych szkét | stopnia nie posiadata certyfikatu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe??,

O trwatosci problemu swiadczy konieczno$¢ funkcjonowania rozbudowanych mechanizméw
monitorowania potrzeb kompetencyjnych, takich jak Bilans Kapitatu Ludzkiego i Sektorowe
Rady ds. Kompetencji. Rady identyfikujg biezgce i prognozowane luki oraz formutuja
rekomendacje dla edukacji i szkolen, jednak samo wytworzenie wiedzy o potrzebach rynku
nie przesadza jeszcze o jej przetozeniu na programy ksztatcenial?. Zrédiem niedopasowania
pozostajg zatem takze ograniczona szybkos¢ reagowania instytucji, rozproszenie
odpowiedzialno$ci oraz nieréwnomierna wspoétpraca edukacji z pracodawcami.

Ograniczona zdolnos$¢ systemu do reagowania na zmiany

Szybkie reagowanie wymaga zaréwno procedur regularnego aktualizowania programoéw, jak
i takiej budowy kwalifikacji, ktéra nie zmusza do kazdorazowej przebudowy catego systemu.
W Niemczech modernizacja zawoddw ksztatcenia dualnego odbywa sie w ramach formalnej
procedury prowadzonej przez Federalny Instytut Ksztatcenia Zawodowego. Potrzeba zmiany
w ksztatceniu moze wynikaé z badan, analiz branzowych lub inicjatywy partneréw
spotecznych, a zakres nowych regulacji jest uzgadniany przez pracodawcow, zwigzki

10 OECD, OECD Skills Strategy Poland: Assessment and Recommendations, OECD Publishing, Paris 2019, s. 14,
27,49-51.

11 Komisja Europejska, Education and Training Monitor 2025: Poland, Publications Office of the European
Union, Luxembourg 2025, czesc 4.

12 polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, ,,System Sektorowych Rad ds. Kompetencji”, dostep: 26 czerwca
2026 r.; PARP, Wytyczne w zakresie organizacji i prowadzenia sektorowych rad ds. kompetencji, Warszawa
2024.
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zawodowe, administracje federalng i kraje zwigzkowe. Przedmiotem aktualizacji s m.in.
struktura ksztatcenia, katalog umiejetnosci i sposéb egzaminowania3. Rozwigzaniem
komplementarnym jest finski model ksztatcenia zawodowego, w ktérym kwalifikacje sg
oparte na kompetencjach i podzielone na jednostki mozliwe do realizowania niezaleznie od
catej kwalifikacji. Uczestnik moze zdoby¢ petng kwalifikacje albo wybrane jej czesci,

a kompetencje potwierdza podczas rzeczywistych zadan zawodowych. Dobrg praktyka jest
potaczenie ogdlnokrajowych standarddéw jakosci z modutowg konstrukcjg oferty,
umozliwiajgcg szybsze uzupetnianie brakujgcych kompetencjit4.

Bariery rozwoju uczenia sie przez cate zycie

Uczestnictwo oséb dorostych w zorganizowanych formach uczenia sie pozostaje w Polsce
wyraznie nizsze niz przecietnie w Unii Europejskiej. W 2022 r. w edukacji formalnej lub
pozaformalnej uczestniczyto 20,3% Polakdéw w wieku 25 - 64 lata, wobec 39,5% w UE. Wynik
Polski pozostawat réwniez daleki od krajowego celu na 2030 rok, okreslonego na poziomie
51,7% oraz celu unijnego wynoszgcego 60%%. Dane te wskazujg, ze samo poszerzanie
katalogu szkolen jest niewystarczajgce, jezeli udziat wymaga samodzielnego znalezienia
oferty, sfinansowania jej i pogodzenia nauki z pracg oraz obowigzkami rodzinnymi.

75 4% Wskaznik zatrudnienia niedawnych absolwentéw ksztatcenia
! zawodowego w Polsce

80% Sredni wskaznik zatrudnienia niedawnych absolwentéw ksztatcenia
zawodowego w UE

25% Absolwenci branzowych szkét | stopnia bez certyfikatu potwierdzajgcego

kwalifikacje zawodowe

Nierowny dostep do oferty rozwojowej

Uczestnictwo w uczeniu sie dorostych jest silnie zwigzane z wczesniejszym poziomem
wyksztatcenia. W Polsce w 2022 roku z edukacji i szkolen korzystato 34,8% 0sdb z
wyksztatceniem wyzszym, 11,3% osdb z wyksztatceniem Srednim oraz jedynie 4,8%
dorostych, ktorzy nie ukonczyli szkoty sredniej. Istotne pozostaje takze miejsce zamieszkania:
uczestnictwo wynosito 26% w miastach, 18,7% w matych miastach i na przedmiesciach oraz
16% na obszarach wiejskich®. Oznacza to, ze oferta rozwojowa najczesciej trafia do 0séb juz

13 Federal Institute for Vocational Education and Training, Training Regulations and How They Are Developed,
BIBB, Bonn 2025, s. 21-23.

¥ Finnish National Agency for Education, ,Vocational Qualifications in Finland”
https://www.oph.fi/en/education-and-qualifications/vocational-qualifications-finland dostep: 24 czerwca 2026
r.
15 Komisja Europejska, Education and Training Monitor 2025: Poland, Publications Office of the European
Union, Luxembourg 2025, czes$¢ 6: ,,Adult skills and learning”; Komisja Europejska, Education and Training
Monitor 2025: Comparative Report, Luxembourg 2025, czes¢ 7.1.

16 Komisja Europejska, Education and Training Monitor 2025: Poland, dz. cyt., cze$é 6.

14


https://www.oph.fi/en/education-and-qualifications/vocational-qualifications-finland

posiadajgcych relatywnie wysokie zasoby edukacyjne, podczas gdy grupy najbardziej
narazone na dezaktualizacje kompetencji korzystaja z niej najrzadzie;j.

34’8% Osoby z wyksztatceniem wyzszym uczestniczgce w edukacji i szkoleniach

1 1,3% Osoby z wyksztatceniem srednim

4,8% Osoby bez ukoriczonej szkoty $redniej

26% Uczestnictwo mieszkarncoéw miast

18,7% | Uczestnictwo mieszkaricéw matych miast i przedmies¢

16% Uczestnictwo mieszkaricéw obszaréw wiejskich

Przyktadem ograniczania barier terytorialnych sg Lokalne Os$rodki Wiedzy i Edukaciji,
tworzone przy istniejgcych szkotach, zwtaszcza w matych miejscowosciach i na obszarach
defaworyzowanych. Diagnozowaty one potrzeby mieszkaicow, organizowaty lokalnie
dostepne, elastyczne i praktyczne formy uczenia sie oraz wspotpracowaty z samorzadem,
organizacjami spotecznymi i przedsiebiorcami. W dwéch edycjach utworzono 150 LOWE we
wszystkich wojewddztwach, a 71,2% uczestnikdw pochodzito z obszaréw wiejskich?’. Dobra
praktyka byto wykorzystanie znanej mieszkaricom infrastruktury szkoty i aktywne
budowanie oferty na podstawie potrzeb spotecznosci, zamiast oczekiwania, ze dorosli
samodzielnie dotrg do odlegtych instytucji szkoleniowych. Ewaluacja pokazata jednak, ze
nawet oferta lokalna nie gwarantuje dotarcia do 0séb o najnizszym wyksztatceniu, ktére
stanowity mniej niz 1% uczestnikow. Wskazuje to na koniecznos¢ tgczenia lokalnej
dostepnosci z aktywnym docieraniem, doradztwem i wsparciem motywacyjnym.

Koniecznos¢ taczenia réznych form edukac;ji

Granice miedzy edukacjg formalng, szkoleniami a uczeniem sie w pracy nie odpowiadajg
rzeczywistym sposobom rozwijania kompetencji przez osoby doroste. W 2022 roku 86%
uczestnikdw uczenia sie dorostych w UE korzystato wytgcznie z edukacji pozaformalnej?.
Jednoczesnie 81,8% pozaformalnych aktywnosci edukacyjnych byto zwigzanych z pracg,

a 87% takich dziatan finansowali pracodawcy lub realizowano je w optacanym czasie pracy.

7 Ewaluacja Wsparcia Szkolnictwa Zawodowego. Badanie wartosci wskaznika rezultatu dtugoterminowego PO
WER. Raport koricowy, Ministerstwo Edukacji i Nauki https://efs-archiwum.men.qov.pl/wp-
content/uploads/2024/01/Ewaluacja-wsparcia-szkolnictwa-zawodowego _raport-koncowy-1.pdf dostep z dnia
20 czerwca 2026 r.

18 Eurostat, Adult learning — participants, Statistics Explained, 2024; https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/SEPDF/cache/126206.pdf dostep z dnia 22 czerwca 2026 r,
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Dane te pokazujg, ze miejsce pracy jest jednym z podstawowych srodowisk rozwoju

kompetenc;ji, lecz rezultaty takiego uczenia sie powinny by¢ mozliwe do rozpoznania,

potwierdzenia i wykorzystania w formalnej Sciezce kwalifikacyjnej.

Przyktadem systemowego potaczenia roznych srodowisk uczenia sie jest finskie ksztatcenie

zawodowe. Dla kazdego uczestnika przygotowywany jest indywidualny plan rozwoju

kompetencji, obejmujacy rozpoznanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych wczesniej w edukacji,

pracy i innych aktywnosciach. Uczestnik uczy sie wytgcznie tych elementéw, ktérych jeszcze

nie opanowat, moze zdoby¢ catg kwalifikacje albo jej poszczegdline moduty, a kompetencje

potwierdza podczas praktycznych zadan wykonywanych w rzeczywistym srodowisku pracy.

Oceny dokonujg wspdlnie przedstawiciel instytucji edukacyjnej i reprezentant danej

branzy'®. Dobrg praktyka jest tu podporzadkowanie edukacji formalnej, pozaformalnej i

uczenia sie w pracy wspélnym efektom uczenia sie, zamiast traktowania ich jako odrebnych,

nieprzenikalnych sciezek.

86%

Uczestnicy uczenia sie dorostych korzystajacy wytacznie z edukacji
pozaformalnej

81,8%

Pozaformalne aktywnosci edukacyjne zwigzane z pracg

87%

Dziatania finansowane przez pracodawcow lub realizowane w optacanym

czasie pracy

19 Cedefop, Vocational Education and Training in Finland: Short Description, Publications Office of the European
Union, Luxembourg 2019, s. 29-31; OECD, Building Future-Ready Vocational Education and Training Systems,
OECD Publishing, Paris 2023, s. 92-93. https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/4176 dostep z dnia 22

czerwca 2026r.
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ROZDZIAL 2. Walidacja kompetencji jako nowy filar
systemu edukac;ji

® Problem ,,niewidocznych kompetencji” ® walidacja efektéw uczenia sie ® Recognition of
Prior Learning (RPL) e portfolio kompetencji i e-portfolio ® mikroposwiadczenia i modutowe
Sciezki kwalifikacji ® uznawanie kompetencji zdobytych poza edukacjg formalng e
europejskie modele walidacji ® analiza skutecznosci rozwigzan

2.1. Recognition of prior learning — uznawanie umiejetnosci nabytych

Jednym z najistotniejszych wyzwan wspodtczesnych systemow edukacji jest niewystarczajace
uznawanie kompetencji zdobywanych poza edukacja formalng. Znaczna cze$¢ wiedzy i
umiejetnosci rozwijana jest dzi$ w miejscu pracy, podczas kursow i szkolen, w dziatalnosci
spotecznej, wolontariacie czy poprzez samodzielne uczenie sie. Kompetencje te czesto
pozostajg jednak niewidoczne z perspektywy formalnego systemu kwalifikacji, co prowadzi
do powielania wczesniej opanowanych tresci, wydtuzania sciezek edukacyjnych oraz
utrudnia zmiane zawodu i mobilno$¢ zawodowa.

Odpowiedzig na to wyzwanie jest rozwoéj systemow walidacji efektow uczenia sie, ktére
umozliwiajg formalne potwierdzanie kompetencji niezaleznie od miejsca i sposobu ich
nabycia. Oznacza to odejscie od modelu koncentrujgcego sie na potwierdzaniu uczestnictwa
w procesie ksztatcenia na rzecz oceny rzeczywistych efektdow uczenia sie. W praktyce
rozwigzania te wykorzystujg m.in. portfolio kompetencji, egzaminy walidacyjne, cyfrowe
odznaki, mikropos$wiadczenia oraz paszporty umiejetnosci.

Doswiadczenia panstw europejskich pokazujg, ze skuteczne systemy walidacji nie ograniczajg
sie wytgcznie do oceny przedstawionych dokumentéw. Obejmujg one kompleksowy proces
identyfikacji kompetencji, doradztwa, gromadzenia dowoddw potwierdzajgcych efekty
uczenia sie oraz ocene ich zgodnosci ze standardami kwalifikacji. W zaleznosci od
osiggnietych rezultatow mozliwe jest uzyskanie petnej kwalifikacji, czesci dyplomu lub
zwolnienia z wybranych modutdw ksztatcenia. Ponizej przedstawiono wybrane rozwigzania
stosowane w krajach europejskich, ktére moga stanowi¢ inspiracje dla rozwoju podobnych
mechanizmdéw w Polsce.

Francja — Validation des acquis de I’expérience

Francuski system VAE stanowi odrebng, ustawowo umocowang droge do uzyskania
dyplomu, tytutu zawodowego lub kwalifikacji branzowej. Uwzglednia doswiadczenie
zawodowe, wolontariat, dziatalnos¢ spoteczng i inne aktywnosci, zwigzane z wymaganiami
danej kwalifikacji. Kandydat przygotowuje dossier zawodowe, korzysta ze wsparcia doradcy,
a nastepnie przedstawia doswiadczenie przed jury ztozonym z przedstawicieli zawodu i danej
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profesji. Ocena komisji moze réwniez obejmowac rzeczywistg lub symulowang probe pracy.
Jury moze przyznaé petng kwalifikacje albo potwierdzi¢ wybrane bloki kompetencji. Dobrg
praktyka jest potraktowanie doswiadczenia jako rownorzednej drogi dochodzenia do
dyplomu, a nie tylko podstawy do skrdcenia kursu?©,

Portugalia — RVCC i Centra Qualifica

Portugalski system Reconhecimento, Validagdo e CertificacGo de Competéncias jest
realizowany przez lokalne Centra Qualifica i kierowany przede wszystkim do oséb dorostych.
Uczestnik opisuje swoje kompetencje zdobyte formalnie, pozaformalnie i nieformalnie,
przygotowuje refleksyjne portfolio, a jego osiggniecia sg poréwnywane z krajowymi
standardami kwalifikacji. Mozliwe jest uzyskanie kwalifikacji szkolnej, zawodowej albo
podwdjnej, zaréwno w catosci, jak i czesciowo. Dobrg praktyka jest tu potgczenie walidacji,
doradztwa i uzupetniajgcego ksztatcenia w jednym lokalnym punkcie obstugi?®®.

Irlandia — RPL (identyfikacja wczesniejszej edukacji) w szkolnictwie wyzszym

Irlandzki National RPL in Higher Education Project obejmuje instytucje szkolnictwa wyzszego
i stuzy ujednoliceniu procedur uznawania wczesniejszego uczenia sie. RPL — identyfikacja
wczesniejszej edukacji (Recognition Of Prior Learning) moze prowadzi¢ do przyjecia na
studia, rozpoczecia ich na wyzszym etapie, zwolnienia z wybranych modutéw, przyznania
punktow, a w czesci instytucji rowniez przyznania petnej kwalifikacji. Dobrg praktyka jest

w tym wypadku rozwijanie wspdlnego standardu sektora, potgczonego ze szkoleniem

kadry i wspétpracg z pracodawcami?®?.

Polska — potwierdzanie efektéw uczenia sie na uczelniach

W Polsce podobny model funkcjonuje w szkolnictwie wyzszym. Uczelnia moze uznaé wiedze i
umiejetnosci zdobyte poza studiami, a kandydat moze zaliczy¢ w ten sposéb do 50%
punktéw ECTS programu, co pozwala zmniejszy¢ intensywnos¢ lub skrécié okres ksztatcenia.
Konkretnym wdrozeniem jest na przyktad procedura Uniwersytetu Warszawskiego: kandydat
tworzy elektroniczne portfolio dokumentujgce doswiadczenie, korzysta ze wsparcia
konsultanta i doradcy wydziatowego, a nastepnie poddaje wskazane efekty weryfikacji.
Model jest dobrze zaprojektowany organizacyjnie, lecz jego dostepnos¢ pozostaje
ograniczona do wybranych kierunkdéw i nie ma jeszcze skali poréwnywalnej z systemami
francuskim lub portugalskim?3.

20 France VAE, ,La VAE, c’est quoi?”, ,,Comment se déroule un parcours France VAE?” oraz ,Comment se
déroule un jury VAE?”, Ministére du Travail, https://vae.gouv.fr/savoir-plus/articles/la-vae-cest-quoi/ dostep:
21 czerwca 2026 r.

21 Direcdo-Geral do Emprego e das Relag¢bes de Trabalho, ,,Reconhecimento, Validac3o e Certificac3o de
Competéncias — RVCC”, Lizbona, https://angep.gov.pt/np4/RVCC.html dostep: 20 czerwca 2026 r.

22 What is RPL? | Recognition of Prior Learning (RPL) dostep: 20 czerwca 2026 r.

23 Uniwersytet Warszawski, ,Potwierdzanie efektéw uczenia sie — PEU/RPL”, https://peu.uw.edu.pl// dostep:
25 czerwca 2026 r.
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2.2. Portfolio zawodowe

W dokumentach OECD, Komisji Europejskiej oraz Cedefop portfolio zawodowe uznawane
jest za jedno z podstawowych narzedzi wspierajgcych proces walidacji kompetencji
zdobywanych poza edukacjg formalna. Jego gtéwng funkcja jest identyfikacja,
dokumentowanie i uporzgdkowanie doswiadczen oraz odniesienie ich do okreslonych
efektédw uczenia sie lub standardéw kwalifikacji. Dzieki temu ocenie podlega nie sam fakt
uczestnictwa w szkoleniu czy wykonywania okreslonej pracy, lecz rzeczywisty poziom
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych potwierdzony konkretnymi dowodami.

Portfolio petni rGwniez wainga funkcje rozwojowa. Utatwia sSwiadoma analize wtasnych
doswiadczen, identyfikacje posiadanych kompetencji oraz planowanie dalszego rozwoju
zawodowego. Z perspektywy instytucji edukacyjnych i pracodawcédw stanowi natomiast
przejrzyste narzedzie wykorzystywane w procesach walidacji, rekrutacji, planowania sciezek
rozwoju zawodowego oraz uznawania wczesniejszych osiggnie¢ edukacyjnych. Coraz czesciej
funkcjonuje ono w formie elektronicznej (e-portfolio), umozliwiajgc biezgce aktualizowanie
dokumentacji kompetencji i jej wykorzystanie na réznych etapach edukacji oraz kariery
zawodowe;.

Doswiadczenia panstw europejskich pokazujg, ze portfolio zawodowe nie jest jedynie
narzedziem dokumentowania osiggniec, lecz integralnym elementem systemow walidacji
kompetencji i uznawania efektow uczenia sie zdobytych poza edukacja formalng. W
zaleznosci od przyjetego modelu wspiera ono proces potwierdzania kwalifikacji, planowania
indywidualnych $ciezek rozwoju, doradztwa zawodowego oraz uzyskiwania zwolnien z czesci
programu ksztatcenia. Ponizej przedstawiono wybrane rozwigzania stosowane w krajach
europejskich, ktdre mogg stanowic inspiracje dla rozwoju podobnych mechanizméw w
Polsce.

Polska — ,,Moje Portfolio”

Instytut Badan Edukacyjnych udostepnit narzedzie wspierajgce identyfikowanie i
dokumentowanie kompetencji przed przystgpieniem do walidacji. Zainteresowana osoba
moze porzgdkowac doswiadczenia, opisywac nabyte umiejetnosci oraz gromadzié¢ dowody
ich posiadania. Dobrg praktyka jest oddzielenie samego zebrania dokumentéw od
refleksyjnego przypisania ich do efektéw uczenia sie wymaganych dla danej kwalifikacji%*.

Europass — cyfrowe portfolio mobilne

Profil Europass pozwala przechowywaé w jednym miejscu informacje o doswiadczeniu
zawodowym, edukacji, projektach, wolontariacie i osiggnieciach, a takze dyplomy, referencje
i cyfrowe poswiadczenia. Uzytkownik moze udostepnic¢ pracodawcy lub instytucji

24 portal Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, https://kwalifikacje.edu.pl/walidacja-nowe-mozliwosci-
zdobywania-kwalifikacji/ dostep: 25 czerwca 2026 r.
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edukacyjnej wybrane czesci profilu. Rozwigzanie to utatwia dokumentowanie i przenoszenie
informacji o kompetencjach, samo w sobie nie zastepuje jednak formalnej walidacjiZ>.

Indywidualne konto szkoleniowe

Compte Personnel de Formation — model francuski stuzgcy finansowaniu ksztatceniai rozwoju
kompetencji. Konto jest przypisane do osoby i zachowywane takze przy zmianie pracodawcy
lub statusu zawodowego. Osoby zatrudnione otrzymujg rocznie 500 euro, a pracownicy o
niskich kwalifikacjach i osoby z niepetnosprawnosciami 800 euro. Niewykorzystane srodki
moga by¢ gromadzone. Konto jest powigzane z cyfrowg platformg pozwalajacg wyszukiwac
zatwierdzone szkolenia i zapisywac sie na nie?®. Dobra praktyka jest w tym przypadku
przeksztatcenie dostepu do edukacji w indywidualne uprawnienie, cho¢ skutecznos¢ takiego
instrumentu zalezy réwniez od jakosci oferty, doradztwa i dodatkowego wsparcia oséb
najstabiej przygotowanych do samodzielnego wyboru szkolenia.

2.3. Uznawanie kompetencji oséb powracajacych do edukacji lub
zmieniajgcych zawéd

Rosngca dynamika zmian technologicznych i gospodarczych sprawia, ze coraz wiecej oséb w
ciggu zycia zawodowego podejmuje decyzje o uzupetnieniu wyksztatcenia, zdobyciu nowych
kwalifikacji lub catkowitej zmianie zawodu. W takich sytuacjach szczegdlnego znaczenia
nabiera mozliwos¢ uznawania kompetencji zdobytych wczesniej — zaréwno podczas pracy
zawodowej, jak i w ramach edukacji pozaformalnej, dziatalnosci spotecznej czy
samodzielnego uczenia sie. Brak takich mechanizmdw prowadzi do koniecznos$ci ponownego
zdobywania wiedzy i umiejetnosci juz wczesniej opanowanych, wydtuza proces ksztatcenia,
zwieksza jego koszty oraz moze zniechecaé osoby doroste do podejmowania dalszej edukacji.

Dlatego wspodtczesne systemy kwalifikacji coraz czeSciej umozliwiajg zaliczanie czesci
programu ksztatcenia na podstawie wczesniej potwierdzonych efektéw uczenia sie.
Rozwigzania te pozwalajg skrdci¢ sciezke prowadzgcg do uzyskania kwalifikacji, ograniczy¢
powielanie tresci oraz lepiej dostosowaé proces ksztatcenia do indywidualnego
doswiadczenia i potrzeb uczestnikdw. Z perspektywy polityki uczenia sie przez cate zycie
uznawanie wczesniej zdobytych kompetencji stanowi jeden z najwazniejszych instrumentéw
wspierajgcych mobilno$¢ edukacyjng i zawodowa, utatwiajgc przebranzowienie oraz szybsze
reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

%5 Komisja Europejska, ,, The Europass Profile” https://europass.europa.eu/pl/about-europass dostep: 22
czerwca 2026 r.

26 OECD, Advancing Adult Skills through Individual Learning Accounts, OECD Publishing, Paris 2025, s. 12, 15,
23-24, 28-29. https://www.oecd.org/en/publications/advancing-adult-skills-through-individual-learning-
accounts 08elbdaf-en.html
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Dania — obowigzkowy bilans kompetencji dorostego

Osoby, ktére rozpoczynajg ksztatcenie zawodowe po ukoriczeniu 25. roku zycia, przechodza
procedure realkompetencevurdering. Szkota rozpoznaje kompetencje zdobyte podczas
wczesniejszej edukacji i pracy, a nastepnie zalicza juz opanowane czesci programu i
opracowuje indywidualng sciezke obejmujgca wytgcznie brakujgce elementy. Dobrg praktyka
moze by¢ tu wigczenie walidacji od poczatku procesu ksztatcenia, a nie pozostawienie jej
jako dodatkowej mozliwosci zaleznej od inicjatywy uczestnika?’.

Szwecja — walidacja w edukacji komunalnej dorostych

W szwedzkim systemie Komvux wstepna diagnoza, doradztwo i indywidualny plan nauki
mogaq zostac potaczone z oceng wiedzy i umiejetnosci zdobytych w pracy lub poza edukacja
formalna. Wyniki walidacji stuzg skréceniu programu, uzupetnieniu wytgcznie brakujacych
kompetencji albo uzyskaniu uprawnien potrzebnych do rozpoczecia nowego kierunku
ksztatcenia. Rozwigzanie wspiera zarowno powrét do edukacji, jak i sprawng i efektywna
zmiane zawodu?,

Polska — eksternistyczny egzamin zawodowy

Osoba dorosta, ktéra udokumentuje co najmniej dwa lata ksztatcenia lub pracy w zawodzie,
moze — w kwalifikacjach objetych tym rozwigzaniem — przystapi¢ do egzaminu zawodowego
bez wczesniejszego ukoriczenia szkoty lub kwalifikacyjnego kursu zawodowego. Zdanie czesci
pisemnej i praktycznej prowadzi do uzyskania certyfikatu kwalifikacji zawodowej. Jest to
przyktad bezposredniego potwierdzania kompetencji zdobytych w pracy zamiast ponownego
realizowania catego programu?’. W projekcie ,Zawodowe Mazowsze Przysztosci —
innowacyjne ksztatcenie zawodowe” przewidziano wsparcie ucznidw i stuchaczy w
potwierdzaniu umiejetnosci zawodowych oraz programy walidacji i certyfikacji efektéw
uczenia sie zdobytych w edukacji formalnej, pozaformalnej i poprzez uczenie sie
nieformalne. Proces ten moze prowadzi¢ réwniez do uzyskania kwalifikacji czeladniczych i
mistrzowskich. Dobrg praktyka jest zatem powigzanie ksztatcenia z potwierdzaniem
rzeczywistych efektdw uczenia sie, niezaleznie od sposobu ich zdobycia3°.

Wspdtpraca edukacji z pracodawcami i uczenie sie w miejscu pracy

W projekcie ,,Zawodowe Mazowsze Przysztosci — innowacyjne ksztatcenie zawodowe” zakres
wsparcia szkoty musi wynikac¢ z aktualnej diagnozy, obejmujgcej m.in. jakos¢ doradztwa oraz
potrzeby rozwojowe ucznidow. Doradztwo wykracza poza podstawe programowg, ma

27 https://uvm.dk/uddannelse-til-unge/erhvervsuddannelser/adgang-og-optagelse/realkompetencevurdering/
dostep: 25 czerwca 2026 r.

28 hitps://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/validering-och-
kartlaggning-inom-komvux dostep: 22 czerwca 2026 r.

29 Centralna Komisja Egzaminacyjna, Informator o egzaminie zawodowym. Cze$¢ ogdlna, Warszawa, s. 12—13;
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 sierpnia 2019 r. w sprawie egzamindéw
eksternistycznych, Dz.U. 2019 poz. 1717, § 5.

30 https://zawodowemazowszeprzyszlosci.pl/
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wspiera¢ funkcjonowanie na zmieniajgcym sie rynku pracy i dystansowac sie od stereotypow
ptciowych. Projekt tgczy staze i praktyki w rzeczywistym srodowisku pracy z dodatkowymi
zajeciami prowadzonymi z udziatem podmiotéw gospodarczych, klasami patronackimi i
przygotowaniem do egzamindw zawodowych. Praktyki muszg spetniaé europejskie kryteria
jakosci, a co najmniej potowa szkét ma ksztatci¢ w zawodach, dla ktérych prognozowane jest
istotne zapotrzebowanie w regionie. Dobrg praktyka jest w tym wypadku potaczenie
doswiadczenia zawodowego, wspotpracy z pracodawcami, standarddw jakosci oraz
regionalnych danych o popycie na kwalifikacje3?.

Whnioski z analizy rozwigzan w zakresie walidacji

Walidacja wczesniejszego uczenia sie moze zwiekszaé dostep do kwalifikacji, szczegdlnie
wtedy, gdy umozliwia ona przyjecie do programu, zwolnienie z czesci modutéw szkolenia lub
daje szanse na bezposrednie potwierdzenie petnej badz czesciowej kwalifikacji. Gtdwna
korzysc to skrécenie Sciezki edukacyjnej i ograniczenie powtarzania tresci juz opanowanych
w pracy, podczas kurséw lub w innych formach aktywnosci??2.

Skala wykorzystania pozostaje jednak nieréwna. Najczesciej korzystajg z niej dorosli
posiadajgcy doswiadczenie zawodowe. Szczegdlne znaczenie ma ona dla oséb zmieniajgcych
zawdd, migrantéw oraz oséb powracajgcych do formalnej edukacji. Osoby o najnizszych
kwalifikacjach nadal korzystajg z tej formy rzadko z powodu ograniczonej wiedzy na jej
temat, trudnosci w dokumentowaniu do$wiadczen i ztozonosci procedur®3. Uznawalno$é
wynikow jest najwyzsza, gdy ocena odnosi sie do tych samych efektéw uczenia sie i
standardow, ktére obowigzujg w edukacji formalnej, a rezultat ma postac¢ kwalifikacji lub
punktéw uznawanych przez uczelnie i pracodawcéw. W praktyce uznanie poza instytucjg
prowadzgcg walidacje bywa jednak niejednolite. Do gtéwnych barier nalezg koszty
doradztwa i oceny, czasochtonne przygotowanie portfolio, niedobdr przeszkolonych
asesoréw, rozproszenie odpowiedzialnosci oraz brak danych pozwalajacych oceniaé
skuteczno$é systemu34. Zaufanie zwiekszajg przejrzyste kryteria, niezalezni i branzowo
kompetentni asesorzy, prawo do odwotania, systematyczne zapewnianie jakos$ci oraz udziat
uczelni, pracodawcow i partneréw spotecznych w projektowaniu standardéw.>®

31 Tamze

32 M. Meghnagi, M. Tuccio, ,, The Recognition of Prior Learning: Validating General Competences”, OECD Social,
Employment and Migration Working Papers, nr 270, OECD Publishing, Paris 2022, s. 18, 25, 51; M. Raciti, A.
Tham, J. Dale, ,,Recognition of Prior Learning in Higher Education: A Systematic Literature Review”, Journal of
University Teaching & Learning Practice 2024, t. 21, nr 9, s. 2-3.

33 Komisja Europejska, Cedefop, European Inventory on Validation of Non-formal and Informal Learning 2023
Update: Overview Report, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2024, s. 9-10, 33-35; M.
Raciti, A. Tham, J. Dale, dz. cyt., s. 2-3.

34 Komisja Europejska, Cedefop, European Inventory..., dz. cyt., s. 9—10; Cedefop, European Guidelines for
Validating Non-formal and Informal Learning, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2023, s.
16-18, 31-33, 47-48.

35 Cedefop, European Guidelines..., dz. cyt., s. 17—-18, 32-33, 36, 44-48.
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ROZDZIAt 3. Modele organizacyjne wspierajgce rozwaj
kompetenc;ji

* Problem ,niewidocznych kompetencji” e walidacja efektéw uczenia sie ® Recognition of
Prior Learning (RPL) ¢ portfolio kompetencji ® mikroposwiadczenia i kwalifikacje modutowe
cyfrowe potwierdzanie kompetencji ¢ uznawanie kompetencji zdobytych poza edukacjg
formalng e elastyczne sciezki rozwoju kompetencji ® europejskie modele walidacji ¢ analiza
skutecznosci rozwigzan

3.1. Partnerstwo edukacji i pracodawcow

Wspdtpraca edukacji z pracodawcami obejmuje ksztatcenie dualne i naprzemienne, praktyki i
staze, klasy patronackie, udziat ekspertéow branzowych w prowadzeniu zajeé, staze
nauczycieli i wyktadowcow oraz wspdlne projektowanie programéw ksztatcenia. Jej wartos¢
nie wynika jednak z samego kontaktu szkoty lub uczelni z przedsiebiorstwem. Istota
innowacji jest trwate wiaczenie srodowiska pracy do procesu uczenia sie: okreslenie
efektow osigganych w przedsiebiorstwie, podziat odpowiedzialnosci miedzy instytucje
edukacyjng i pracodawce, przygotowanie opiekunéw oraz uznawanie i ocenianie zdobytych
kompetencji. Tak rozumiane rozwigzania mogg zmniejszac rozbieznos¢ miedzy tresciami
ksztatcenia a rzeczywistymi wymaganiami zawodowymi.

Istotne w tym wymiarze sg takze kwestie kompetencji osobistych. Zwraca sie uwage na to,
ze programy doskonalgce powinny wskazywaé okreslone kompetencje oraz opisywac, w jaki
sposdb beda one trenowane3®. Rozwigzanie to ogranicza ryzyko traktowania kompetenc;ji
przekrojowych jako elementu ogdlnej deklaracji, niezwigzanej z programem zajeé. Konieczne
jest powigzanie tych kompetencji z konkretnymi sytuacjami zawodowymi, zastosowanie
metod umozliwiajgcych ich éwiczenie oraz ocena rzeczywistych postepdw uczestnikéw.

Elastyczne $ciezki uczenia sie

W zakresie uelastyczniania sciezek edukacyjnych skutecznym rozwigzaniem sg programy
modutowe, w ktérych krétkie jednostki szkoleniowe charakteryzujg sie okreslonymi efektami
uczenia sie, podlegajg ocenie i mogg by¢ stopniowo tgczone w wiekszg kwalifikacje. Same
krotkie kursy zwiekszajg dostepnosé do ksztatcenia i doskonalenia, jednakze nie zawsze ich
finalnym efektem jest przekwalifikowanie sie, ich wartos¢ bowiem rosnie, gdy sg
kumulowalne, objete systemem zapewniania jakosci, uznawane przez pracodawcow i

36 Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Wykaz kompetencji spotecznych i osobistych na potrzeby
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa mazowieckiego — mapa potrzeb w zakresie kompetencji, Warszawa
2023, s. 4-5.
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powigzane z doradztwem3’. W Polsce podstawe takiego podejscia tworzy Zintegrowany
System Kwalifikacji.

Proste i przejrzyste systemy walidacji

Skuteczne systemy walidacji nie wymagajg ponownego odbywania catego kursu, lecz
sprawdzaja, czy dana osoba osiggneta wymagane efekty uczenia sie w pracy, podczas
szkolen, wolontariatu lub samodzielnej aktywnosci. Proces taki obejmuje identyfikowanie,
dokumentowanie, ocene i certyfikacje kompetencji, a takze dostep do doradztwa, jasne
standardy i wiarygodne procedury zapewniania jakosci38. W Polsce mechanizm ten
funkcjonuje w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, ktéry pozwala potwierdzac
efekty uczenia sie niezaleznie od sposobu ich zdobycia.

Wspotpraca edukacji z pracodawcami — dobre praktyki

Niemcy — formalnie uregulowana czes$¢ systemu kwalifikacji

Uczen jest zatrudniony przez przedsiebiorstwo i przecietnie spedza trzy — cztery dni

w tygodniu w miejscu pracy, a pozostatg czes¢ w szkole przygotowujgcej do zawodu.
Firma odpowiada za praktyczng czes¢ szkolenia, ale nie dziata bez kontroli: wtasciwe izby
sprawdzajg przygotowanie przedsiebiorstwa i instruktoréw, rejestrujg umowy, monitorujg
przebieg ksztafcenia i przeprowadzajg egzaminy. Wspodtpraca z pracodawca nie jest wiec
dodatkiem do programu, lecz formalnie uregulowang czescia systemu kwalifikacji

i edukacji°.

Finlandia — indywidualne plany kompetencji

Ksztatcenie zawodowe moze odbywac sie na podstawie umowy szkoleniowej albo umowy
o praktyczng nauke zawodu potgczonej z zatrudnieniem. W miejscu pracy mozna zdobywadé
kompetencje potrzebne do catej kwalifikacji, jednego jej modutu albo mniejszego zestawu
umiejetnosci. Zakres nauki ustala sie w indywidualnym planie rozwoju kompetencji,

a pracodawca wyznacza instruktora odpowiedzialnego za wspieranie uczestnika i
monitorowanie jego postepdow. System pozwala wiec dostosowac dtugos$é i zakres pobytu
w przedsiebiorstwie do rzeczywistych potrzeb konkretnej osoby*°.

37 OECD, Trends in Adult Learning: New Data from the 2023 Survey of Adult Skills, OECD Publishing, Paris 2025,
s. 12; OECD, Public Policies for Effective Micro-credential Learning, OECD Education Policy Perspectives, nr 85,
Paris 2023, s. 14, 24-26, 34, 40-41.

38 Cedefop, European Guidelines for Validating Non-formal and Informal Learning, Publications Office of the
European Union, Luxembourg 2023; https://www.cedefop.europa.eu/en/publications/3093 dostep z dnia 23
czerwca 2026 r.

39 Federal Institute for Vocational Education and Training, , The German VET System”, ,,In-Company Training in
Germany” https://www.bibb.de/en/index.php oraz ,Stakeholders of the German Dual Vocational Education
System”, https://www.bibb.de/en/77216.php dostep: 25 czerwca 2026 r.

40 Finnish National Agency for Education, Finnish VET in a Nutshell, Helsinki 2023, s. 16-17.
https://toolbox.finland.fi/themes/education-and-know-how/publication-finnish-vet-in-a-
nutshell/#:~:text=The%20newly%20re-
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3.2. Cyfryzacja i indywidualizacja uczenia sie

Matopolska Chmura Edukacyjna — dostep do zajec specjalistycznych

W wyniku projektu dziatania zaaranzowano wspotprace pomiedzy szkotami
ponadpodstawowymi i uczelniami poprzez zajecia prowadzone online przez kadre
akademicka. Projekt zaktadat objecie dziataniem 9 uczelni, okoto 130 szkét ze wszystkich 22
powiatow i zaktadat udziat ponad 24 tys. uczniéw. Zaplanowano ponad 27,5 tys. godzin zajec
z 20 obszaréw, a takze — zaplanowano wyposazanie w sale umozliwiajgce zdalng wspoétprace
z uczelniami. Rozwigzanie miato stuzy¢ przede wszystkim zwiekszeniu dostepu do
specjalistycznych zajeé dla uczniéw spoza najwiekszych o$rodkéw akademickich?!.

Francja — Pix do certyfikacji kompetencji cyfrowych

Pix jest panstwowg platforma stuzgca jednoczesnie diagnozowaniu, rozwijaniu i
certyfikowaniu kompetencji cyfrowych. Zadania dostosowujg sie do aktualnego poziomu
uzytkownika, a kazdy uczen posiada bezptatne konto, na ktérym gromadzi wyniki w
okreslonych obszarach kompetencji. Nauczyciele mogg tworzy¢ Sciezki tematyczne i Sledzi¢
aktywnos¢ ucznidw, natomiast panistwowa certyfikacja jest obowigzkowa m.in. pod koniec
college i szkoty sredniej. Wdrozenie tgczy indywidualng diagnoze, ¢wiczenia dopasowane do
poziomu oraz formalne potwierdzenie osiggnie¢ w jednym systemie®?.

Finlandia — indywidualny plan rozwoju kompetencji

Uczestnicy ksztatcenia zawodowego otrzymujg plan obejmujgcy posiadane juz kompetencje,
brakujgce elementy kwalifikacji, potrzebne wsparcie, formy nauki w szkole i miejscu pracy
oraz plan dalszej kariery. Plan jest aktualizowany w toku ksztatcenia. Uczestnik nie musi
ponownie realizowac tresci, ktore juz opanowat, lecz koncentruje sie na brakujgcych
efektach uczenia sie. To przyktad indywidualizacji organizacyjnej: technologia moze wspierac
dokumentowanie postepdw, ale podstawg rozwigzania jest rzeczywiste dostosowanie
programu do doswiadczen i celéw konkretnej osoby*3.

shaped%20Finnish%20vocational%20education%20and%20training,for%20education%2C%200ffers%20basic%
20information%200n%20Finnish%20VET.

41 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, ,,Startuje Matopolska Chmura Edukacyjna”
https://www.malopolska.pl/dla-mieszkanca/edukacja/malopolska-chmura-edukacyjna dostep z dnia 24
czerwca 2026 r.

42 Ministere de I'Education nationale, ,Développer et évaluer les compétences numériques tout au long de la
scolarité”; Pix, ,Evaluer, développer et certifier vos compétences numériques”,
https://eduscol.education.gouv.fr/5520/evaluer-developper-et-certifier-les-competences-numerigues dostep:
25 czerwca 2026 r.

3 Finnish National Agency for Education, ,Guidance and Counselling in Vocational Education and Training” oraz
Finnish VET in a Nutshell, Helsinki 2023.
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3.3. Szkolnictwo zawodowe i zmiana kwalifikacji

Irlandia — elastyczne szkolenia dla oséb pracujacych

Program Skills to Advance zapewnia dofinansowywane podnoszenie i zmiane kwalifikacji
0s0b zatrudnionych, zwtaszcza pracujgcych na stanowiskach o nizszych wymaganiach, oséb
powyzej 50. roku zycia oraz pracownikow sektoréw narazonych na zmiany. Szkolenia sg
organizowane przez lokalne instytucje edukacji i szkolen, dostosowywane do potrzeb
przedsiebiorstw oraz prowadzone w sposéb mozliwy do pogodzenia z godzinami pracy.
Umozliwia to przekwalifikowanie sie przed utratg zatrudnienia, a nie dopiero po jej
wystgpieniu®4,

Francja — indywidualne konto szkoleniowe

Compte Personnel de Formation jest przypisane do osoby, a nie do konkretnego pracodawcy.
Uprawnienia zachowuje sie przy zmianie miejsca pracy oraz w okresie bezrobocia, a srodki
mozna wykorzystywac na szkolenia prowadzace do uznawanych kwalifikacji. Cyfrowa
platforma umozliwia wyszukanie szkolenia i zapisanie sie na nie —to umozliwia dostep do
ksztatcenia niezalezny od aktualnej sytuacji zawodowej*.

Mazowsze - rozwdj szkolnictwa zawodowego

Na poziomie wojewddztwa mazowieckiego podejscie oparte na lokalnym dopasowaniu
zastosowano w projekcie ,,Zintegrowany rozwéj szkolnictwa zawodowego”. W jego ramach
opracowano ponad 170 innowacji pedagogicznych odpowiadajgcych potrzebom
poszczegdlnych szkét i nauczanych zawoddéw. Wdrazaniu innowacji towarzyszyty m.in. zajecia
dla ucznidw, doskonalenie nauczycieli, wspdétpraca z pracodawcami oraz doposazenie
pracowni. Rozwigzanie to mozna uznaé za przyktad modernizacji, w ktérej zakres wsparcia
byt réznicowany zaleznie od profilu placowki i jej otoczenia, zamiast opierac sie na jednym
jednakowym modelu dla wszystkich szkot*®. Kierunki wsparcia nie powinny byé bowiem
okreslane wytgcznie przez administracje, lecz wypracowywane i aktualizowane z udziatem
przedsiebiorcéw, jednostek naukowych, samorzaddw oraz instytucji otoczenia biznesu a tak
stworzone grupy robocze, mogg uczestniczyé w rozpoznawaniu potrzeb szkoleniowych i
formutowaniu warunkéw wsparcia®’.

4 SOLAS, ,,Skills to Advance”, materiaty programu Further Education and Training,
https://www.solas.ie/programmes/skills-to-advance/ dostep: 25 czerwca 2026 .

4 République Francaise, Service Public, ,Compte personnel de formation d’un salarié”, https://www.service-
public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F10705#:~:text=Vous%20souhaitez%20suivre%20une%20formation%20po
ur%20%C3%A9voluer%20professionnellement,remplac%C3%A9%201e%20droit%20individuel%20%C3%A0%20I
a%20formation%20%28Dif%29. dostep: 25 czerwca 2026 r.

46 Mazowieckie Samorzagdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Plan dziatania na rzecz rozwoju ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w wojewddztwie mazowieckim, Warszawa 2025, s. 15; zob. takze opisy innowacji
pedagogicznych wdrazanych w szkofach uczestniczacych w projekcie ,Zintegrowany rozwdj szkolnictwa
zawodowego”.

47 Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku,
Warszawa 2021, s. 19-20, 53-54.
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Whioski z analizy rozwigzan w zakresie ksztatcenia zawodowego

Badania poréwnawcze wskazujg, ze ksztatcenie zawodowe zawierajgce silny komponent
uczenia sie w miejscu pracy moze przyspieszaé przejscie z edukacji do zatrudnienia,
zwiekszaé prawdopodobienstwo uzyskania pierwszej stabilnej pracy i ogranicza¢
niedopasowanie kwalifikacyjne. Mechanizm ten wynika nie tylko z nabywania umiejetnosci
technicznych, ale takze z poznawania organizacji pracy, standardéw jakosci pracy, relacji
zawodowych i oczekiwan pracodawcow. Przedsiebiorstwo moze rowniez poznaé uczestnika i
obnizy¢ ryzyko zwigzane z jego pdzniejszym zatrudnieniem. Korzysci te nie pojawiaja sie
jednak automatycznie, a przewaga absolwentéw ksztatcenia zawodowego bywa silniejsza na
poczatku kariery niz w dalszej perspektywie?.

Najbardziej skuteczne sg modele, w ktérych pobyt osoby szkolgcej sie w przedsiebiorstwie
jest wystarczajgco dtugi, regularnie przeplata sie to z naukg w szkole lub uczelni i prowadzi
do finalnie uznawanej kwalifikacji*°. Uczestnik w czasie takiego procesu powinien
wykonywac zadania odpowiadajgce efektom uczenia sie oraz stopniowo przechodzi¢ od
obserwacji i prostych czynnosci do bardziej samodzielnej pracy. Brak takiego planu moze
prowadzi¢ do wykorzystywania ucznidw i stazystéw do zadan pomocniczych, niezwigzanych z
programem, albo do zdobywania kompetencji zbyt waskich i przydatnych wytgcznie w
jednym przedsiebiorstwie.

Przeglady badan podkreslajg szczegolne znaczenie opiekuna zaktadowego. Mentor
powinien umieé wyjasnia¢ wykonywane czynnosci, dobiera¢ zadania do poziomu uczestnika,
udziela¢ informacji zwrotnej oraz wspétpracowac z nauczycielem®°. Istotny jest takze
czynnik regionalny. W mazowieckiej Strategii Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego
elastycznos¢ ksztafcenia jest wigzana przede wszystkim z mozliwoscig nabywania,
uzupetniania lub zmiany kwalifikacji zawodowych przez osoby doroste oraz z biezgcym
dostosowywaniem programéw edukacyjnych do potrzeb rynku pracy. Wsrod
proponowanych w strategii instrumentdow znalazly sie zréznicowane formy wsparcia, w tym
stypendia umozliwiajgce uzupetnienie wyksztatcenia o kursy programowania i analizy
danych. Dokument wskazuje takze na potrzebe dostosowania oferty szkét wyzszych do
zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowane kadry w obszarach technologii informacyjno-
komunikacyjnych, cyberbezpieczeistwa i sztucznej inteligencji®®.

48 Cedefop, Labour Market Outcomes of Vocational Education in Europe: Evidence from the European Union
Labour Force Survey, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2013.

49 OECD, Seven Questions about Apprenticeships: Answers from International Experience, OECD Publishing, Paris
2018.

505, Mikkonen, L. Pylvds, H. Rintala, P. Nokelainen, L. Postareff, ,Guiding Workplace Learning in Vocational
Education and Training: A Literature Review”, Empirical Research in Vocational Education and Training, 2017, t.
9,art. 9,s.1-22.

51 Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Strategia Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2020-2030, Warszawa 2020, s. 44, 50.
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3.4. Zmiana form ksztatcenia

Innowacja w obszarze edukacji moze dotyczy¢ nie tylko tresci i metod ksztatcenia, lecz takze
formy pracy. Tradycyjne, dtugie programy prowadzgce do petnego dyplomu lub kwalifikacji,
nie zawsze odpowiadajg sytuacji osdb dorostych, ktére potrzebujg uzupetnienia konkretnej
kompetencji, szybkiego przekwalifikowania albo mozliwosci tgczenia nauki z pracg i
obowigzkami rodzinnymi.

Mikroposwiadczenia, mikromoduty i rozwigzania typu stackable credentials majg ograniczaé
te bariery przez podziat ksztatcenia na krétsze, mozliwe do odrebnego ukoriczenia i
potwierdzenia czesci. Nie powinny one jednak stanowi¢ uproszczonego zamiennika w
procesie uzyskiwania petnych kwalifikacji. Ich wartos¢ zalezy od tego, czy potwierdzajg one
rzeczywiscie zweryfikowane efekty uczenia sie oraz czy mozna je rozpoznac, przenosic i
wykorzystywaé w dalszej edukacji lub na rynku pracy.

ECIU University — mikroposwiadczenia zdobywanych kompetencji

Przyktadem takiego systemu jest ECIU University, sie¢ wspotpracy do ktérej nalezy
Politechnika tédzka. Uczestnicy pracujgcy w modelu mikroposwiadczen realizujg w cyklu
ksztatcenia krotkie mikromoduty oraz projekty oparte na rzeczywistych wyzwaniach, a po
potwierdzeniu efektdw, otrzymujg centralnie wydawane mikroposwiadczenia zabezpieczone
pieczecig elektroniczng. Dokument wskazuje zdobyte kompetencje, ich poziom oraz
odniesienie do klasyfikacji ESCO, moze by¢ przechowywany na platformie Europass i jest
uznawany przez uczelnie nalezace do konsorcjum®2. Dobrg praktyka jest tu wspdlny standard
stosowany przez wiele instytucji, dzieki ktéremu mikroposwiadczenie jest przenosne i nie
pozostaje wewnetrznym certyfikatem jednej uczelni.

Holandia — krajowy pilotaz mikroposwiadczen

Rozwigzanie o wiekszej skali wdrozono w Holandii. W krajowym pilotazu mikroposwiadczen
uczestniczyty 34 uczelnie akademickie i zawodowe, ktdre wspdlnie stosowaty jednolite ramy
zapewniania jakosci oraz platforme cyfrowa. W latach 2021-2023 przygotowano prawie 200
rodzajéw mikroposwiadczen i wydano ponad 1000 certyfikatéw. Najczesciej wybierano
moduty odpowiadajgce okoto 5 - 6 punktom ECTS >3 Dobrg praktyka byto tu wdrazanie
mikroposwiadczen jako rozwigzania sektorowego: z jednolitym opisem efektow, oceng,
wspolng infrastrukturg i mozliwoscig poréwnywania poswiadczen miedzy instytucjami, a nie
jako zbioru niezaleznych cyfrowych odznak.

52 politechnika tédzka, Report on the Activities of Lodz University of Technology 2023, £t6dz 2024, s. 68; ECIU
University, ,,A Milestone Reached: ECIU University Is the First European Alliance to Issue e-Sealed Micro-
credentials”, https://eciu.p.lodz.pl/pl dostep: 25 czerwca 2026 r.

53 Flexible Learning Pathways Transformation Hub, Micro-credentials for Lifelong Learning in the Netherlands,
Npuls, Utrecht 2024, s. 3, 5, 12.
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Tartu - rozwigzania typu stackable credentials

Rozwigzania te umozliwiajg faczenie kolejnych modutéw i poswiadczen, pozwalajac
zdobywac kwalifikacje etapami. Uczestnik realizuje krotsze moduty, otrzymuje za nie punkty
lub mikroposwiadczenia, a nastepnie tgczy je w wiekszy certyfikat, dyplom albo czes¢
programu studiow. Warunkiem uzytecznosci takiego modelu sg jasno okreslone efekty
uczenia sie, wspolny system punktowy, weryfikacja osiggniec oraz ustalone z géry zasady
zaliczania modutéw do wiekszej kwalifikacji. Przyktadem wdrozenia jest Uniwersytet w Tartu.
Oferowane przez uczelnie programy mikrostudiéw obejmujg zwykle od 12 do 30 punktéw
ECTS i sktadajg sie z przedmiotéw nalezgcych do regularnych programéw studidow. Punkty
zdobyte w ramach krétszej sciezki mogg nastepnie zostaé przeniesione do odpowiedniego
programu dyplomowego. Przyktadowo 18-punktowy program dotyczgcy wykorzystania
technologii w edukacji moze zostaé zaliczony jako cze$é 60-punktowych studidow
magisterskich z technologii edukacyjnej>*. Uczestnik moze wiec rozpocza¢ od krétszej formy
doskonalenia, a dopiero pdzniej zdecydowac o kontynuowaniu petnych studiow.

Polska — mikrokredyty i mikroposwiadczenia

W Polsce model taczenia mniejszych jednostek rozwijany jest m.in. przez Uniwersytet
Gdanski w ramach sojuszu SEA-EU. Przyjeto tu rozwigzanie, w ktdrym powigzane
tematycznie przedmioty i krétkie moduty — okreslane jako mikrokredyty — mogg by¢
gromadzone do osiggniecia tagcznie 15 punktéw ECTS, co prowadzi do uzyskania
mikropo$wiadczenia SEA-EU>°. Na poziomie centralnym podobng logike wspiera
Zintegrowany System Kwalifikacji, ktéry umozliwia etapowe potwierdzanie zestawdéw
efektédw uczenia sie oraz uznawanie wczeséniej zwalidowanych osiggniec. Aplikacja Odznaka+
stuzy obecnie do wydawania, gromadzenia i udostepniania cyfrowych odznak oraz
mikroposwiadczen. W ramach prowadzonego przez IBE PIB pilotazu rozwijane jest jej
powigzanie ze Zintegrowanym Rejestrem Kwalifikacji, ktdre ma umozliwié etapowe
poswiadczanie zestawdw efektdw uczenia sie sktadajgcych sie na kwalifikacje
wolnorynkowe>®.

Dobrg praktyka jest projektowanie krétkich form od poczatku jako elementéw
rozpoznawalnej Sciezki - zapobiega to gromadzeniu przypadkowych certyfikatéw, ktorych nie
mozna wykorzystac¢ do uzyskania wiekszej i bardziej pojemnej kwalifikacji.

Krotkie formy edukacyjne mogg istotnie zwiekszac dostep do uczenia sie, poniewaz
ograniczajg obcigzenia czasowe i organizacyjne zwigzane z udziatem w ksztatceniu oraz
utatwiajg taczenie nauki z aktywnoscig zawodowg i obowigzkami rodzinnymi. Ich znaczenie

54 University of Tartu, ,,Micro-degree programme: Transformative Technology Use in Education Futures” oraz
»,Micro-degree Programmes and Micro-credential Programmes”, https://haridus.ut.ee/en/content/micro-
degree-programme-transformative-technology-use-education-futures dostep: 25 czerwca 2026 r.

55 Uniwersytet Gdariski, Mikroposwiadczenia SEA-EU — Future Skills, Gdarisk 2024, s. 1-3.

56 Instytut Badan Edukacyjnych — Pafstwowy Instytut Badawczy, ,0dznaka+” https://odznakaplus.ibe.edu.pl/
dostep: 26 czerwca 2026 r.
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jest szczegdlnie duze w przypadku osdb dorostych powracajgcych do edukacji, pracownikow
narazonych na dezaktualizacje kompetencji, osdb zmieniajgcych zawdd oraz tych, ktdre nie
moga podja¢ dtugotrwatego programu studidw lub szkolenia®’. O warto$ci tego rozwigzania
nie przesadza jednak sama krétka forma, lecz sposdb jej osadzenia w szerszym systemie
kwalifikacji. Najbardziej uzyteczne modele opierajg sie na jasno okreslonych efektach
uczenia sie, wiarygodnej walidacji osiggnie¢, przypisanym naktadzie pracy oraz mozliwosci
kumulowania kolejnych modutédw i mikroposwiadczen. Umozliwia to stopniowe budowanie
petniejszych kwalifikacji oraz przenoszenie osiggnie¢ pomiedzy instytucjami®®. Ograniczenie
ryzyka nadmiernego rozdrobnienia oferty wymaga natomiast wspdlnych standardéw opisu,
mechanizmdw zapewniania jakosci oraz jednoznacznego okreslenia, w jaki sposéb dany
modut moze zosta¢ wykorzystany w dalszej edukacji lub rozwoju zawodowym.

Whioski z analizy rozwigzan w zakresie modyfikacji oferty

Fragmentaryzacja oferty moze utrudnia¢ pracodawcom catosciowg ocene profilu
kompetencyjnego pracownika i przenosi¢ na niego odpowiedzialnos$¢ za samodzielne
konstruowanie sciezki z nieporéwnywalnych modutéw. Najbardziej prawdopodobng
korzyscig krétkich form jest obnizenie bariery wejscia do edukacji. Mniejszy wymiar
czasowy i modutowa organizacja mogg utatwiac udziat osobom pracujgcym oraz
powracajgcym do nauki. Nie oznacza to jednak automatycznego wyréwnywania szans. Z
krétkich form czesciej korzystajg osoby juz posiadajgce wyzsze kwalifikacje i doswiadczenie
W uczeniu sie, natomiast osoby o nizszych dochodach i kompetencjach potrzebujg
dodatkowo finansowania, doradztwa, pomocy w wyborze programu oraz wsparcia w jego
ukoriczeniu®®. Sama dostepnosé internetowej oferty nie wystarcza wiec do zwiekszenia
uczestnictwa grup dotychczas stabiej obecnych w edukacji.

3.5. Modele personalizacji ksztatcenia i symulatory

Analiza narzedzi wspierajgcych ksztatcenie nie powinna ograniczac sie do katalogu
dostepnych technologii. O ich wartosci czy przydatnosci nie przesgdza bowiem sama
kategoria ,nowoczesnosci technicznej”, lecz sposéb wykorzystania w procesie
dydaktycznym oraz zdolnos¢ do zastosowania jej do konkretnych celéw edukacyjnych.

57 OECD, Micro-credentials for Lifelong Learning and Employability: Uses and Possibilities, ,,0ECD Education
Policy Perspectives”, nr 66, OECD Publishing, Paris 2023, s. 2—4, 19-23, 30; Cedefop, Microcredentials for
Labour Market Education and Training: The Added Value for End Users, Publications Office of the European
Union, Luxembourg 2023, s. 64—66, 71, 84; M. Martin, P. van der Hijden, Short Courses, Micro-Credentials, and
Flexible Learning Pathways: A Blueprint for Policy Development and Action, IEP-UNESCO, Paris 2023.

58 OECD, Micro-credentials for Lifelong Learning and Employability..., dz. cyt., s. 15—18, 30; OECD, Public Policies
for Effective Micro-credential Learning, ,,OECD Education Policy Perspectives”, nr 85, OECD Publishing, Paris
2023, s. 7-8, 25—32; M. Martin, P. van der Hijden, Short Courses, Micro-Credentials..., dz. cyt.

59 OECD, Micro-credentials for Lifelong Learning and Employability: Uses and Possibilities, OECD Education
Policy Perspectives, nr 66, OECD Publishing, Paris 2023, s. 3-12, 30.
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Istotne sg zatem rozwigzania, ktére zwiekszajg dostepnos¢ ksztatcenia, umozliwiajg
indywidualizacje tempa i zakresu nauki, pozwalajg bezpiecznie ¢wiczy¢ ztozone lub
kosztowne czynnosci, wspierajg informacje zwrotng albo zblizajg warunki ksztatcenia do
rzeczywistego Srodowiska pracy. Ocenie przydatnosci nowatorskich metod podlegaja
réwniez koszty, wymagania infrastrukturalne, przygotowanie kadry, dostepnos¢ dla oséb o
zréznicowanych kompetencjach cyfrowych oraz ryzyko zastepowania rzeczywistej praktyki
zawodowej samg symulacja. Tak przyjeta perspektywa pozwala odrdzni¢ rozwigzania
rzeczywiscie zmieniajgce sposob uczenia sie od technologii petnigcych jedynie funkcje
uzupetniajgcego nosnika tresci.

Warto zaznaczyé, ze dokument Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku
rekomenduje rozwijanie centréw doskonatosci, klastréw, organizacji branzowych i platform
technologicznych oraz zwiekszanie dostepnosci infrastruktury badawczej nalezgcej do
uczelni i przedsiebiorstw. Z perspektywy edukacji pozwala to mysle¢ o pracowniach i
laboratoriach jako o zasobach wspétdzielonych przez szkoty, uczelnie i firmy, zamiast
powielanych osobno w kazdej instytucji®.

Symulatory i wirtualne laboratoria

Branzowe Centrum Umiejetnosci przy Zespole Szkét Naftowo-Gazowniczych wykorzystuje
symulator wiertnicy VR oraz symulatory spawania w rozszerzonej rzeczywistosci. Szkolenie
ze spawania obejmuje 30 godzin teorii i 30 godzin ¢wiczen w metodach TIG, MIG/MAG i
MMA. Wirtualne stanowiska pozwalajg rozpocza¢ praktyke takze osobom niepetnoletnim,
zanim przejdg do pracy z rzeczywistym sprzetem. Dobrg praktyka jest potgczenie symulacji z
warsztatem, rzeczywistymi urzadzeniami oraz wspoétpracg szkoty, branzy i uczelni
technicznej®.

Wirtualny lab logistyki

W projekcie ,,Wirtualne laboratoria — sukces innowacji” uczniowie kierunkéw technik logistyk
i technik spedytor pracowali przez internet w systemie ERP Epicor iScala, wykonujgc zadania
zwigzane m.in. z gospodarkg magazynowg, zamdwieniami, transportem i dokumentacja
przedsiebiorstwa. Pilotaz objat 49 szkét z catej Polski, a kazda placéwka otrzymywata wtasne
wirtualne przedsiebiorstwo. Rozwigzanie umozliwiato éwiczenie proceséw stosowanych w
firmach bez koniecznosci tworzenia w kazdej szkole kosztownego fizycznego laboratorium
logistycznego®?.

80 Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku,
Warszawa 2021, s. 45.

61 https://bcu.naftowka.pl/szkolenie-spawanie-wirtualne/ dostep: 20 czerwca 2026 r.

62 \Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu, ,,Wirtualne laboratoria — sukces innowacji”, materiaty projektu
POKL.03.03.04-00-010/10; Osrodek Rozwoju Edukacji, Wyszukiwarka produktéw projektéw konkursowych —
Wirtualne laboratoria, dostep: 25 czerwca 2026 r.
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Symulatory dla réznych zawodéw

W Polsce funkcjonuje réwniez ogdlnodostepna warstwa takich rozwigzan na Zintegrowanej
Platformie Edukacyjnej. E-materiaty dla zawoddw, m.in. technika farmaceutycznego i
zawoddw morskich, obejmujg symulatory urzagdzen, wirtualne laboratoria, scenariusze
zadan, instrukcje dla nauczyciela oraz interaktywne sprawdzanie wynikéw. Dobrg praktyka
jest w tym wypadku udostepnienie wspdlnych zasobdéw wszystkim szkotom, przy zachowaniu
ich funkcji jako przygotowania lub uzupetnienia rzeczywistej praktyki, a nie jej petnego
zastepstwa®3.

Symulacje sytuacji zawodowych

Przyktadem wykorzystania symulacji sytuacji zawodowych jest innowacja ,,Organizacja
spotkan turystyki biznesowej oraz housekeeping”, wdrozona w ramach projektu
»Zintegrowany rozwaj szkolnictwa zawodowego” w Zespole Szkét Powiatowych w
Chorzelach. W szkole utworzono pracownie turystyczng obejmujacg recepcje oraz
wzorcowy, profesjonalnie wyposazony pokdj hotelowy. Uczniowie kierunkéw ,technik
hotelarstwa” i ,technik organizacji turystyki” mogli dzieki temu ¢wiczy¢ obstuge goscia oraz
organizacje pracy w warunkach zblizonych do rzeczywistego srodowiska zawodowego.
Przypadek ten pokazuje, ze wartos¢ symulacji wynika nie z samego wyposazenia pracowni,
lecz z mozliwosci praktycznego wykonywania zadan zawodowych w bezpiecznych i
kontrolowanych warunkach®.

Modyfikacja infrastruktury z jednoczesnym ksztatceniem kadry

Wartosciowym elementem tego modelu jest potgczenie infrastruktury i narzedzi z
przygotowaniem kadry oraz zmiang praktyki dydaktycznej. W Programie Transformacji
Cyfrowej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2025-2026 modernizacja ksztatcenia
zawodowego zostata ujeta przede wszystkim w przedsiewzieciu ,Zawodowe Mazowsze
Przysztosci”. Program, realizowany odrebnie w Regionie Warszawskim Stotecznym i Regionie
Mazowieckim Regionalnym, zaktada opracowanie i wdrazanie innowacji pedagogicznych,
organizowanie stazy i szkolen dla ucznidw, przygotowanie nauczycieli zawodu i instruktorow
praktycznej nauki zawodu oraz wyposazenie szkot. W czesci regionalnej przewidziano
znacznie wiekszg skale interwencji niz w czesci stotecznej, co odpowiada takze zréznicowaniu
potrzeb obu obszaréw wojewddztwa®.

83 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zintegrowana Platforma Edukacyjna, , Laboratorium kontroli jakosci
lekdw” oraz ,tgcznos¢ morska”, e-materiaty do ksztatcenia zawodowego, dostep: 25 czerwca 2026 r.

64 Zespét Szkét Powiatowych im. Wiadystawa Stanistawa Reymonta w Chorzelach,
http://www.zspchorzele.pl/innowacja-pedagogiczna-ramach-projektu-zintegrowany-rozwoj-szkolnictwa-
zawodowego-pt-organizacja-spotkan-turystyki-biznesowej-oraz-housekeeping/ dostep z dnia 22 czerwca 2026
r.
55 Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Program Transformacji Cyfrowej Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2025-2026. Program wdrozeniowy Strategii Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2020-2030, Warszawa 2025, s. 15—-16.
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Whioski z analizy rozwigzan w zakresie personalizacji i wirtualizacji ksztatcenia

Badania nie potwierdzaja, ze sama obecnos¢ technologii automatycznie poprawia wyniki
ksztatcenia. Jej przecietny wptyw na osiagniecia jest dodatni, lecz zalezy gtéwnie od projektu
dydaktycznego, jakosci informacji zwrotnej i sposobu wigczenia narzedzia do programu®®.
Szczegblng wartos¢ majg symulatory i wirtualne laboratoria, poniewaz umozliwiaja
wielokrotne i bezpieczne ¢wiczenie czynnosci trudnych, kosztownych lub niebezpiecznych;
najlepsze efekty przynosza jednak wtedy, gdy taczy sie je z instruktazem, refleksjg i praktyka
rzeczywistg®’.

Kluczowe pozostajg techniczne i pedagogiczne kompetencje nauczycieli oraz treneréw.
Cyfryzacja moze zarazem pogtebiaé nieréwnosci, jesli nie zapewnia prostego interfejsu,
urzadzen, facza i wsparcia osobom o nizszych kompetencjach cyfrowych. W ksztatceniu
zawodowym technologia powinna wiec przygotowywaé do realnego stanowiska pracy, a nie
zastepowac kontakt z nauczycielem, wspotprace z grupg i praktyke wymagajaca dziatania
manualnego, spotecznego lub sytuacyjnego.

3.6. Zintegrowane doradztwo edukacyjne i zawodowe

W warunkach dynamicznych zmian technologicznych i rynku pracy coraz wiekszym
wyzwaniem staje sie nie tyle dostep do oferty edukacyjnej, ile umiejetnos¢ podejmowania
trafnych decyzji dotyczacych rozwoju kompetencji i planowania kariery zawodowe;.
Wspdiczesne sciezki edukacyjne i zawodowe majg coraz mniej liniowy charakter — coraz
czesciej obejmujg zmiane zawodu, uzupetnianie kwalifikacji, okresowe powroty do edukacji
oraz koniecznos$¢ dostosowywania kompetencji do nowych wymagan gospodarki. W takich
warunkach doradztwo edukacyjne i zawodowe przestaje by¢ jednorazowym wsparciem przy
wyborze szkoty lub pierwszego zawodu, a staje sie elementem towarzyszgcym cztowiekowi
na réznych etapach zycia.

Nowoczesne systemy doradztwa koncentrujg sie na rozwijaniu umiejetnosci swiadomego
zarzadzania wtasnym rozwojem zawodowym. Obejmujg one bilans kompetencji, analize
dotychczasowych doswiadczen, identyfikacje mocnych stron i luk kompetencyjnych,
planowanie indywidualnych sciezek rozwoju oraz wskazywanie mozliwosci zdobywania lub
potwierdzania kwalifikacji. Coraz czesciej doradztwo jest réwniez integrowane z procesami
walidacji efektodw uczenia sie, umozliwiajgc wykorzystanie wczes$niej zdobytych kompetencji
przy planowaniu dalszej edukacji lub zmianie zawodu.

6 R.M. Tamim, R.M. Bernard, E. Borokhovski, P.C. Abrami, R.F. Schmid, ,, What Forty Years of Research Says
About the Impact of Technology on Learning: A Second-Order Meta-Analysis and Validation Study”, Review of
Educational Research, 2011, t. 81, nr 1, s. 4-28.

57 D.A. Cook i in., ,Technology-Enhanced Simulation for Health Professions Education: A Systematic Review and
Meta-analysis”, JAMA, 2011, t. 306, nr 9, s. 978—988.
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Szczegdlne znaczenie majg rozwigzania dostepne nie tylko dla mtodziezy i osdb
bezrobotnych, ale réwniez dla oséb pracujgcych, powracajacych do edukacji, planujgcych
przebranzowienie lub zagrozonych utratg zatrudnienia. Najbardziej rozwiniete modele tgczg
indywidualne wsparcie doradcy z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych, mentoringu oraz
lokalnych i mobilnych form pomocy, tworzac spdjny system wspierajgcy rozwdj kompetencji
przez cate zycie. Ponizej przedstawiono wybrane rozwigzania funkcjonujgce w krajach
europejskich, ktére mogg stanowic inspiracje dla rozwoju zintegrowanego doradztwa
edukacyjnego i zawodowego w Polsce.

Centra kompleksowego doradztwa typu one-stop shop

Portugalskie Centra Qualifica stanowig lokalne punkty, w ktorych osoba dorosta moze w
jednym miejscu uzyskac diagnoze potrzeb, doradztwo edukacyjne i zawodowe, bilans
kompetencji, wsparcie w przygotowaniu portfolio, walidacje wczesniejszego uczenia sie oraz
skierowanie do odpowiedniego programu uzupetniajgcego. Specjalista towarzyszy
uczestnikowi do zakonczenia Sciezki prowadzacej do kwalifikacji, dzieki czemu ustugi nie sg
rozproszone miedzy odrebnymi instytucjami®®.

Niemcy — edukacja oséb dorostych

Podobng, cho¢ mniej zinstytucjonalizowang logike zastosowano w mazowieckim Dziataniu
7.4 ,Edukacja oséb dorostych”. Wybrane projekty tgczg budowanie motywacji, Bilans
Kompetencji, pomoc w wyborze ustug z Bazy Ustug Rozwojowych oraz wsparcie w walidacji i
certyfikacji kompetencji. Operator petni wiec funkcje punktu prowadzgcego uczestnika od
diagnozy do wyboru i potwierdzenia rezultatéw ksztatcenia, nie tworzy jednak statego
centrum doradztwa®®.

Ohjaamo — wsparcie edukacji w Finlandii

Inspiracjg moze by¢ takze finska sie¢ Ohjaamo. Osoby ponizej 30. roku zycia otrzymujg w
ramach jej funkcjonowania w jednym, ogélnodostepnym punkcie bezptatne wsparcie
dotyczace edukacji, zatrudnienia i codziennego funkcjonowania. Wspotpraca doradcéw
zawodowych, stuzb zatrudnienia, edukacji oraz ustug spotecznych ogranicza koniecznosc
samodzielnego poruszania sie pomiedzy instytucjami’®.

%8 Cedefop, ,Qualifica programme”, Timeline of VET Policies in Europe; Dire¢io-Geral do Emprego e das
Relagdes de Trabalho, ,,Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de Competéncias — RVCC”,
https://angep.gov.pt/np4/RVCC.html#:~:text=0%20reconhecimento%2C%20valida%C3%A7%C3%A30%20e%20
certifica%C3%A7%C3%A30%20de%20compet%C3%AANcias%20%28RVCC%29,61%2F2022%2C%20de%2031%2
0de%20janeiro%20-%20vers%C3%A30%20consolidada%29. dostep: 25 czerwca 2026 r.

59 Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie, Lista projektéw wybranych do dofinansowania dla naboru nr
FEMA.07.04-1P.02-011/24, Dziatanie 7.4 — Edukacja oséb dorostych — region Mazowiecki regionalny, stan na 8
sierpnia 2025 r., s. 2-3.

70 Eyropean Social Fund Plus, ,One-Stop-Shop Guidance Centres for Young People — Ohjaamo”, 11 maja 2022 r.;
Cedefop, Inventory of Lifelong Guidance Systems and Practices — Finland, CareersNet National Records, 2026,
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match/case-study/one-stop-shop-
guidance-centres-young-people-ohjaamo dostep: 25 czerwca 2026 r.

34


https://anqep.gov.pt/np4/RVCC.html#:~:text=O%20reconhecimento%2C%20valida%C3%A7%C3%A3o%20e%20certifica%C3%A7%C3%A3o%20de%20compet%C3%AAncias%20%28RVCC%29,61%2F2022%2C%20de%2031%20de%20janeiro%20-%20vers%C3%A3o%20consolidada%29
https://anqep.gov.pt/np4/RVCC.html#:~:text=O%20reconhecimento%2C%20valida%C3%A7%C3%A3o%20e%20certifica%C3%A7%C3%A3o%20de%20compet%C3%AAncias%20%28RVCC%29,61%2F2022%2C%20de%2031%20de%20janeiro%20-%20vers%C3%A3o%20consolidada%29
https://anqep.gov.pt/np4/RVCC.html#:~:text=O%20reconhecimento%2C%20valida%C3%A7%C3%A3o%20e%20certifica%C3%A7%C3%A3o%20de%20compet%C3%AAncias%20%28RVCC%29,61%2F2022%2C%20de%2031%20de%20janeiro%20-%20vers%C3%A3o%20consolidada%29
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match/case-study/one-stop-shop-guidance-centres-young-people-ohjaamo
https://european-social-fund-plus.ec.europa.eu/en/social-innovation-match/case-study/one-stop-shop-guidance-centres-young-people-ohjaamo

Francja — doradztwo dla osob zatrudnionych, a nie tylko bezrobotnych

Bezptatna ustuga Conseil en évolution professionnelle dla oséb aktywnych zawodowo
niezaleznie od rodzaju zatrudnienia obejmuje analize sytuacji zawodowej, rozpoznanie
kompetencji, przygotowanie projektu awansu lub zmiany zawodu oraz wskazanie
odpowiedniego ksztatcenia i mozliwosci jego finansowania. Doradztwo jest poufne i
niezalezne od pracodawcy, dzieki czemu moze by¢ wykorzystywane jeszcze przed
wystgpieniem zagrozenia utratg pracy’®.

Niemcy — powrét do pracy po przerwie opiekuriczej

Ustuga Berufsberatung im Erwerbsleben Federalnej Agencji Pracy jest kierowana m.in. do
0s6b zatrudnionych, powracajgcych po przerwie opiekunczej i rozwazajacych zmiane
zawodu. Konsultacje odbywaja sie stacjonarnie, telefonicznie lub online i obejmuja
planowanie kariery, wybdr szkolenia, przekwalifikowanie oraz ocene mozliwosci rozwoju w
dotychczasowym zawodzie’?.

Matopolska — ,Kierunek Kariera”

Osoby pracujgce korzystaty z indywidualnego Bilansu Kariery, a nastepnie z bondéw na
szkolenia odpowiadajgce rozpoznanym potrzebom. Dobrg praktyka jest tu uzaleznienie
finansowania ksztatcenia od wczesniejszej diagnozy kompetencji i wspdlnie przygotowanego
planu rozwoju, zamiast pozostawienia uczestnika wytgcznie z katalogiem dostepnych
kurséw. Uczestnicy pozytywnie ocenili w ewaluacji forme programu oraz mozliwos¢ wyboru
réznych ustug’3.

Niemcy — mentoring edukacyjny i zawodowy

Program VerAplus zapewnia uczniom ksztatcenia dualnego bezptatne i poufne wsparcie
doswiadczonego mentora, najczesciej emerytowanego specjalisty. Pomoc moze dotyczy¢
trudnosci w nauce, przygotowania do egzamindw, konfliktdw w przedsiebiorstwie lub szkole
czy probleméw osobistych wptywajacych na przebieg ksztatcenia. Zakres i czestotliwosé
spotkan sg uzgadniane indywidualnie, a wsparcie moze trwa¢ do zakoriczenia nauki zawodu.
Udziat neutralnej osoby spoza szkoty i przedsiebiorstwa, ktdra moze reagowacd na trudnosci,
zanim doprowadzg one do przerwania ksztatcenia, moze przeciwdziataé porzucaniu nauki i
wptywaé na efektywnos¢ ksztatcenia w obranej $ciezce’*.

71 République Francaise, Service Public, ,,Conseil en évolution professionnelle (CEP)”, https://www.service-
public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F324574#:~:text=Le%20conseil%20en%20%C3%A9volution%20professionn
elle%20%28CEP%29%20est%20un,projet%20d%27%C3%A9volution%20professionnelle%20%28reconversion%
2C%20reprise%200u%20cr%C3%A9ation%20d%27activit%C3%A9...%29. dostep: 25 czerwca 2026 r.

72 Bundesagentur fir Arbeit, ,Berufsberatung im Erwerbsleben”, https://www.arbeitsagentur.de/karriere-und-
weiterbildung/berufsberatung-im-erwerbsleben dostep: 25 czerwca 2026 .

73 Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, , Kierunek Kariera”; EVALU Sp. z 0.0., Ewaluacja wptywu interwencji 10.
osi priorytetowej RPO Wojewddztwa Matopolskiego 2014-2020, Krakéw 2020, s. 79-83.

74 Senior Expert Service, ,VerAplus — Ausbildung erfolgreich meistern”, Bonn, https://vera.ses-bonn.de/ dostep:
25 czerwca 2026 r.
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Polska — TopMinds dla studentow i doktorantow

Program TopMinds, prowadzony przez Polsko-Amerykanska Komisje Fulbrighta i
Stowarzyszenie Top 500 Innovators, jest skierowany do studentéw i doktorantow
planujacych rozwdj naukowy lub zawodowy w srodowisku miedzynarodowym. Oferuje
indywidualng relacje z mentorem, transfer do$wiadczenia oraz dostep do sieci ekspertéw i
absolwentow’. Jednoczes$nie przyktad ten pokazuje, ze instytucjonalne programy
mentoringowe w Polsce bywajg kierowane do oséb juz posiadajacych wysokie kompetencije i
funkcjonujgcych w Srodowisku akademickim. Poza programami selekcyjnymi mentoring i
tutoring sg czesto dostepne komercyjnie, co moze ogranicza¢ udziat oséb o nizszych
dochodach, stabszych kwalifikacjach lub mniejszych zasobach spotecznych.

3.7. Mechanizmy zwiekszania udziatu oséb dorostych w uczeniu sie

Niski udziat oséb dorostych w edukacji nie wynika wytgcznie z braku motywacji, lecz takze z
naktadajacych sie barier finansowych, czasowych, informacyjnych i terytorialnych. Koszt
udziatu, trudnosé pogodzenia nauki z pracg i obowigzkami rodzinnymi, brak wiedzy o
dostepnej ofercie oraz koncentracja ustug szkoleniowych w wiekszych osrodkach ograniczaja
mozliwos¢ podejmowania ksztatcenia, zwtaszcza przez osoby o nizszych kwalifikacjach,
mieszkancOdw mniejszych miejscowosci i pracownikéw zagrozonych zmianami
technologicznymi.

Skuteczne rozwigzania powinny zatem nie tylko poszerzac oferte, lecz przede wszystkim
eliminowac bariery wejscia. Obejmujg one refundowanie kosztéw ksztatcenia, ptatne urlopy
szkoleniowe, mozliwo$¢ realizowania nauki w godzinach pracy oraz wspétfinansowanie
szkolen przez pracodawce i paistwo. Istotne sg takze bezptatne, tatwo dostepne i
niestygmatyzujace programy dla oséb o niskich kwalifikacjach, rozwigzania utatwiajgce
godzenie nauki z obowigzkami rodzinnymi i zawodowymi oraz dziatania kierowane do oséb
zagrozonych utratg pracy lub dezaktualizacjg kompetencji. Kluczowe znaczenie ma tgczenie
tych instrumentéw z doradztwem, elastyczng organizacjg ksztatcenia oraz aktywnym
docieraniem do grup, ktére rzadko korzystajg z tradycyjnej oferty edukacyjne;.

Polska — lokalne, mobilne osrodki wiedzy i edukacji

Dobrg praktyka zwiekszania terytorialnej dostepnosci edukacji jest organizowanie jej w
miejscach codziennego funkcjonowania mieszkancéw, zamiast wymagania dojazdu do
wyspecjalizowanych instytucji szkoleniowych. W Polsce rozwigzanie takie zastosowano w
modelu Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji. Szkoty dobrowolnie przyjmujg dodatkowg
funkcje lokalnego centrum uczenia sie dorostych, diagnozujg potrzeby mieszkancow i

7> Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta, ,TopMinds Mentoring Program”, Warszawa 2025.
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przygotowujg dostosowang do nich oferte. Model wykorzystuje istniejgca infrastrukture i
rozpoznawalno$é szkoty, szczegdlnie w matych i oddalonych miejscowosciach”’®.

Wielka Brytania — mobilne centra edukacyjne

Bardziej elastycznym rozwigzaniem sg mobilne centra edukacyjne. W hrabstwie East Riding
of Yorkshire funkcjonuje odpowiednio wyposazony pojazd, ktéry wedtug ustalonego
harmonogramu dociera do mniejszych miejscowosci, placéwek publicznych i miejsc
aktywnosci mieszkancéw. Oferuje dorostym przygotowanie do kurséw i kwalifikacji z
matematyki oraz jezyka angielskiego, ograniczajgc koniecznos¢ dojazdu do statego centrum
ksztatcenia’’. Dobrg praktyka jest tu potgczenie mobilnej infrastruktury z regularnym
harmonogramem, bezptatnym wsparciem i aktywnym docieraniem do oséb, ktére nie
zgtosityby sie samodzielnie do instytucji edukacyjnej.

Dziatania outreach — aktywne docieranie z ofertg

W Programie Transformacji Cyfrowej Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2025-2026
dziatania skierowane do dorostych koncentrujg sie gtéwnie na rozwijaniu kompetencji
cyfrowych’8. Potrzebe rozwijania dostepnych form edukacji dorostych uzasadniato znaczne
wewnetrzne zréznicowanie kompetencji cyfrowych mieszkancéw. W 2019 r. podstawowe
lub ponadpodstawowe umiejetnosci cyfrowe posiadato 52,7% mieszkaricéw wojewddztwa,
przy czym wskaznik wynosit 64,2% w Regionie Warszawskim Stotecznym i 42,5% w Regionie
Mazowieckim Regionalnym’®. W odpowiedzi Strategia Transformacji przewiduje nie tylko
formalne kursy, ale takze dziatania realizowane w instytucjach bliskich srodowisku
odbiorcow: uniwersytetach trzeciego wieku, klubach seniora, bibliotekach, domach kultury i
osrodkach aktywnosci lokalnej. Proponuje réwniez cyfrowy wolontariat, w ktérym szkolenia
prowadzone bytyby w formule integracji miedzypokoleniowej®. Podejscie to mozna uznac za
wartosciowy kierunek docierania do oséb, ktére rzadziej korzystajg z tradycyjnego rynku
szkoleniowego. Wykorzystuje ono istniejgcg infrastrukture spoteczng i obniza bariery
instytucjonalne oraz psychologiczne. Nie usuwa jednak barier finansowych i czasowych
zwigzanych z udziatem oséb pracujgcych, poniewaz dokument nie przewiduje instrumentéw
takich jak konta szkoleniowe, bony edukacyjne, urlopy szkoleniowe czy mozliwos¢ nauki w
czasie pracy.

76 Ministerstwo Edukacji Narodowej, ,Lokalne O$rodki Wiedzy i Edukacji — LOWE”, dostep: 25 czerwca 2026 r.;
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Model funkcjonowania Lokalnych Osrodkdéw Wiedzy i Edukacji, Warszawa
2023.

77 East Riding of Yorkshire Council, ,Mobile Adult Learning Centre to Tour East Riding Towns”,
https://www.eastriding.gov.uk/news/article/?entry=mobile adult learning centre to tour east riding town
st:~:text=The%20centre%2C%20funded%20by%20the%20UK%20Shared%20Prosperity,the%20first%200f%20it
$%20kind%20in%20the%20region. dostep 26 czerwca 2026 r.

78 Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Program Transformacji Cyfrowej Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2025-2026, Warszawa 2025, s. 24, 36—37.

7% Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Strategia Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2020-2030, Warszawa 2020, s. 33

80 Tamze, s. 50 - 51
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3.8. Wspotpraca edukacji z pracodawcami i uczenie sie w miejscu
pracy

Wspdtpraca instytucji edukacyjnych z pracodawcami ma znaczenie przede wszystkim wtedy,
gdy wykracza poza konsultowanie programdw, organizowanie pojedynczych wizyt
studyjnych lub krotkich praktyk. Jej istotg powinno by¢ wspoétdzielenie odpowiedzialnosci za
projektowanie ksztatcenia, realizacje czesci programu w rzeczywistym srodowisku pracy,
przygotowanie opiekundéw oraz ocene osiggnietych kompetencji. Uczenie sie w
przedsiebiorstwie umozliwia poznanie aktualnych technologii, organizacji pracy i standardéw
zawodowych, a takze rozwijanie umiejetnosci spotecznych i sytuacyjnych, ktérych nie mozna
w petni odtworzy¢ w sali dydaktyczne;.

Nie kazda obecnosc¢ ucznia, studenta lub osoby dorostej w firmie prowadzi jednak do
wartosciowego uczenia sie. Warunkiem jakosci sg jasno okreslone efekty, stopniowanie
trudnosci zadan, przygotowany mentor, regularna informacja zwrotna oraz wspétpraca
miedzy pracodawcy a szkotg lub uczelnia. Szczegdlnej uwagi wymagajg modele dualne i
naprzemienne, praktyki i staze, klasy patronackie, staze nauczycieli oraz udziat ekspertow
branzowych w ksztatceniu. Ich warto$¢ nalezy oceniac nie tylko przez liczbe uczestnikéw,
lecz takze przez zakres rzeczywiscie zdobytych kompetenciji, jakos$¢ przejscia do zatrudnienia
i trwatos¢ zaangazowania pracodawcow.

Warszawa — ksztatcenie kolejowe w szkole i przedsiebiorstwie

Od roku szkolnego 2024/2025 Technikum nr 7 w Zespole Szkét im. inz. Stanistawa
Wysockiego w Warszawie realizuje z Kolejami Mazowieckimi ksztatcenie dualne uczniow
kierunku technik elektroenergetyk transportu szynowego. Wiedza teoretyczna jest
przekazywana w szkole, natomiast zajecia praktyczne odbywaijg sie pod kierunkiem
pracownikéw przedsiebiorstwa w Sekcji Napraw i Eksploatacji Taboru Warszawa Grochow.
Wspdtpraca rozwija wcze$niejszy model klasy patronackiej, ale wykracza poza organizacje
pojedynczych praktyk: czes¢ programu zawodowego jest systematycznie realizowana w
rzeczywistym srodowisku pracy. Dobrg praktykg jest dostep uczniéw do infrastruktury,
technologii i specjalistow, ktdrych szkota nie mogtaby samodzielnie zapewni¢®!.

Radom - rzemie$lnicza nauka zawodu w subregionie

Trwatg forme ksztatcenia dualnego organizuje Izba Rzemiosta i Matej Przedsiebiorczosci w
Radomiu. Uczen branzowej szkoty | stopnia jest jednoczesnie mtodocianym pracownikiem
zatrudnionym na podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego. Ksztatcenie
teoretyczne odbywa sie w szkole lub na kursie, natomiast czes¢ praktyczna — przez 36

81 Koleje Mazowieckie, , Koleje Mazowieckie rozwijajg wspdtprace z »Kolejéwka«”,
https://www.mazowieckie.com.pl/pl/strefa-mediow/koleje-mazowieckie-rozwijaja-wspolprace-z-kolejowka
dostep z dnia 20 czerwca 2026 r.
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miesiecy w zaktadzie rzemieslniczym pod opieka osoby posiadajgcej kwalifikacje zawodowe i
pedagogiczne. Izba uczestniczy w zawieraniu umoéw, nadzoruje przebieg przygotowania oraz
organizuje egzaminy czeladnicze. Dobrg praktyka jest pofaczenie uczenia sie z rzeczywistym
zatrudnieniem, wynagrodzeniem i zewnetrznym potwierdzeniem kwalifikacji®2.

Zawodowe Mazowsze Przysztosci — uczenie sie w miejscu pracy

Projekt ,,Zawodowe Mazowsze Przysztosci — innowacyjne ksztatcenie zawodowe”,
realizowany w latach 2025-2029, przewiduje staze i praktyki w rzeczywistym srodowisku
pracy, zajecia specjalistyczne z udziatem pracodawcow, klasy patronackie, wsparcie
instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz powigzanie czesci oferty z prognozowanym
zapotrzebowaniem na zawody w wojewddztwie®3. Wypetnia to zatozenia i zadania
ksztatcenia w miejscu pracy.

Ptock — staze nauczycieli i wyktadowcéw w przedsiebiorstwach

W projekcie ,,Innowacyjne szkolnictwo zawodowe na Mazowszu Ptockim”, realizowanym od
1 sierpnia 2012 r. do 31 maja 2015 r. przez Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Ptocku we
wspotpracy z Gming Miasto Ptock i Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, opracowywano i testowano rozwigzania stuzgce modernizacji ksztatcenia
zawodowego.

Projekt obejmowat m.in. przygotowanie programéw doskonalenia nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz organizacje praktycznego doskonalenia w przedsiebiorstwach. W
odniesieniu do zawoddw technika informatyka i technika ustug fryzjerskich celem byto
zblizenie tresci ksztatcenia do technologii, proceséw i wymagan wystepujacych w
rzeczywistym $rodowisku pracy®*.

Rozwigzanie to znalazto nastepnie odzwierciedlenie w regionalnym systemie finansowania.
W ramach RPO Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020 mozliwe byto organizowanie
praktyk i stazy nauczycieli zawodu w przedsiebiorstwach oraz u lokalnych pracodawcow.
Wymagano, aby wsparcie odpowiadato potrzebom szkoty i rynku pracy, byto realizowane we
wspotpracy z otoczeniem gospodarczym?®>,

82 |zba Rzemiosta i Matej Przedsiebiorczosci w Radomiu, ,,Rzemieslnicza nauka zawodu”,
https://www.izbarzemiosla.radom.pl/oswiata-zawodowa/informator-izby-rzemiosla/ dostep: 25 czerwca 2026
r.

8 Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, Kryteria wyboru projektéw: Dziatanie 7.2 ,,Wzmocnienie
kompetencji uczniow”, projekt niekonkurencyjny ,Zawodowe Mazowsze Przysztosci — innowacyjne ksztatcenie
zawodowe”, 2024, s. 1, 5-8; Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Program Transformacji Cyfrowej
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2025—2026, Warszawa 2025, s. 15-16.

84 Urzad Miasta Ptocka, ,,Innowacyjne szkolnictwo zawodowe na Mazowszu Ptockim”,
https://nowy.plock.eu/innowacyjne-szkolnictwo-zawodowe-na-mazowszu-plockim/ dostep: 25 czerwca 2026
r.;

85 Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programdéw Unijnych, ,,Poddziatanie 10.3.1 — Doskonalenie umiejetnosci i
kompetencji zawodowych nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu”, konkurs nr
RPMA.10.03.01-1P.01-14-025/16, 2016.
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Siedlce — ré6wnolegte rozwijanie kompetencji ucznidéw i nauczycieli

W Technikum nr 2 w Siedlcach innowacja ,System ERP w zarzgdzaniu nowoczesng firmg”
objeta zaréwno ucznidw ksztatcgcych sie w zawodzie technika ekonomisty, jak i nauczycieli
przedmiotow zawodowych. Uczniowie poznawali system Comarch ERP Optima, a nauczyciele
rozwijali umiejetnosci korzystania ze specjalistycznego oprogramowania. Dobrg praktyka
byto tu powigzanie modernizacji programu z przygotowaniem kadry, co zwiekszato szanse
trwatego wykorzystywania nowych rozwigzan po zakofczeniu projektu®®.

Siedice — bezposredni udziat podmiotu branzowego

W innowacji dotyczacej transportu kolejowego w Zespole Szkét Ponadpodstawowych

nr 6 w Siedlcach szkolenia dla uczniéw i nauczycieli prowadzili przedstawiciele Zaktadu Linii
Kolejowych PKP PLK. Obejmowaty one systemy radiokomunikacji, diagnostyke nawierzchni
kolejowej oraz obstuge urzadzen stosowanych w rzeczywistej eksploatacji kolei. Pracodawca
petnit wiec nie tylko funkcje konsultanta, lecz takze dostawcy aktualnej wiedzy branzowej i
instruktora praktycznego ksztatcenia®’.

Wegrdéw - taczenie kompetencji technicznych i biznesowych

W Technikum w Wegrowie program ,,Rozwdj istotnych umiejetnosci wspdtczesnego technika
informatyka w zakresie wsparcia biznesu” rozszerzat przygotowanie informatyczne uczniéw
o rozumienie potrzeb przedsiebiorstw i zastosowanie technologii w dziatalnosci
gospodarczej. Przyktad ten pokazuje wartos¢ ksztatcenia przygotowujgcego nie tylko do
wykonywania czynnosci technicznych, lecz takze do funkcjonowania w szerszym srodowisku
organizacyjnym i biznesowym?2,

Whioski z analizy rozwigzan w zakresie uczenia w miejscu pracy

Najlepsze rezultaty przejscia z edukacji do zatrudnienia przynoszg nie pojedyncze, krétkie
praktyki, lecz dtuzsze i systematyczne modele naprzemienne, w ktérych uczenie sie w
przedsiebiorstwie stanowi integralng cze$é programu, prowadzi do uznawanej kwalifikacji i
umozliwia pracodawcy poznanie przysztego pracownika. Sama obecnos¢ ucznia lub studenta
w firmie nie gwarantuje jednak zdobywania kompetenc;ji. O wartos$ci doswiadczenia
decyduje to, czy uczestnik realizuje zdefiniowane efekty uczenia sie i stopniowo przechodzi
od obserwacji oraz prostych czynnosci do samodzielnego wykonywania coraz bardziej
ztozonych zadan zawodowych. Praktyka ograniczona do prac pomocniczych, porzgdkowych

86 Zespdt Szkét Ponadpodstawowych nr 2 im. Mikotaja Kopernika w Siedlcach, Projekt ,,Zintegrowany rozwdéj
szkolnictwa zawodowego”, dostep: 15 czerwca 2026 r.

87 Zespét Szkét Ponadpodstawowych nr 6 im. gen. Jézefa Bema w Siedlcach, ,Innowacja pedagogiczna w naszej
szkole”, dostep: 17 czerwca 2026 r.

88 Starostwo Powiatowe w Wegrowie, ,Podsumowanie projektu »Zintegrowany Rozwdj Szkolnictwa
Zawodowego« w Wegrowie”, 1 04 2021 r.
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lub powtarzalnych moze utatwiac socjalizacje zawodowag, ale nie zastepuje planowego
ksztatcenia.

Kluczowg role odgrywa opiekun w przedsiebiorstwie. Jednak jego doswiadczenie zawodowe
powinno by¢ uzupetnione przygotowaniem pedagogicznym, umiejetnoscig dobierania zadan,
udzielania informacji zwrotnej i oceniania postepdéw. Opiekun musi réwniez dysponowaé
czasem na prace z uczestnikiem; funkcja mentoringowa wykonywana wytgcznie obok
zwyktych obowigzkéw tatwo staje sie pozorna®. Najsilniejszg zachetg do tego typu form
uczenia jest mozliwos¢ pozyskania i przygotowania pracownikéw zgodnie z potrzebami firmy
oraz stopniowe zwiekszanie produktywnego udziatu ucznia w pracy.

Omawiane potrzeby znajdujg odzwierciedlenie w kierunkach przyjetych w Strategii rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Dokument wskazuje przede wszystkim na koniecznos¢
rozwijania ksztatcenia zawodowego, w tym dualnego oraz doradztwa edukacyjno-
zawodowego, upowszechniania uczenia sie przez cate zycie, dostosowywania kierunkéw
ksztatcenia i szkolen do potrzeb rynku pracy oraz wzmacniania wspoétpracy szkét, uczelni,
instytucji szkoleniowych i przedsiebiorcéw®°.

8 OECD, Seven Questions about Apprenticeships: Answers from International Experience, OECD Publishing, Paris
2018, s.11-17, 91-99.

% Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
2030+. Innowacyjne Mazowsze, Warszawa 2022, s. 68—70.
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ROZDZIAL 4. Strategiczne kierunki rozwoju regionalnego
systemu kompetencji

e Punktem wyjscia rekomendacji nie jest pytanie, jakie kolejne projekty edukacyjne nalezy
realizowad, lecz jak zorganizowac regionalny system rozwoju kompetencji, aby byt zdolny
odpowiadaé na wyzwania najblizszych dekad.

Analiza rozwigzan stosowanych w panistwach europejskich pokazuje, ze skuteczna
modernizacja edukacji nie polega na wdrazaniu pojedynczych innowacji, nowych technologii
czy kolejnych projektéw szkoleniowych. Najbardziej efektywne systemy opieraja sie na
spoéjnym modelu zarzadzania rozwojem kompetencji, integrujagcym edukacje formalng,
uczenie sie przez cate zycie, rynek pracy, polityke innowacyjng oraz rozwdj regionalny.
Oznacza to odejscie od postrzegania edukacji jako odrebnego sektora polityki publicznej na
rzecz traktowania rozwoju kompetencji jako jednego z kluczowych instrumentéw
wzmacniania konkurencyjnosci gospodarki, spdjnosci spotecznej oraz odpornosci regionu na
zmiany technologiczne i demograficzne.

W przypadku wojewddztwa mazowieckiego wyzwanie to ma szczegdlne znaczenie ze
wzgledu na dynamiczny rozwdj gospodarczy regionu, postepujgcy transformacje cyfrowg,
zmiany demograficzne oraz utrzymujace sie zréznicowanie pomiedzy Regionem
Warszawskim Stotecznym a pozostatg czescig wojewddztwa. Odpowiedzig na te wyzwania
nie powinno by¢ wytgcznie zwiekszanie liczby projektédw edukacyjnych czy kurséw, lecz
budowa nowoczesnego regionalnego systemu rozwoju kompetencji, zdolnego do szybkiego
reagowania na zmieniajgce sie potrzeby mieszkaricédw, pracodawcéw i gospodarki.

Celem rekomendacji jest wskazanie strategicznych kierunkéw organizacji, zarzadzania i
finansowania regionalnego systemu rozwoju kompetencji, zgodnych z celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
(RIS Mazovia 2030), Programu Transformacji Cyfrowej Wojewddztwa Mazowieckiego oraz
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci. tacznie tworzg one propozycje modelu polityki
publicznej, ktdra integruje edukacje, rynek pracy, innowacje i rozwdj regionalny, tworzac
warunki do budowy nowoczesnego systemu uczenia sie przez cate zycie.

Od systemu edukacji do regionalnego ekosystemu rozwoju kompetencji
Od programoéw nauczania do systemu opartego na kompetencjach
Budowa elastycznego systemu uczenia sie przez cate zycie

Zarzadzanie kompetencjami w oparciu o dane i prognozy
Wyréwnywanie szans edukacyjnych i kompetencyjnych w regionie
Integracja edukacji z gospodarka, innowacjami i rozwojem regionalnym

N o v ks~ wbh e

Finansowanie rozwoju kompetencji oparte na rezultatach
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4.1. Od edukacji do ekosystemu rozwoju kompetencji

Najwazniejszym wyzwaniem stojgcym przed systemem edukacji jest stworzenie spdjnego
regionalnego ekosystemu rozwoju kompetencji. Wspodtczesna gospodarka oparta na wiedzy
wymaga Scistego powigzania edukacji z rozwojem gospodarczym, innowacjami, polityka
rynku pracy oraz procesami transformacji cyfrowej i demograficznej. Oznacza to odejscie od
postrzegania szkét, uczelni, instytucji szkoleniowych i pracodawcéw jako odrebnych
uczestnikdw systemu na rzecz trwatego partnerstwa wszystkich podmiotow
odpowiedzialnych za rozwdj kapitatu ludzkiego.

Regionalny ekosystem kompetencji powinien integrowac dziatania samorzadu wojewddztwa,
szkét i uczelni, instytucji rynku pracy, przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych oraz
podmiotéw odpowiedzialnych za rozwéj innowacji. Kluczowym elementem takiego modelu
powinno by¢ wspodlne planowanie oferty edukacyjnej w oparciu o prognozy zmian
gospodarczych, dane dotyczace zapotrzebowania na kompetencje oraz cele rozwojowe
regionu.

Przyjecie takiego podejscia pozwoli odejs¢ od finansowania rozproszonych inicjatyw
edukacyjnych na rzecz budowy trwatego systemu wspétpracy, zdolnego do szybkiego
reagowania na zmieniajace sie potrzeby mieszkancow i gospodarki. W warunkach
postepujgcych zmian technologicznych, starzenia sie spoteczenstwa oraz pogtebiajgcych sie
réznic pomiedzy Regionem Warszawskim Stotecznym a pozostaty cze$cig wojewddztwa,
rozwdj regionalnego ekosystemu kompetencji powinien sta¢ sie jednym z podstawowych
instrumentow wzmacniania konkurencyjno$ci Mazowsza oraz spéjnosci spotecznej i
terytorialnej regionu.

PRIORYTETOWE ROZWIAZANIA

e Tworzenie regionalnych partnerstw edukacji, nauki, biznesu i instytucji rynku pracy;

¢ Rozwodj lokalnych i branzowych centréow kompetencji odpowiadajacych inteligentnym
specjalizacjom Mazowsza;

¢ Wspdlne planowanie oferty edukacyjnej przez szkoty, uczelnie, przedsiebiorcow i
samorzad;

e Rozwodj regionalnych obserwatoriow kompetencji oraz mechanizmoéw statego
monitorowania potrzeb rynku pracy;

e Tworzenie regionalnych platform wspoétpracy i wymiany dobrych praktyk pomiedzy
instytucjami edukacyjnymi.
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4.2. Od ksztatcenia opartego na programach do systemu opartego na
kompetencjach

W warunkach dynamicznych zmian technologicznych i gospodarczych coraz wieksze
znaczenie ma nie to, gdzie i w jaki sposdb dana osoba zdobyta wiedze, lecz jakie efekty
uczenia sie rzeczywiscie osiggneta oraz czy potrafi wykorzystac je w praktyce zawodowe;.
Takie podejscie wymaga rozwijania mechanizméw umozliwiajacych identyfikacje,
dokumentowanie i uznawanie kompetencji zdobywanych w réznych srodowiskach uczenia
sie — zaréwno w edukacji formalnej, jak i podczas pracy zawodowej, szkolen, dziatalnosci
spotecznej czy samodzielnego zdobywania wiedzy. Rozwdj walidacji efektéw uczenia sie,
portfolio kompetencji, mikroposwiadczen oraz modutowych sciezek ksztatcenia powinien
stac sie integralnym elementem regionalnego systemu rozwoju kompetencji. Pozwoli to
skrocié Sciezki zdobywania kwalifikacji, ograniczy¢ powielanie wcze$niej opanowanych tresci
oraz zwiekszy¢ mobilno$¢ edukacyjng i zawodowa mieszkancéw.

Transformacja polityki regionu w tym kierunku wpisuje sie w kierunki wyznaczane przez
Zintegrowang Strategie Umiejetnosci 2030, Europejski Obszar Edukacji oraz rekomendacje
OECD i Cedefop dotyczgce budowy systeméw uczenia sie przez cate zycie. Z perspektywy
wojewddztwa mazowieckiego oznacza to konieczno$é stopniowego przechodzenia od
finansowania proceséw ksztatcenia do wspierania rzeczywistych efektéw uczenia sie i
rozwoju kompetencji, niezaleznie od miejsca ich zdobywania. Taki model zwiekszy
elastycznos¢ systemu edukacji, utatwi mieszkaricom reagowanie na zmieniajace sie potrzeby
rynku pracy oraz przyczyni sie do bardziej efektywnego wykorzystania kapitatu ludzkiego
regionu.

PRIORYTETOWE ROZWIAZANIA

e Rozwodj regionalnego systemu walidacji efektéw uczenia sie (Recognition of Prior
Learning) umozliwiajgcego uznawanie kompetencji zdobytych w pracy, edukacji
pozaformalnej, dziatalnosci spotecznej i samodzielnym uczeniu sie.

e Upowszechnienie mikroposwiadczen jako elastycznej formy potwierdzania krétkich
modutéw ksztatcenia oraz ich stopniowego taczenia w petne kwalifikacje.

e Wdrazanie modutowych sciezek ksztatcenia (Stackable Credentials) umozliwiajacych
etapowe zdobywanie kwalifikacji i ich elastyczne dostosowywanie do potrzeb rynku
pracy.

e Rozwodj elektronicznych portfolio kompetencji (e-portfolio) oraz cyfrowych paszportéow
kompetencji, dokumentujacych doswiadczenie, osiggniecia i efekty uczenia sie
zdobywane w réznych srodowiskach.

e Rozwijanie cyfrowych odznak (Digital Badges) jako narzedzia potwierdzania konkretnych
kompetencji oraz zwiekszania ich rozpoznawalnosci na rynku pracy.
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4.3. Budowa w regionie elastycznego systemu uczenia sie przez cate
Zycie

Skracajgcy sie cykl zycia kompetencji, postepujaca cyfryzacja, rozwdj sztucznej inteligencji
oraz zmiany demograficzne sprawiajg, ze mieszkancy regionu bedg coraz czesciej uzupetniaé
kwalifikacje, zmienia¢ zawdd lub zdobywac nowe kompetencje na réznych etapach zycia.

Budowa regionalnego systemu uczenia sie przez cate zycie wymaga zapewnienia tatwego
dostepu do zréznicowanych form rozwoju kompetencji, dostosowanych do ich sytuacji
zawodowej i zyciowej. Szczegblne znaczenie powinny mieé krétkie moduty ksztatcenia,
mikroposwiadczenia, edukacja hybrydowa, mozliwos¢ uczenia sie w miejscu pracy oraz
elastyczne $ciezki prowadzace do zdobywania petnych kwalifikacji. Rdwnoczesnie
konieczne jest rozwijanie mechanizmdéw walidacji wczesniej zdobytych kompetencji, dzieki
ktdrym osoby doroste nie bedg zmuszone do ponownego zdobywania wiedzy i umiejetnosci
juz opanowanych.

Jednym z wyzwan pozostaje zwiekszenie uczestnictwa oséb dorostych w edukacji, zwtaszcza
mieszkanncodw obszardw poza metropolitalnych, oséb o nizszych kwalifikacjach oraz
pracownikéw zagrozonych dezaktualizacjg kompetencji. Wymaga to usuwania barier
organizacyjnych, finansowych i terytorialnych utrudniajgcych korzystanie z mozliwosci
uczenia sie.

PRIORYTETOWE ROZWIAZANIA

e Rozwoj krétkich, modutowych form ksztatcenia dostosowanych do potrzeb oséb
dorostych oraz umozliwiajacych stopniowe zdobywanie kwalifikacji

e Rozwodj elastycznych form ksztatcenia (m.in. edukacja hybrydowa, zdalna, weekendowa
i wieczorowa, umozliwiajacych taczenie nauki z praca i obowigzkami rodzinnymi.

e Rozwdj uczenia sie w miejscu pracy (Work-Based Learning); szkolenia realizowane we
wspotpracy z pracodawcami, mentoring oraz praktyczne zdobywanie kompetencji.

e Tworzenie lokalnych centréw uczenia sie przez cate zycie (Learning Centres),
wykorzystujacych potencjat szkét, bibliotek, instytucji kultury oraz centréw aktywnosci
lokalnej jako miejsc rozwoju kompetencji mieszkarcow;

e Rozwoéj kompleksowego doradztwa edukacyjno-zawodowego — wsparcie dorostych w
planowaniu $ciezek rozwoju kompetencji, zmianie zawodu oraz powrocie do edukacji.

e Rozwdj mechanizméw wspierajacych uczestnictwo oséb dorostych w edukacji,
obejmujacych bony szkoleniowe, indywidualne konta edukacyjne, urlopy szkoleniowe
oraz rozwigzania utatwiajace godzenie nauki z zyciem zawodowym i rodzinnym.
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4.4. Budowa regionalnego systemu zarzgdzania kompetencjami
opartego na danych

W warunkach szybkiego rozwoju nowych technologii, transformacji cyfrowej, zielonej
gospodarki oraz zmian demograficznych planowanie oferty edukacyjnej powinno opierac sie
na wiarygodnych danych dotyczacych zapotrzebowania na kompetencje, a nie wytgcznie na
historycznych trendach zatrudnienia.

Wojewddztwo mazowieckie dysponuje znacznym potencjatem analitycznym, obejmujgcym
m.in. badania rynku pracy, Barometr Zawododw, sektorowe analizy kompetencji, regionalne
grupy przedsiebiorczego odkrywania oraz dane gromadzone przez instytucje edukacyjne i
rynku pracy. Wyzwaniem jest jednak ich lepsza integracja oraz wykorzystanie do
planowania polityki edukacyjnej i rozwoju kapitatu ludzkiego. Rozwijany regionalny system
zarzgdzania kompetencjami powinien tgczy¢ dane dotyczgce rynku pracy, edukacji, innowacji
i demografii, umozliwiajgc identyfikacje nowych potrzeb kompetencyjnych oraz ocene
skutecznosci podejmowanych dziatan.

Takie podejscie jest zgodne z zatozeniami Regionalnej Strategii Innowac;ji dla Mazowsza,
Programu Transformacji Cyfrowej Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci, ktore podkreslajg znaczenie polityk publicznych opartych na danych
(evidence-based policy). Budowa regionalnego systemu monitorowania kompetencji pozwoli
szybciej reagowad na zmiany technologiczne i gospodarcze, efektywniej planowaé inwestycje
edukacyjne oraz wzmacnia¢ konkurencyjnos¢ regionu poprzez lepsze dopasowanie
kompetencji mieszkaricow do dtugofalowych kierunkéw rozwoju Mazowsza.

PRIORYTETOWE ROZWIAZANIA

e Rozwodj regionalnego obserwatorium kompetencji integrujgcego dane z edukacji, rynku
pracy, demografii i gospodarki w celu monitoringu i prognozowania potrzeb

e Budowa regionalnego systemu Skills Intelligence do prognozowania przysztych potrzeb
kompetencyjnych, wykorzystujgcego dane z réznych zrédet.

¢ Wdrozenie regionalnych paneli monitorowania (dashboarddéw), pozwalajacych na
analizy stanu rozwaéj kompetencji i potrzeby rynku pracy w regionie.

e Regularna aktualizacja oferty edukacyjnej na podstawie analiz, prognoz i ewaluacji.

e Wykorzystanie narzedzi foresightu i analiz scenariuszowych do identyfikowania
przysztych potrzeb kompetencyjnych, zwigzanych m.in. z transformacjq cyfrowg, zielona
gospodarka, zmianami demograficznymi, potrzebami gospodarki regionu.

e Rozwodj systemu ewaluacji polityki rozwoju kompetencji zgodnie z zasada evidence-
based policy.
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4.5. Wyrdownywanie szans edukacyjnych i kompetencyjnych w
wymiarze terytorialnym

Jednym z najwazniejszych wyzwan rozwojowych wojewddztwa mazowieckiego pozostajg
utrzymujace sie roznice pomiedzy subregionami. W odpowiedzi na te wyzwania polityka
edukacyjna wojewddztwa powinna by¢ silniej powigzana z polityka spdjnosci terytorialne;j.
Oznacza to rozwijanie lokalnych centréw kompetencji, wzmacnianie potencjatu szkét i
instytucji edukacyjnych poza obszarem metropolitalnym, upowszechnianie nowoczesnych

form ksztatcenia zdalnego i hybrydowego oraz lepsze wykorzystanie istniejgcej infrastruktury

publicznej — szkdt, bibliotek, centréw aktywnosci lokalnej czy instytucji kultury — jako miejsc

rozwoju kompetencji mieszkaricdw. Réwnoczesnie niezbedne jest wspieranie mobilnosci
edukacyjnej oraz zapewnienie mieszkaricom catego regionu dostepu do wysokiej jakosci

doradztwa edukacyjnego i zawodowego.

Zmniejszanie dysproporcji kompetencyjnych powinno stac sie jednym z kluczowych celéw

regionalnej polityki rozwoju. Inwestowanie w rozwdj kapitatu ludzkiego na obszarach
oddalonych od najwiekszych osrodkédw wzrostu nie tylko zwieksza szanse edukacyjne

mieszkancow, ale réwniez wzmacnia odpornosé spoteczno-gospodarczg catego
wojewddztwa, przeciwdziata odptywowi mtodych ludzi oraz sprzyja bardziej

zrownowazonemu rozwojowi Mazowsza. Takie podejscie pozostaje spdjne z celami Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Regionalnej Strategii Innowacji oraz polityki

spdjnosci Unii Europejskiej.

PRIORYTETOWE ROZWIAZANIA

e Tworzenie lokalnych centréw uczenia sie przez cate zycie (Learning Centres)
wykorzystujacych potencjat szkét, bibliotek i instytucji kultury.

poza obszarem metropolitalnym.

e Wzmacnianie lokalnych centréw kompetencji odpowiadajgcych potrzebom
regionalnych rynkéw pracy.
mieszkancéw w planowaniu rozwoju kompetenc;ji.

dostepu do wysokiej jakosci edukacji.

organizacje spoteczne na rzecz rozwoju kompetencji mieszkancow.

e Rozwdj mobilnych i hybrydowych form ksztatcenia zwiekszajacych dostep do edukacji

e Rozwodj lokalnych punktéw doradztwa edukacyjno-zawodowego wspierajacych

e Wykorzystanie nowoczesnych technologii i platform cyfrowych do wyréwnywania

e Wspieranie partnerstw lokalnych taczacych samorzady, szkoty, przedsiebiorcow i
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4.6. Integracja edukacji z regionalnym systemem innowacji i rozwoju
gospodarczego

Wspdiczesne systemy edukacji nie mogg funkcjonowac w oderwaniu od proceséw
zachodzacych w gospodarce, poniewaz tempo zmian technologicznych powoduje, ze
zapotrzebowanie na kompetencje zmienia sie znacznie szybciej niz tradycyjne programy
ksztatcenia. Oznacza to konieczno$¢ trwatego powigzania szkoét, uczelni, instytucji
szkoleniowych i instytucji rynku pracy z przedsiebiorstwami, sektorem badan i rozwoju
oraz regionalnym systemem innowacji.

Partnerstwo to powinno wykracza¢ poza organizacje praktyk zawodowych czy konsultowanie
programoOw nauczania. Jego celem powinno by¢ wspdlne projektowanie kompetencji
przysztosci, rozwijanie nowych metod ksztatcenia, tworzenie regionalnych centréw
kompetencji oraz systematyczne testowanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
edukacyjnych. Szczegdlng role mogg odegrac inteligentne specjalizacje Mazowsza,
regionalne grupy przedsiebiorczego odkrywania oraz wspoétpraca z przedsiebiorstwami
rozwijajacymi technologie cyfrowe, przemyst 4.0, zielong gospodarke i sektor ustug
opartych na wiedzy.

Tak rozumiana integracja edukacji z polityka innowacyjng pozwala lepiej przygotowywac
mieszkancow do przysztych zmian gospodarczych, zwieksza¢ atrakcyjnosc inwestycyjng
regionu oraz skuteczniej wykorzystywac potencjat naukowy i technologiczny Mazowsza.

PRIORYTETOWE ROZWIAZANIA

e Rozwodj regionalnych centrow kompetencji wspierajgcych inteligentne specjalizacje
Mazowsza.

e Tworzenie Living Labs i sSrodowisk testowania nowych technologii w edukacji oraz
ksztatceniu zawodowym.

e Rozwodj ksztatcenia dualnego i studidw realizowanych we wspoétpracy z
przedsiebiorstwami.

e Tworzenie klastrow edukacyjno-gospodarczych integrujacych szkotly, uczelnie,
przedsiebiorcéw i instytucje otoczenia biznesu.

e Wspieranie wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych oraz programéw stazowych
realizowanych z udziatem przedsiebiorstw.

e Rozwoj Akademii Kompetencji dla inteligentnych specjalizacji wspierajgcych transfer
wiedzy i innowacji do gospodarki.
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4.7. Przejscie od finansowania projektdw do finansowania trwatych
efektéw rozwoju kompetenciji

Skutecznos$é regionalnej polityki rozwoju kompetencji nie powinna by¢ oceniana przede
wszystkim przez liczbe zrealizowanych projektéw, przeszkolonych uczestnikdw, zakupionego
wyposazenia czy wydanych certyfikatow. Oznacza to koniecznos¢ stopniowego
przechodzenia od finansowania aktywnosci edukacyjnych do finansowania rzeczywistych
rezultatéw rozwoju kompetencji. System wsparcia powinien premiowaé przedsiewziecia,
ktdre prowadzg do trwatego podnoszenia kwalifikacji mieszkaricéw, zwiekszania
uczestnictwa w uczeniu sie przez cate zycie, skutecznego uznawania wczesniej zdobytych
kompetencji, wzmacniania wspdtpracy pomiedzy edukacjg i gospodarka oraz ograniczania
nieréwnosci terytorialnych w dostepie do rozwoju kompetencji. Ocenie powinny podlegac
nie tylko bezposrednie efekty projektow, ale réwniez ich wptyw na trwatos¢ partnerstw,
jakos¢ wspotpracy instytucjonalnej, zdolnos¢ systemu do reagowania na zmieniajgce sie
potrzeby rynku pracy oraz mozliwos¢ upowszechniania sprawdzonych rozwigzan w skali
catego regionu.

Zarazem rozwaj regionalnego systemu kompetencji powinien opierac sie na kulturze uczenia
sie i ciggtego doskonalenia polityk publicznych. Oznacza to systematyczne monitorowanie
rezultatow, prowadzenie ewaluacji, testowanie nowych rozwigzan oraz wykorzystywanie
wynikéw badan do modyfikowania kierunkdw interwencji. Wprowadzane innowacje
edukacyjne powinny by¢ oceniane pod katem ich skutecznosci, efektywnosci kosztowej oraz
mozliwosci wdrazania na szerszg skale, zgodnie z zasadg evidence-based policy.

PRIORYTETOWE ROZWIAZANIA

¢ Finansowanie projektow w oparciu o osiggniete rezultaty i efekty uczenia sie,
a nie wytacznie liczbe uczestnikow lub godzin szkoleniowych.

¢ Rozwdj systeméw monitorowania losdw uczestnikdw oraz dtugookresowej
oceny efektéw ksztatcenia.

¢ Wdrazanie programoéw pilotazowych i mechanizméw testowania innowacji
edukacyjnych przed ich upowszechnieniem.

¢ Rozwdj systemu ewaluacji i oceny jakosci nowych rozwigzan edukacyjnych
zgodnie z zasadg evidence-based policy.

e Skalowanie sprawdzonych innowacji edukacyjnych oraz upowszechnianie
dobrych praktyk w skali catego regionu.

¢ Tworzenie regionalnych funduszy wspierajacych innowacje edukacyjne i rozwadj
kompetencji zgodnych z priorytetami rozwoju Mazowsza
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