Tekst jednolity Statutu Agencji Rozwoju Mazowsza S.A., uwzgledniajacy zmiany
wprowadzone Uchwaly nr 2/2026 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. z dn. 5 maja 2026 r.

Statut Agencji Rozwoju Mazowsza S.A.

I. Postanowienia ogdlne

§1
1. Nazwa Spotki brzmi: Agencja Rozwoju Mazowsza Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywaé nazwy skréconej w brzmieniu: Agencja Rozwoju Mazowsza
S.A.
3. Do Spélki stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce
komunalnej, ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spoétek handlowych, inne

przepisy powszechnie obowiazujace oraz postanowienia niniejszego Statutu.

§ 2.

1. Siedziba Spotki jest Miasto Stoteczne Warszawa.

2. Spotka dziata na terenie Wojewddztwa Mazowieckiego, chyba ze realizacja
przedmiotu dziatalnosci Spotki wymaga podjecia dzialan poza obszarem
Wojewoddztwa Mazowieckiego.

3. Spotka moze, jezeli wynika to z charakteru zadan powierzonych spélce przez
Wojewoddztwo Mazowieckie, otwiera¢ i prowadzi¢ oddzialy, zaklady, biura oraz
przedstawicielstwa z zastrzezeniem przepisow powszechnie obowigzujacych. Spotka
moze przystgpowaé do innych spodlek dzialajacych na obszarze Wojewddztwa

Mazowieckiego.

§ 3.

Czas trwania Spo6lki jest nieograniczony.

§ 4.

1. Przedmiotem dzialalno$ci Spolki jest:
1) Roboty zwigzane 2z budowa rurociagéw, linii telekomunikacyjnych i

elektroenergetycznych — PKD 42.2;



2) Dziatalnos$¢ wydawnicza — PKD 58;

3) Duzialalno§¢ zwiazana z produkcja filméw, nagran wideo, programéw

telewizyjnych, nagran dzwickowych i muzycznych — PKD 59;
4) Telekomunikacja — PKD 61;

5) Dzialalno$¢ zwiazana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki

1 dziatalnosci powiazane — PKD 62;

0) Dzialalnos$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i pozostala dzialalnos¢

ustugowa w zakresie informaciji — PKD 63;
7) Pozostale posrednictwo pieni¢zne — PKD 64.19.Z;

8) Pozostale formy udzielania kredytow, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD

64.92.B;

9) Pozostala finansowa dzialalno$¢ uslugowa, z wylaczeniem ubezpieczen 1

tunduszy emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 64.99.Z;

10)Pozostala dziatalno§¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem

ubezpieczen i funduszy emerytalnych — PKD 66.19.Z;
11)Dziatalnos$¢ zwiazana z zarzadzaniem funduszami — PKD 66.30.Z;

12)Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i pozostale

doradztwo w zakresie zarzadzania — PKD 70.20.Z;
13)Badania naukowe 1 prace rozwojowe — PKD 72;
14)Dziatalno$¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations — PKD 73;

15)Wszelka pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie

indziej niesklasyfikowana — PKD 74.99.Z;

16)Dzialalno$¢ zwigzana z organizacjq targdw, wystaw 1 kongresow — PKD

82.30.Z;

17)Dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana — PKD 82.99.B;



18)Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD
85.59.D;

19)Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje — PKD 85.6.

2. Celem dzialania Spotki jest kreowanie 1 wspieranie rozwoju regionalnego
Wojewddztwa Mazowieckiego, gléwnie poprzez bezposrednie 1 posrednie

wspieranie rozwoju lokalnego i przedsiebiorczosci.

3. Spolka jest regionalnym funduszem rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego, w
rozumieniu art. 13 ust. la ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie

wojewodztwa.

ITI. Zasady gospodarki finansowe;j.

§ 5.
1. Kapital zakladowy Spétki wynosi 60.000.000,00 (szes¢dziesiat milionow) ztotych.

2. Kapital zakltadowy dzieli si¢ na 60.000 (szesc¢dziesiat tysigcy) niepodzielnych akeji
imiennych serii A, od nr 1 do nr 60.000, o wartosci nominalnej 1.000,00 (jeden tysiac)
ztotych kazda.

3. Akcje imienne serii A sa uprzywilejowane w ten sposob, ze kazda akcja daje prawo
do dwoch gloséow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na kazda akcje serii A
przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje od dnia
zarejestrowania Spolki.

4. Akcje traca uprzywilejowanie w przypadku ich zbycia.

5. Kapital zakladowy zostanie pokryty w ten sposéb, ze akcje zalozycielskie
oplacone beda w calosci gotowka przed zarejestrowaniem Spolki.

0. Zalozycielem Spolki jest jednostka samorzadu terytorialnego Wojewddztwo

Mazowieckie.

Akcje sa niepodzielne i zbywalne.



§ 7.

Spotka emituje akcje imienne i na okaziciela.

§ 8.
1. Podwyzszenie kapitalu zakladowego nastepuje w drodze uchwaly Walnego

Zgromadzenia i wymaga zmiany Statutu.

2. Podwyzszenie kapitalu zakladowego nastepuje w drodze emisji nowych akcji lub

podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji.

§ 9.

1. Akcje moga by¢ obejmowane za wklady pieni¢zne 1 niepieni¢zne.

2. Walne zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapital zakladowy przeznaczajac na to
srodki z kapitaléw rezerwowych 1 kapitatu zapasowego na zasadach okreslonych

w art. 442 Kodeksu spotek handlowych.

§ 10.
Obnizenie kapitalu akcyjnego Spotki moze nastapic¢ poprzez zmniejszenie wartosci

nominalnej akcji, polaczenie akeji lub przez umorzenie cze¢dci akciji.

§ 11.

1. Akcje moga by¢ umarzane.

2. Umorzenie dobrowolne akcji wymaga zgody akcjonariusza (umorzenie

dobrowolne).

3. Tryb, zasady i warunki umorzenia akcji okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 12.
Spotka tworzy:
1) kapital zapasowy;
2) kapital rezerwowy;

3) fundusze celowe.



§ 13.
1. Na pokrycie strat nalezy utworzy¢ kapital zapasowy, do ktoérego przelewa si¢ co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapital ten nie osiagnie, co
najmniej jednej trzeciej kapitalu zakladowego.
2. Do kapitalu zapasowego nalezy przelewaé¢ nadwyzki osiagnicte przy emisji akeji
powyzej ich warto$ci nominalnej, a pozostale po pokryciu kosztéw emisji akeji.
3. Do kapitatu zapasowego wplywaja réwniez doplaty, ktére uiszczajq akcjonariusze

w zamian za przyznanie szczegolnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile

te doplaty nie beda uzyte na wyrownanie nadzwyczajnych odpisow lub strat.

§ 14.
Kapital rezerwowy tworzy si¢ z odpisow z zysku na pokrycie szczegélnych strat lub

wydatkow.

§ 15.
1. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie.
2. Czg$¢ kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zakladowego

mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

§ 16.
1. Fundusze celowe s tworzone i znoszone uchwala Walnego Zgromadzenia.
2. Funduszami celowymi gospodaruje Zarzad Spolki, na podstawie regulaminéw

uchwalanych przez Walne Zgromadzenie.

§17.
Zysk netto osiggnicty w danym roku obrotowym po pomniejszeniu o odpisy
obowiazkowe w calosci pozostaje w Spoélce i sluzy realizacji zadan statutowych
zgodnie z celem Spolki. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ zysk na pokrycie

strat.



§ 18.
1. Rokiem obrotowym Spoélki jest rok kalendarzowy.
2. Zarzad jest obowigzany:
1) sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dzialalno$ci

Spotki za ostatni rok obrotowy, w terminie trzech miesigcy od dnia bilansowego;
2) poddac¢ sprawozdanie finansowe badaniu przez firme audytorska;

3) zlozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 1, wraz ze

sprawozdaniem z badania;

4) przedstawi¢ jedynemu Akcjonariuszowi dokumenty odpowiadajace trescia
sprawozdaniu Zarzadu 2z dzialalnosci Spoéiki, rocznemu sprawozdaniu
tinansowemu, sprawozdaniu Rady Nadzorczej oraz sprawozdaniu z badania, a
takze udostepni¢ je w postaci elektronicznej przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, w terminie do konca piatego miesiaca od dnia
bilansowego, nie pozniej jednak niz w dniu zwolania Walnego Zgromadzenia za

dany rok obrotowy.

IV. Organy Spotki

§ 19.
1. Organami Spo6lki sa:
1) Walne Zgromadzenie;
2) Rada Nadzorcza;
3) Zarzad.

2. 7 zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisow Kodeksu spotek
handlowych uchwaty organdw Spotki zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, przy
czym przez bezwzgledna wickszo§¢ rozumie si¢ wigcej gloséw oddanych ,,za” niz
tacznie glosow ,,przeciw” 1 ,,wstrzymujacych si¢”. W przypadku rownosci gloséw przy
podejmowaniu uchwal przez Zarzad lub Rade Nadzorcza rozstrzyga odpowiednio

glos Prezesa Zarzadu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej.



§ 20.
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szedciu miesiecy od
zakoficzenia roku obrotowego.
2. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza albo akcjonariusze moga
zwola¢ Walne Zgromadzenie na zasadach okreslonych w art. 399 § 21 3 oraz art. 400
ustawy Kodeks spétek handlowych.
3. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Zarzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego lub w siedzibie Spotki.
4. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 ustawy Kodeks spélek handlowych.
5. Porzadek obrad proponuje Zarzad albo inny podmiot zwolujacy Walne
Zgromadzenie.
6. Walne Zgromadzenie otwiera reprezentant Wojewodztwa Mazowieckiego.
Nastepnie, sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.
7. Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w obradach wigkszoscia dwoch

trzecich gloséw. Lacznie przerwy nie moga trwac dluzej niz trzydziesci dni.

§ 21.

1. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

1) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki, a takze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej za ubiegly rok

obrotowy, jezeli jest ono sporzadzane;
2) udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania obowiazkow;

3) powzigcie uchwaly o podziale zysku lub pokryciu straty.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spolki;

2) ustalenie wymagan jakie musi spetnia¢ kandydat na cztonka Zarzadu;



3)
)
5)

ustalenie zasad ksztaltowania wynagrodzen dla czlonkéw Zarzadu;
ustalenie zasad ksztaltowania wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

zatwierdzenie regulaminu gospodarowania funduszem celowym.

3. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja nast¢pujace sprawy dotyczace

majatku Spotki:

D

2)

3)

4

5)

0)

7)

8)
9)

zbycie 1 wydzierzawienie przedsi¢biorstwa Spotki lub jego zorganizowane;
czg$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w

nieruchomosci;

nabycie 1 zbycie innych sktadnikow aktywoéw trwalych niz okreslone w pkt 2, w
przypadku, gdy warto§¢ przedmiotu czynnosdci prawnej przekracza kwote

1.000.000 (stownie: jeden milion) ztotych;

obcigzenie, leasing oraz oddanie do odptatnego lub nieodplatnego korzystania
skladnikow aktywow trwalych o wartosci przedmiotu czynnosci prawnej
przekraczajacej kwote 1.000.000 (stownie: jeden milion) ztotych;

zawarcie przez Spoltke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osoéb;

zawarcie przez spolke zalezng od Spétki umowy wymienionej w pkt 5 z

czlonkiem Zarzadu, prokurentem lub likwidatorem Spotki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego Spotki;

emisja obligacji kazdego rodzaju;

nabycie akcji wlasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 ustawy
Kodeks spétek handlowych;

10) uzycie kapitalu zapasowego 1 rezerwowego;

11) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

4. Ponadto uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja:

D
2)

polaczenie, przeksztalcenie oraz podziat Spotki;

zawiazanie przez Spotke innej spotki;



3) zmiana Statutu i istotna zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spotki;
4) rozwiazanie i likwidacja Spotki;
5) obijecie albo nabycie akcji lub udzialéw w innych spétkach.

5. Whioski Zarzadu oraz akcjonariuszy do Walnego Zgromadzenia w sprawach
wskazanych w ust. 1-4 powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem i pisemna
opinia Rady Nadzorczej. Opinii Rady Nadzorczej nie wymagaja wnioski dotyczace
cztonkéw Rady Nadzorczej, w szczegolnosci w sprawach, o ktérych mowa w ust. 1
pkt 2, ust. 2 pkt 4 1 ust. 3 pkt 5.

6. Wymog opiniowania wniosku ztozonego przez akcjonariuszy, o ktérym mowa w
ust. 5, nie obowigzuje w okresie, gdy Wojewddztwo Mazowieckie jest jedynym
akcjonariuszem Spolki oraz przy wnioskach Zarzadu w przypadku, o ktérym mowa

w art. 384 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

§ 22.
1. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
2. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach organdéw Spotki albo likwidatora
Spotki oraz przy wnioskach o odwolanie czlonkéw organéw Spolki lub
likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Poza tym glosowanie tajne zarzadza si¢ na zadanie chocby jednego z

akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

3. Do czasu, gdy Wojewddztwo Mazowieckie jest jedynym akcjonariuszem Spotki,

postanowien ust. 2 nie stosuje si¢.

§ 23.
1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z trzech do o$miu czlonkéw, w tym
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego, powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem ust. 4.
2. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy pelne lata obrotowe. Czlonkéw Rady
Nadzorczej powoluje si¢ na okres wspoélnej kadencji. Mandaty cztonkéow Rady

Nadzorczej wygasaja najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia



tunkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez
wskutek §mierci, rezygnacji albo odwolania go ze sktadu Rady.

3. Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powolanego przed uplywem danej kadencji
Rady Nadzorczej, wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatow pozostalych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Do czasu, gdy jedynym akcjonariuszem Spotki jest Wojewodztwo Mazowieckie,
czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje 1 odwoluje Zarzad Wojewddztwa
Mazowieckiego.

5. Rezygnacj¢ czlonek Rady Nadzorczej sklada na pisSmie Zarzadowi i do
wiadomosci Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego do czasu gdy Wojewodztwo
Mazowieckie jest jedynym akcjonariuszem Spolki.

0. Cztonkom Rady Nadzorczej przysluguje wynagrodzenie miesi¢czne w wysokosci

1 na zasadach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

§ 24.
1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dzialalnoscig Spoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitalowej za ubiegly rok obrotowy, jezeli jest ono

sporzadzane;
2) ocena wnioskoéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) sporzadzanie oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego

sprawozdania za ubiegly rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej);

4) wybér tirmy audytorskiej do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania

tinansowego Spotki;

5) uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegdlowe zasady udzialu w Walnym

Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;
6) opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spoiki;

7) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych (biznesplanéw) Spotki;



8)
9

uchwalanie regulaminu okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegdlowe zasady udzialu w
posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii

elektronicznej;

10) zatwierdzanie regulaminu dziatania Zarzadu;

11) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

12) opiniowanie wnioskow Zarzadu do Walnego Zgromadzenia;

13) zatwierdzanie regulaminéw udzielania pozyczek.

3. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1) obciazenie, leasing oraz oddanie do odptatnego lub nieodplatnego korzystania

2)

3)

4
5)

0)

7)

nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udzialu w
nieruchomosci o warto$ci przedmiotu czynnosci przekraczajacej kwote 100.000
(stownie: sto tysigcy) zlotych a nieprzekraczajacej kwoty 1.000.000 (stownie:
jeden milion) zlotych;

nabycie, zbycie, obciazenie, leasing oraz oddanie do odplatnego lub
nieodplatnego korzystania, innych niz wymienione w pkt 1, skladnikéw
aktywow trwalych o wartosci przedmiotu czynnosci przekraczajacej kwote
100.000 (stownie: sto tysigcy) zlotych a nieprzekraczajacej kwoty 1.000.000
(stownie: milion) zlotych;

zacigganie kredytow, pozyczek oraz zobowigzan warunkowych, w tym
udzielanie przez Spotke gwarancji 1 poreczen majatkowych;

wystawianie weksli;

zawarcie przez Spoélke umowy o wartosci przekraczajacej kwote 50.000
(stownie: pigcdziesieciu tysiecy) zlotych, ktorej celem jest dokonanie darowizny
lub zwolnienie z dlugu przez Spoétke oraz innej umowy niezwiazanej z
przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spotki okreslonym w Statucie;
przystapienie oraz wniesienie wkladu do spotki lub spotdzielni;

zawarcie umow lub zaciagnigcie innych zobowigzan niz wymienione wyzej, o
warto$ci przekraczajacej kwote 250.000 (stownie: dwiescie pigcédziesiat tysiecy)

zlotych, z wylaczeniem instrumentéw finansowych wdrazanych zgodnie ze



Strategia Inwestycyjna Regionalnego Fundusz Rozwoju.

4. Ponadto do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
1) powolywanie i odwolywanie czlonkow Zarzadu;
2) zawieszanie w czynnosciach cztonkow Zarzadu, z waznych powodéw;

3) ksztaltowanie wynagrodzen czlonkéw Zarzadu zgodnie z obowigzujacymi

przepisami oraz uchwalami Walnego Zgromadzenia;

4) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci czltonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwolani, ztozyli rezygnacje albo

z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci;

5) udzielanie zgody czlonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach

innych os6b prawnych oraz na dziatalnos¢ konkurencyjna;

6) wybor doradcy Rady Nadzorczej w celu zbadania na koszt Spotki okreslonej
sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku albo przygotowania

okreslonych analiz lub opinii.

5. W przypadku wykonywania przez Zarzad praw z akcji lub udzialéw w innych
spotkach, w ktorych Spotka jest udzialowcem lub akcjonariuszem, zgody Rady

Nadzorczej wymaga:
1) zbycie tych akcji lub udziatéw, z okresleniem warunkéw i trybu ich zbywania;

2) okreslanie sposobu wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu lub
Zgromadzeniu Wspolnikow spolek, w ktorych Spotka posiada co najmniej 50%

akcji lub udzialéw, w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spotki,

b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spotki,

c) polaczenia, przeksztalcenia, podziatu, rozwiazania 1 likwidacji spotki,
d) podwyzszenia lub obnizenia kapitalu zaktadowego spotki,

e) wniesienia doptat do kapitatu,

f) zbycia i wydzierzawienia  przedsi¢biorstwa  spolkilub  jego

zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa



r2€CzZOWego,

2) nabycia 1 zbycia nieruchomo$ci lub prawa uzytkowania wieczystego albo

udzialu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,
h) wniesienia wktadu do spoétki lub spétdzielni,
i) umorzenia udzialéw lub akcji;

j) okreslenia zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkow organdw spotki;

3) zawatcie transakcji, o ktérych mowa w art. 384! Kodeksu spétek handlowych.
6. Odmowa udzielenia zgody przez Rade Nadzorcza w sprawach wymienionych w

ust. 3 oraz ust. 4 pkt 5 wymaga uzasadnienia.

§ 25.

1. Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, na ktérym spoczywa
obowiazek nalezytego organizowania jej prac, a w szczegolnosci zwolywania
posiedzen Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny
cztonek Rady wyznaczony przez Przewodniczacego, ktéremu w takim przypadku
przysluguja wszystkie uprawnienia Przewodniczacego Rady, z wyjatkiem prawa

glosu rozstrzygajacego, o ktérym mowa w § 19 ust. 2.

2. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwoluje Zarzad w terminie
jednego miesiaca od dnia ustalenia skladu osobowego Rady Nadzorczej nowej
kadencji.

3. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w razie potrzeby, ale nie rzadziej jednak niz
raz na dwa miesigce.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje si¢ przez zaproszenia, w ktorych oznacza
si¢ date, godzing 1 miejsce posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad, a takze
sposob wykorzystania srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé
podczas posiedzenia, wyslane poczta elektroniczng lub listem poleconym
przynajmniej na siedem dni przed terminem posiedzenia. Z waznych powodow
Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skroci¢ ten termin do 2 dni okreslajac
sposéb powiadomienia oraz uzasadnienie podjetej decyzji.

5. W zakresie nieuregulowanym w ust. 1-4 do posiedzen i podejmowania uchwat



przez Rade Nadzorcza stosuje si¢ przepisy art. 388 1 389 Kodeksu spolek
handlowych.

6. Uchwaly Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protoké! powinien zawierac co
najmniej porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady i liczbe
gloséw oddanych na poszczegolne uchwaly. W protokole zaznacza si¢ rowniez
zdanie odrebne zgloszone przez czlonka Rady wraz z jego ewentualnym
umotywowaniem. Uchwaly Rady Nadzorczej podpisuje Przewodniczacy Rady albo
cztonek Rady prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy glosowanie, natomiast
protokél podpisuja wszyscy czlonkowie Rady obecni na posiedzeniu lub bioracy
udzial w glosowaniu.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga wykonywac swoje obowiazki tylko osobiscie.
8. Rada Nadzorcza moze réwniez delegowac czlonkéw Rady do samodzielnego
pelnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych oraz ustanawia¢ dorazny lub staly
komitet Rady Nadzorczej, sktadajacy si¢ z cztonkéw Rady Nadzorczej, do pelnienia

okreslonych czynnosci nadzorczych.

9. Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego pelnienia czynnosci
nadzorczych oraz komitet Rady Nadzorczej powinni co najmniej raz w kazdym
kwartale roku obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych
czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

10. Delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
czlonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwolani, zlozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci, moze nastapi¢ na okres nie diuzszy
niz trzy miesiace.

11. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynno$ci czlonka Zarzadu ustala uchwala Rada Nadzorcza, w
wysokos$ci nieprzekraczajacej wynagrodzenia czlonka Zarzadu, zgodnie =z
uchwalonymi przez Walne Zgromadzenie zasadami ksztaltowania wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu.

12. Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
czlonka Zarzadu nie otrzymuje wynagrodzenia z tytulu czlonkostwa w Radzie

Nadzorcze;.



§ 26.

1. Zarzad sklada si¢ z 1 do 4 oséb, w tym Prezesa Zarzadu, powolywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza.

2. Kadencja Zarzadu trwa trzy pelne lata obrotowe. Czlonkéw Zarzadu powoluje
sic na okres wspodlnej kadencji. Mandat czlonka zarzadu, powolanego przed
uplywem danej kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnigciem mandatéw
pozostalych czlonkéw Zarzadu. Mandaty czlonkow Zarzadu, wygasaja z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat czlonka

Zarzadu wygasa rowniez wskutek §mierci, rezygnacii albo odwotania go ze skladu

Zarzadu.

3. Czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wybiera w drodze postepowania

kwalifikacyjnego.

§ 27.
1. Zarzad prowadzi sprawy Spoélki 1 reprezentuje Spotke.
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spolki, niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do zadan Zarzadu.
3. Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklych
czynnosci Spotki.
4. Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegolnosci:

1) ustalenie regulaminu dziatania Zarzadu;
2) ustalenie regulaminu organizacyjnego Spotki;
3) ustalenie regulaminu gospodarowania funduszem celowym;

4) tworzenie i likwidacja oddzialéw, zaktadow, biur oraz przedstawicielstw poza

siedziba Spoiki;
5) powolanie prokurenta;
0) zacigganie kredytéw i pozyczek;

7) dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu;



8) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych (biznesplanéw) oraz

strategicznych planéw wieloletnich;

9) zaciaganie zobowiazan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke

gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli;

10)zbywanie i nabywanie skladnikow aktywow trwalych oraz ich obciazanie o

warto$ci rownej lub przekraczajacej kwote 20.000 (stownie: dwadziescia
tysiecy) zlotych;

11)ustalanie sposobu wykonywania prawa glosu na walnych zgromadzeniach lub
na zgromadzeniach wspolnikow spotek, w ktérych Spotka posiada akceje lub

udzialy;

12)sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub do

Walnego Zgromadzenia;

13) przyjecie regulaminéw udzielania pozyczek.

5. Zarzad realizuje obowigzki informacyjne wobec Rady Nadzorczej, o ktérych
mowa art. 380" Kodeksu spotek handlowych w oktresach kwartalnych. Rada
Nadzorcza okresla forme przedstawienia informacji i termin ich przedstawienia za
dany kwartal.

6. Roczny plan rzeczowo-finansowy Spotki (biznesplan) Zarzad przedklada do
zatwierdzenia Radzie Nadzorczej w terminie do 31 (trzydziestego pierwszego) marca
roku, na ktéry opracowywany jest ten plan. Strategiczny plan wieloletni (obejmujacy
okres co najmniej 3 lat obrotowych), Zarzad przedktada do zatwierdzenia Walnego
Zgromadzenia w terminie do dnia 31 (trzydziestego pierwszego) marca pierwszego

roku okresu, na ktéry opracowywany jest ten plan, wraz z opinia Rady Nadzorcze;.

§ 28.
1. Do skladania o§wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
czlonkéw Zarzadu albo jednego czltonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
2. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skladania o$wiadczen w imieniu Spoliki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu.

3. Powolanie prokurenta wymaga jednomyslnej uchwaly wszystkich czlonkow



Zarzadu. Odwola¢ prokure moze kazdy czlonek Zarzadu.

4. Tryb dzialania Zarzadu okresla szczegdélowo regulamin uchwalony przez Zarzad
1 zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

5. Do skladania o$wiadczen oraz podpisywania uméw 1 zaciagania zobowigzan w
imieniu Spélki uprawnione s3 ponadto osoby dzialajace na podstawie

pelnomocnictw udzielonych przez Zarzad na podstawie przepiséw ustawy Kodeks

cywilny.

§ 29.
Rada Nadzorcza zawiera umowy o $§wiadczenie uslug zarzadzania z czlonkami
Zarzadu oraz dokonuje innych czynnosci prawnych pomiedzy Spotka a czlonkami

Zarzadu.

§ 30.
1. Akcjonariuszowi — Wojewddztwu Mazowieckiemu, przystuguja uprawnienia
wynikajace z niniejszego Statutu Spo6tki oraz odrebnych przepiséw.
2. W okresie, gdy Wojewoddztwo Mazowieckie jest akcjonariuszem Spotki

przystuguje mu prawo do:

1) otrzymywania kopii wszystkich uchwal Rady Nadzorczej dotyczacych
powolania, odwolania lub zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu
niezwlocznie po ich podjeciu a takze protokoléw z tych posiedzen Rady
Nadzorczej, na ktorych dokonywana jest roczna ocena dzialalnosci Spotki lub
podejmowane s3 uchwaly lub zglaszane wnioski w sprawie powolania,
odwolania lub zawieszenia w czynnosciach czltonkéw Zarzadu, niezwlocznie

po podpisaniu protokotu;

2) otrzymywania kopii regulaminéw wewnetrznych funkcjonowania organéw

Spotki nie pézniej niz w terminie 30 dni od dnia ich przyjecia lub zatwierdzenia;

3) otrzymywania informacji o Spoélce, w tym o jej sytuacji ekonomicznej za I, IT 1
III kwartal danego roku wraz z zestawieniem uchwal Rady Nadzorczej
podjetych w tym kwartale, w terminie jednego miesiaca od ostatniego dnia

danego kwartalu oraz informacji o wszelkich istotnych zmianach w finansowej



1 prawnej sytuacji Spotki niezwlocznie po ich zajsciu.
3. Za przekazywanie informacjiidokumentow, o ktérych mowa w ust. 2, odpowiada

Zarzad Spotki.

§ 31
Wymagane prawem ogloszenia Spotki ukazywac si¢ beda w Monitorze Sadowym 1

Gospodarczym.



