PLAN POLACZENIA SPOLEK

Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. z siedzibag
w Warszawie

oraz

Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie



PLAN POLACZENIA SPOLEK:

Agencja Rozwoju Mazowsza Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (zwana dalej ,ARMSA”
lub ,Spétka Przejmujaca”) oraz Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (zwana dalej ,MRFP” lub ,Spétka
Przejmowana”; dalej fgcznie jako ,Spétki’) zostat sporzadzony i uzgodniony w Warszawie
w dniu 31 marca 2026 r.

1. WPROWADZENIE

W zwigzku z zamiarem potgczenia Zarzgdy Spotek: Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.
z siedzibg w Warszawie oraz Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie wspolnie sporzadzity i zaakceptowaty niniejszy plan potgczenia (dalej
jako ,Plan Potaczenia”).

Plan Potgczenia zostat sporzgdzony na podstawie art. 498 i 499 kodeksu spotek handlowych
(dalej jako ,k.s.h.”).

Potaczenie bedgce przedmiotem niniejszego Planu Potgczenia odbywa sie w trybie potgczenia
przez przejecie na podstawie art. 492 §1 pkt 1) oraz art. 515" §1 k.s.h. poprzez przeniesienie
na Spotke Przejmujgcag catego majatku Spétki Przejmowanej, w drodze sukcesji uniwersalnej,
jednakze bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego i przyznania jedynemu akcjonariuszowi
i wspélnikowi akcji w kapitale zakladowym Spétki Przejmujgcej w zamian za udziaty w kapitale
zaktadowym Spotki Przejmowanej ze wzgledu na to, ze jedyny akcjonariusz Spofki
Przejmujgcej jest jednoczesnie jedynym wspdlnikiem Spétki Przejmowanej i posiada
bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym Spotki Przejmujgcej oraz 100% udziatow
w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowane;j.

2. TYP, FIRMA | SIEDZIBA SPOLEK UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU

Na podstawie art. 499 §1 pkt 1) k.s.h. okres$la sie spotki biorgce udziat w potgczeniu objetym
niniejszym Planem Potgczenia:

2.1. SPOLKA PRZEJMUJACA
Podstawowe informacje o Spofce Przejmujgcej:
- dziata pod firmg: Agencja Rozwoju Mazowsza Spétka Akcyjna;
- typ spotki: spotka akceyjna;
- siedziba Spotki Przejmujgcej: Warszawa;

- adres siedziby Spotki Przejmujgcej: ul. Swietojerska 9, 00-236 Warszawa.

Pozostate informacje o Spofce Przejmujace;:

-  ARMSA jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000249823,
posiada numer NIP 5213374690 oraz numer REGON 140391839. Kapitat zaktadowy
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Spotki Przejmujgcej wynosi 60.000.000,00 zi, zostat optacony w catosci i dzieli sie na
60.000 akgji imiennych serii A o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda uprzywilejowanych
co do gtosu w ten sposéb, ze kazda akcja daje prawo do dwdch gtoséw na walnym
zgromadzeniu;

Jedynym akcjonariuszem spoétki ARMSA, posiadajagcym 100% akcji w kapitale
zaktadowym Spotki Przejmujgcej, jest Wojewddztwo Mazowieckie bedace jednostkg
samorzgdu terytorialnego.

2.2. SPOLKA PRZEJMOWANA

Podstawowe informacje o Spofce Przejmowane:

dziata pod firmg: Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig;

typ spofki: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia;
siedziba Spoftki Przejmowanej: Warszawa;

adres siedziby Spdétki Przejmowanej: al. Niepodlegtosci 58, 02-626 Warszawa.

Pozostate informacje o Spétce Przejmowane;:

Mazowiecki  Regionalny  Fundusz  Pozyczkowy spotka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig jest wpisana do rejestru przedsigebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000224180, posiada numer NIP 1132517120 oraz numer REGON 015842500.
Kapitat zaktadowy Spétki Przejmowanej wynosi 29.000.000,00 zt, zostat optacony
w catoéci i dzieli sie na 2.900 udziatéw o wartosci nominalnej 10.000 zt kazdy;

Jedynym wspdlnikiem spoétki MRFP, posiadajgcym 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym Spotki Przejmowane;j, jest Wojewddztwo Mazowieckie bedgce jednostkg
samorzadu terytorialnego.

3. SPOSOB POLACZENIA | JEGO PODSTAWY PRAWNE:

3.1.

Zwazywszy na to, ze jedynym akcjonariuszem Spétki Przejmujgcej oraz jedynym
wspolnikiem Spotki Przejmowanej jest ten sam podmiot, tj. Wojewddztwo Mazowieckie
posiadajgce numer NIP: 5252087227 oraz numer REGON: 013272636 (dalej jako ,WM”
lub ,Jedyny Wspdlnik”), a ponadto Potgczenie odbywa sie bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego i wydania Jedynemu Wspdlnikowi dodatkowych akcji w Spétce
Przejmujgcej w zamian za udzialy w Spoétce Przejmowanej, to w procedurze
potgczeniowej zastosowanie znajdg uproszczenia na podstawie art. 516 §6' k.s.h.
Uproszczenia te obejmujg pominiecie nastepujgcych etapoéw procedury fgczenia przez
przejecie:
1) brak zmiany struktury akcjonariatu Spotki Przejmujgcej z uwagi na to, ze w obu
taczacych Spotkach jedynym, odpowiednio, akcjonariuszem lub wspélnikiem jest
Wojewddztwo Mazowieckie (brak zastosowania art. 494 §4 k.s.h.);



2) pominiecie niektorych elementéw planu potgczenia, o ktérych mowa w art. 499 §1
pkt 2) — 4) k.s.h.;

3) brak poddania planu potgczenia badaniu przez biegtego i brak sporzgdzenia przez
niego opinii w przedmiocie poprawnosci i rzetelnosci planu potgczenia (art. 502
i 503 k.s.h.);

4) zwolnienie Zarzgdu Spotki Przejmowanej z obowigzku sporzgdzenia sprawozdania
uzasadniajgcego potgczenie oraz informowania o istotnych zmianach aktywéw
i pasywow spotki, ktére nastgpity pomiedzy dniem sporzgdzenia planu potgczenia
a dniem podjecia uchwaty o potgczeniu (art. 501 k.s.h.);

5) brak obowigzku podjecia przez Zgromadzenie Wspolnikow Spétki Przejmowane;j
uchwaty w przedmiocie potgczenia spotek (art. 506 k.s.h.).

Na podstawie art. 499 §1 pkt 1) k.s.h. okresla sie nastepujgcy sposob potaczenia Spotek:

3.2. Potlgczenie nastgpi w trybie tgczenia sie przez przejecie, okreslonym w art. 492 §1 pkt 1)
k.s.h., tj. poprzez przeniesienie, w drodze sukcesji uniwersalnej, catego majgtku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujgca.

3.3. Na skutek wpisania przez sad rejestrowy wiasciwy dla Spotki Przejmujgcej potaczenia
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu dokonania wpisu
pofgczenia (dalej jako ,Dzien Potaczenia”) nastgpi wykreslenie Spétki Przejmowanej
z rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego oraz jej rozwigzanie bez
przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego w trybie art. 493 § 1i 2 k.s.h.

3.4. Warto$¢ majatku Spotki Przejmowanej ustalona metodg wartosci aktywéw netto
(. poprzez okreslenie wartosci aktywéw spotki pomniejszonych o jej zobowigzania)
wedtug stanu na dzien 28 lutego 2026 r. wynosi 17.585.489,99 zt (stownie: siedemnascie
milionow piecset osiemdziesigt pie¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt dziewie¢ ztotych
99/100).

3.5. Na skutek Potgczenia kapitat zaktadowy Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. nie ulegnie
zmianie ze wzgledu na to, ze Potgczenie odbywa sie w trybie, o ktérym mowa w art. 515°
k.s.h.,, tj. bez przyznania akcji Spoétki Przejmujgcej. Mozliwos¢ zastosowania
uproszczenia wynikajgcego z art. 515" k.s.h. zwigzana jest z tym, iz Wojewodztwo
Mazowieckie jest jedynym akcjonariuszem Spdtki Przejmujgcej oraz jedynym
wspolnikiem Spotki Przejmowanej i posiada w kazdej z tgczgcych sie spotek 100%,
odpowiednio, akcji lub udziatbw w kapitale zaktadowym. Potgczenie wywota zatem
konsekwencje majatkowe dla Spotki Przejmujacej, lecz nie spowoduje zmiany struktury
jej akcjonariatu.

3.6. Pomimo tego, ze Potgczenie nie wymaga podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
Przejmujacej, to konieczna bedzie zmiana statutu Spotki Przejmujgcej, przynajmniej
w zakresie rozszerzenia zakresu dziatalnosci przez nig prowadzonej. Tresc
proponowanych zmian statutu Spotki Przejmujgcej stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszego
Planu Potaczenia.

3.7. Na podstawie art. 516 §6' k.s.h., nie jest wymagane poddanie Planu Potgczenia badaniu
przez biegtego w zakresie poprawnosci i rzetelnosci oraz sporzadzenie przez biegtego
stosownej opinii, jak réwniez nie jest wymagane sporzadzenie przez Zarzady tgczacych
sie Spoétek pisemnego sprawozdania uzasadniajgcego potgczenie, jego podstawy
prawne i uzasadnienie ekonomiczne oraz stosunek wymiany udziatow lub akcji, o ktorym
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.
3.17.

mowa w art. 499 §1 pkt 2) k.s.h., a takze wymiana pomiedzy Zarzadami taczacych sie
Spotek informaciji, o ktérych mowa w art. 501 §2 k.s.h.

Zgodnie z art. 499 §2 pkt. 1), 2), 3)i4) w zw. z art. 516 §6" k.s.h. do niniejszego Planu
Pofgczenia dotgczono projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki
Przejmujgcej o potgczeniu spotek, projekt zmian statutu Spétki Przejmujgcej, ustalenie
wartosci majgtku Spétki Przejmowanej, na dzien 28 lutego 2026 r., tj. na okreslony dzien
w miesigcu poprzedzajgcym publikacje Planu Potgczenia na stronach internetowych
obydwu igczacych sie spolek oraz oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie
ksiegowym Spotki Przejmowanej na dzien 28 lutego 2026 r., przy wykorzystaniu tych
samych metod i w takim samym ukfadzie, jak ostatni bilans roczny.

Stosownie do obowigzku wynikajgcego z art. 500 §1 k.s.h. Plan Polgczenia zostanie
zgtoszony do sgdow rejestrowych obydwu tgczgcych sie Spétek.

Plan Pofgczenia nie zostanie ogtoszony w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
Zgodnie z art. 500 §2'" w zw. z art. 516 §6" k.s.h. Plan Potgczenia zostanie bezptatnie
udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki Przejmuijace;j:
https://armsa.pl/aktualnosci/ oraz stronie internetowej Spotki Przejmowanej:
https://pozyczkimazowieckie.pl/aktualnosci/plan-polaczenia-spolek/, nieprzerwanie co
najmniej miesigc przed datg rozpoczecia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
Przejmujacej, na ktérym zostanie podjeta uchwata o potgczeniu Spotek.

Spdétka Przejmujgca bedzie prowadzita swoje ksiegi rachunkowe, w tym sprawozdania
finansowe, na zasadzie kontynuacji.

Majatek kazdej z tgczgcych sie Spotek bedzie zarzgdzany przez Spétke Przejmujgca
oddzielnie przez okres co najmniej 6 miesiecy od dnia ogtoszenia o potgczeniu lub do
dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wszystkich wierzycieli, ktérych wierzytelnosci
powstaty przed dniem potgczenia, jesli przed uptywem 6 miesiecy od dnia ogtoszenia
o potgczeniu zazadajg oni na piSmie zaptaty na podstawie art. 495 §1 k.s.h.

Pofgczenie Spotek nastgpi w ramach tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4
pkt 14) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (t.j. Dz. U.
z2025r., poz. 1417). Z uwagi na to, zgodnie z art. 14 pkt 5) ww. ustawy, Potgczenie nie
bedzie podlega¢ obowigzkowi zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcéw do
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Przeprowadzenie potgczenia nie wymaga zezwolenia ministra wiasciwego do spraw
wewnetrznych na nabycie przez Spétke Przejmujgcg nieruchomosci nalezgcych do
Spoétki Przejmowanej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 24 marca 1920 roku
o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcéw (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 2278) ze
wzgledu na to, ze Spodtka Przejmujgca nie ma statusu cudzoziemca w rozumieniu ww.
ustawy, a Spotka Przejmowana nie jest wiascicielem zadnej nieruchomosci.

Spotka Przejmujgca wstgpi z Dniem Potgczenia, zgodnie z art. 494 §1 k.s.h., we
wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowanej.
Koszty Potgczenia bedg obcigza¢ Spotke Przejmujaca.

Spotki procedujg Plan Potgczenia z pominigciem obowigzku sporzgdzenia sprawozdania
uzasadniajgcego potgczenie przez Zarzad Spotki Przejmujgcej oraz udzielenia
informaciji o istotnych zmianach aktywow i pasywéw spotki, ktére nastgpity pomiedzy
dniem sporzgdzenia planu potgczenia a dniem podjecia uchwaty o potgczeniu, o ktérych
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3.18.

mowa w art. 501 §2 k.s.h. przy zatozeniu, ze Jedyny Wspdlnik udzieli formalnej zgody
na ww. uproszczenia w trybie art. 503" §1 k.s.h.

Z uwagi na zwolnienie z obowigzku poddania Planu Potgczenia badaniu przez biegtego
oraz braku koniecznosci sporzgdzenia przez niego opinii z badania planu potgczenia na
podstawie art. 516 §6" k.s.h. oraz brak utworzenia nowych akcji w kapitale zaktadowym
Spdétki Przejmujacej, ktére by podlegaty objeciu przez Jedynego Wspdlnika, nie znajda
rowniez zastosowania obowigzki, o ktérych mowa w art. 311 — 312" k.s.h., tj. nie zostanie
sporzadzone sprawozdanie zatozycieli z wniesienia wktadu niepienieznego do Spoiki
Przejmujacej i nie zostanie ono poddane badaniu ze strony biegtego rewidenta.

4. STOSUNEK WYMIANY UDZIALOW W SPOLCE PRZEJMOWANEJ NA AKCJE
W SPOLCE PRZEJMUJACEJ

41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Z uwagi na okolicznosci okreslone ponizej, na podstawie art. 516 §6' w zw. z art. 499 §1
pkt 2) i zw. z art. 515" §1 k.s.h. w Planie Potgczenia nie okreslono stosunku wymiany
udziatow w Spotce Przejmowanej na akcje Spoétki Przejmujacej.

W zwigzku z okolicznoscig, iz Wojewddztwo Mazowieckie jest jedynym akcjonariuszem
Spotki Przejmujgcej, posiadajacym 100% akgji w jej kapitale zaktadowym, a ponadto jest
réwniez jedynym wspolnikiem Spotki Przejmowanej, posiadajgcym 100% udziatow w jej
kapitale zaktadowym, oraz ze potgczenie spétek ARMSA i MRFP ma charakter tzw.
pofaczenia ,siostrzanego”, dziatajgc na podstawie art. 515" §1 k.s.h. potgczenie bedzie
przeprowadzone bez przyznania jedynemu akcjonariuszowi dodatkowych akcji oraz bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Spotce Przejmujgcej, a w konsekwencji — nie
dochodzi do wymiany udziatéw w Spoétce Przejmowanej na akcje w Spétce Przejmujacej,

Wycene tgczacych sie Spotek sporzadzono w oparciu 0 wycene Spotki Przejmujace;j
sporzadzong w oparciu o metode wartosci aktywéw netto (tj. poprzez okreslenie wartoSci
aktywow spotki pomniejszonych o jej zobowigzania) oraz wycene Spétki Przejmowanej
sporzadzong w oparciu 0 metode wartosci aktywow netto (tj. poprzez okreslenie wartoSci
aktywow spotki pomniejszonych o jej zobowigzania). Z uwagi na to, ze wyceny obydwu
Spotek zawierajg dane objete tajemnicg przedsiebiorstwa Spotek uczestniczgcych
w Potgczeniu, dokumenty te =zostang przedstawione do wgladu jedynemu
akcjonariuszowi i jedynemu wspolnikowi obydwu tgczgcych sie Spotek w siedzibie Spotki
Przejmujace;.

Warto$¢ majatku Spétki Przejmujgcej wyceniono w oparciu o metode wartosci aktywow
netto (tj. poprzez okreslenie wartosci aktywéw spdtki pomniejszonych o jej
zobowigzania) na kwote 53.354.673,60 zt (stownie: piecdziesigt trzy miliony trzysta
piecdziesigt cztery tysigce sze$c¢set siedemdziesiat trzy ztote 60/100) na dzien 28 lutego
2026 r., tj. na ostatni dzieh miesigca poprzedzajgcego uzgodnienie Planu Potgczenia.

Wartos¢ majatku Spétki Przejmowanej wyceniono w oparciu o wartosci aktywéw netto
(tj. poprzez okreslenie wartosci aktywow spoétki pomniejszonych o jej zobowigzania) na
kwote 17.585.489,99 zt (stownie: siedemnascie miliondw piecset osiemdziesigt pie¢
tysiecy czterysta osiemdziesigt dziewie¢ ztotych 99/100) na dzien 28 lutego 2026 r., tj. na
ostatni dzien miesigca poprzedzajgcego uzgodnienie Planu Potaczenia.



5. ZASADY DOTYCZACE PRZYZNANIA UDZIALOW W SPOLCE PRZEJMUJACEJ.
DOPLATY. DZIEN, OD KTOREGO UDZIALY SPOLKI PRZEJMUJACEJ UPRAWNIAJA
DO UDZIALU W ZYSKU:

5.1. W zwigzku z faktem, iz Potgczenie nastepuje bez przyznania udziatéw albo akcji Spotki
Przejmujgcej Jedynemu Wspdlnikowi (zob. pkt 4), nie ustala sie stosunku wymiany
udziatow Spoétki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujgcej, albowiem brak jest podstaw
do okreslenia parytetu wymiany w sytuacji braku emisji nowych akcji.

5.2. Potgczenie nastepuje bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki Przejmujgcej,
zgodnie z art. 515" k.s.h.. W zwigzku z powyzszym nie okresla sie:

1) zasad przyznania akcji spofki przejmujace;j,
2) dnia, od ktérego akcje te uczestniczg w zysku,
3) jakichkolwiek doptat.

6. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA WSPOLNIKOWI ORAZ
OSOBOM SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W SPOLCE PRZEJMOWANEJ

W wyniku Potaczenia nie zostang przyznane zadne szczegdlne uprawnienia, o ktérych mowa
w art. 499 §1 pkt 5) k.s.h.

7. SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZLONKOW ORGANOW LACZACYCH SIE SPOLEK
ORAZ INNYCH OSOB UCZESTNICZACYCH W POLACZENIU

W wyniku Potaczenia nie przewiduje sie szczegodlnych korzysci dla cztonkéw organow
taczacych sie Spétek oraz innych osdb uczestniczgcych w Pofgczeniu, o ktérych mowa
w art. 499 §1 pkt 6) k.s.h.

8. UZASADNIENIE POLACZENIA

8.1. Potgczenie kapitatowe spétek ARMSA oraz MRFP zwigzane jest z potrzebg
wzmocnienia pozycji ARMSA w zakresie realizacji zadan powierzonych przez
Wojewodztwo Mazowieckie. W pewnym zakresie zakres kompetencji obydwu tgczgcych
sie spotek pokrywat sie. Obydwie tgczgce sie spotki realizujg bowiem zadania zwigzana
z udzielaniem finansowania przedsiebiorstwom oraz jednostkom samorzadu
terytorialnego prowadzgcym dziatalnos¢ na terytorium Wojewddztwa Mazowieckiego.
ARMSA jako podmiot zarzadzajgcy Regionalnym Funduszem Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego (poprzednio: Fundusz Powierniczy Wojewddztwa Mazowieckiego),
a takze menedzer funduszu JEREMIE, odpowiada za projektowanie instrumentow
finansowych finansowanych ze s$rodkéw powierzonych w zarzadzanie Spotce
Przejmujgcej przez Zarzagd Wojewodztwa Mazowieckiego. MRFP, pehigc role
posrednika finansowego, odpowiada natomiast za bezposrednie wdrazanie tych
produktéow finansowych poprzez prowadzenie naboréw, ocene wnioskdw i zawieranie
umow pozyczek z beneficjentami tego wsparcia. Jedyny Wspdlnik obydwu tgczacych sie
spoétek uznat, ze celowe bedzie potgczenie realizacji tych zadah oraz doswiadczenia
posiadanego przez obydwie tgczgce sie spotki w ramach jednego podmiotu. Potgczenie
ma réwniez stuzy¢ wzmocnieniu pozycji ARMSA jako regionalnego funduszu rozwoju
w rozumieniu art. 13 ust. 1a ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewodztwa (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 581, ze zm.) odpowiadajgcego za realizacje
zadan z zakresu polityki rozwoju wojewoddztwa, o ktérych mowa w art. 11 ust. 2 tejze
ustawy, powierzonych jej przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego.



8.2.

Integracja dwoch siostrzanych spétek nalezgcych do grupy spotek zaleznych od
Wojewodztwa Mazowieckiego niesie ze sobg dodatkowe uzasadnienie. Oprocz celow
wskazanych w pkt. 8.1 powyzej, istniejg rowniez bezposrednie korzysci wynikajgce z
redukcji wydatkow w tgczacych sie podmiotach. Potgczenie umozliwi redukcje kosztow
zewnetrznych (koszty audytoréw, doradztwa podatkowego i prawnego, compliance,
koszty IT, koszty obstugi rachunkéw bankowych, ustug konsultingowych, ubezpieczen,
gwarancji, koszty finansowania i inne), jak réwniez kosztow administracyjnych
zwigzanych z koniecznoscig prowadzenia dwéch odrebnych oséb prawnych.

9. ZALACZNIKI

Stosownie do wymogow wynikajgcych z art. 499 §2 k.s.h. i w zwigzku z uproszczeniami
wynikajgcymi z zastosowania art. 515" §1 oraz art. 516 §6' k.s.h., do niniejszego Planu
Potgczenia zatgczono nastepujgce dokumenty:

Zatgcznik nr 1 — Projekt uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Przejmujacej o potgczeniu Spotek;

Zatgcznik nr 2 - Projekt zmian statutu Spétki Przejmujgcej w zwigzku z potgczeniem
Spotek;

Zatgcznik nr 3 — Ustalenie warto$ci majgtku Spétki Przejmowanej na dzien 28 lutego
2026 r;

Zatgcznik nr 4 — Oswiadczenie o stanie ksiegowym Spotki Przejmowanej na dzien
28 lutego 2026 r.;

Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.: Mazowiecki Regionalny Fundusz
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Zatacznik nr 1 do Planu Potaczenia — projekt uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki Agencji Rozwoju Mazowsza Spotka Akcyjna (Spotki
Przejmujacej) o potgczeniu Spotek.

1.

Uchwatanr[__]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. z siedzibg w Warszawie
zdnia[__]2026r.

w sprawie potfgczenia spotki Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. z siedzibg w Warszawie ze

spotkg Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. dziatajgc na
podstawie §21 ust. 4 pkt 1) statutu Spotki oraz art. 506 §1 k.s.h., po przedstawieniu przez
Zarzad Spdtki, w trybie art. 505 §4 k.s.h., istotnych elementéw planu potgczenia i po
zapoznaniu sie z petng dokumentacjg dotyczgcg procedury potgczenia, niniejszym
postanawia dokonac¢ potgczenia spotki Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. z siedzibag
w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000249823,
posiadajgcej numer NIP 5213374690 oraz numer REGON 140391839 (dalej jako ,Spotka
Przejmujaca”) ze spdtkg Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000224180, posiada numer NIP 1132517120 oraz numer REGON 015842500 (dalej
jako ,Spoétka Przejmowana”; dalej tacznie jako ,Spétki”).

Potagczenie nastepuje na podstawie art. 492 §1 pkt 1) k.s.h., tj. poprzez przeniesienie na
Spotke Przejmujaca catosci majgtku Spotki Przejmowanej w drodze sukcesiji uniwersalnej
i z zastosowaniem uproszczonego trybu, o ktérym mowa w art. 515" oraz art. 516 §6" k.s.h.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Przejmujacej, dziatajgc na podstawie art. 506
§4 k.s.h., niniejszym przyjmuje i zatwierdza plan potgczenia uzgodniony i przyjety przez
Zarzady tgczacych sie Spétek w dniu 31 marca 2026 roku, ktéry zostat udostepniony
bezptatnie do publicznej wiadomosci na stronach internetowych tgczacych sie Spotek,
zgodnie z art. 500 §2' k.s.h., nie wnoszgc zadnych zastrzezen. W szczegolnosci Walne
Zgromadzenie Spotki Przejmujgcej akceptuje brak przyznania akcji Spétki Przejmujacej
wspolnikowi Spdtki Przejmowanej na podstawie art. 515" §1 k.s.h., z uwagi na fakt, ze
jedyny akcjonariusz Spotki Przejmujgcej - Wojewddztwo Mazowieckie — posiada
rownoczesnie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowane;.



1.

§3

W zwigzku z potgczeniem, o ktérym mowa §1 niniejszej Uchwaty oraz brakiem utworzenia
dodatkowych akcji w kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej na podstawie art. 515" §1
k.s.h. Walne Zgromadzenie stwierdza, ze wysokos$c¢ kapitatu zaktadowego Spofki nie ulega
zmianie.
Dziatajgc na podstawie §21 ust. 4 pkt 3) statutu Spétki w zw. z art. 430 §1 k.s.h.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia statut Spdtki w ten sposob, ze:

a. §4 ust. 1 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»1. Przedmiotem dziatalnosci spoftki jest:

1) Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych —
PKD 42.2.Z;

2) Dziatalno$¢ wydawnicza — PKD 58;

3) Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filmoéw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych,
nagran dzwiekowych i muzycznych — PKD 59;

4) Telekomunikacja — PKD 61,

5) Dziatalnos¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki
i dziatalno$ci powigzane — PKD 62;

6) Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dziatalno$c
ustugowa w zakresie informacji — PKD 63;

7) Pozostate posrednictwo pieniezne — PKD 64.19.Z;

8) Pozostate formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD
64.92.B;

9) Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 64.99.Z;

10) Pozostata dziatalnoS¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych — PKD 66.19.Z;

11) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami — PKD 66.30.Z;

12) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej | pozostate
doradztwo w zakresie zarzgdzania — PKD 70.20.Z;

13) Badania naukowe i prace rozwojowe — PKD 72;

14) DziatalnoS¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations — PKD 73;

15) Wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana — PKD 74.99.Z;

16) DziatalnoS¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow — PKD 82.30.Z;

17) Dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana — PKD 82.99.B;

18) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD
85.59.D;

19) Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje — PKD 85.6".

b. § 24 ust. 3 pkt 7) Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»7) zawarcie umow lub zaciggniecie innych zobowigzan niz wymienione wyzej,
o wartosci przekraczajgcej kwote 250.000 (stownie: dwieScie piecdziesigt tysiecy)
ztotych, z wytgczeniem instrumentow finansowych wdrazanych zgodnie ze Strategig
Inwestycyjng Regionalnego Fundusz Rozwoju”.,
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§4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie potwierdza, ze jedyny akcjonariusz (wspdlnik) obydwu
taczacych sie Spotek mogt zapoznaé sie z dokumentacjg potgczenia w trybie okreslonym w
przepisach k.s.h., w tym z Planem Potgczenia wraz z zatgcznikami, w terminach okreslonych
w zawiadomieniach zarzgdow wystosowanych do akcjonariusza (wspolnika) dwukrotnie
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

§5

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. upowaznia
Zarzad Spdétki Przejmujgcej, po uzgodnieniu z Zarzgdem Spotki Przejmowanej, do podjecia
wszelkich dziatan i czynnosci faktycznych oraz prawnych koniecznych do prawidtowego
wykonania niniejszej Uchwaty, majgcych na celu dokonanie potgczenia, o ktérym mowa w §1
niniejszej Uchwaly.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, iz potgczenie, o ktérym mowa
w §1 Uchwaly, dojdzie do skutku z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego.
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Zalacznik nr 2 do Planu Potgczenia — Projekt zmiany statutu spétki Agencja Rozwoju
Mazowsza Spétka Akcyjna w zwigzku z potaczeniem Spétek

Propozycja zmian w statucie spotki Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. z siedzibg w Warszawie:

a. §4 ust. 1 Statutu Spétki Przejmujacej otrzymuje nastepujagce brzmienie:
»1. Przedmiotem dziatalnosci spoftki jest:

1) Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych —
PKD 42.2.Z;

2) Dziatalnos¢ wydawnicza — PKD 58;

3) Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filmoéw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych,
nagran dzwiekowych i muzycznych — PKD 59;

4) Telekomunikacja — PKD 61,

5) Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki
i dziatalno$ci powigzane — PKD 62;

6) Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dziatalno$c
ustugowa w zakresie informacji — PKD 63;

7) Pozostate posrednictwo pieniezne — PKD 64.19.Z;

8) Pozostate formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD
64.92.B;

9) Pozostata finansowa dziatalnosc¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 64.99.Z;

10) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytlgczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych — PKD 66.19.Z;

11) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami — PKD 66.30.Z;

12) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzgdzania — PKD 70.20.Z;

13) Badania naukowe i prace rozwojowe — PKD 72;

14) DziatalnoS¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations — PKD 73;

15) Wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana — PKD 74.99.Z;

16) Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw — PKD 82.30.Z;

17) Dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana — PKD 82.99.B;

18) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD
85.59.D;

19) Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje — PKD 85.6".

b. § 24 ust. 3 pkt 7) Statutu Spotki Przejmujacej otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»7) zawarcie umow lub zaciggniecie innych zobowigzan niz wymienione wyzej,
o wartosci przekraczajgcej kwote 250.000 (stownie: dwieScie piecdziesigt tysiecy)
ztotych, z wytgczeniem instrumentéw finansowych wdrazanych zgodnie ze Strategia
Inwestycyjng Regionalnego Fundusz Rozwoju”.
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Zalacznik nr 3 do Planu Potaczenia - Ustalenie wartosci majatku spoétki Mazowiecki
Regionalny Fundusz Pozyczkowy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Warszawie na dzien 28 lutego 2026 r.

W zwigzku z potgczeniem Agencja Rozwoju Mazowsza spoétka akcyjna oraz Mazowiecki
Regionalny Fundusz Pozyczkowy spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sporzadzono
niniejszy zatacznik do planu potgczenia zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 499 §2 pkt 3)
kodeksu spoétek handlowych. Wartos¢ majatku spotki Mazowiecki Regionalny Fundusz
Pozyczkowy spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata ustalona na dzieh 28.02.2026 r.
w wysokosci: 17.585.489,99 zi.

Ustalenia wartosci majagtku spétki Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig dokonano metodg ksiegowa, na podstawie bilansu
sporzgdzonego przez Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig na dzien 28.02.2026 r., tj. jako wartos¢ stanowigca roznice wartosci sumy
aktywow oraz wartosci zobowigzan i rezerw, czyli wartosci aktywow netto spétki Mazowiecki
Regionalny Fundusz Pozyczkowy spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Warszawa, dnia 31 marca 2026 r.

Elektronicznie podpisany przez
Katarzyna Godlewska
Data: 2026.03.31 12:42:06 +02'00'

Katarzyna Godlewska

Prezes Zarzadu

Kryst i a n Elektronicznie podpisany

przez Krystian Malesa
Data: 2026.03.31

Ma I esa 13:30:13 +02'00"

Krystian Malesa
Czitonek Zarzadu
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Zalacznik nr 4 do Planu Potaczenia — Oswiadczenie o stanie ksiegowym Spoétki
Przejmowanej (Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.) na dzien
28 lutego 2026 r.

Dziatajgc na podstawie art. 499 § 2 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad spétki
Mazowiecki Regionalny Fundusz Pozyczkowy spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000224180, oswiadcza, ze stan ksiegowy Spotki na dzieh 28 lutego
2026 r. przedstawia zatgczony do niniejszego oswiadczenia bilans.

Bilans zostat sporzgdzony na podstawie ksiag rachunkowych Spotki przy zastosowaniu tych
samych metod i w takim samym uktadzie jak ostatni bilans roczny Spoétki, zgodnie z zasadami
rachunkowosci przyjetymi przez Spotke oraz przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
0 rachunkowosci.

Bilans sporzadzony na dzien 28 lutego 2026 r. stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego
osSwiadczenia.

Warszawa, dnia 31 marca 2026 r.

Elektronicznie podpisany
przez Katarzyna Godlewska
Data: 2026.03.31 12:42:30
+02'00'

Katarzyna Godlewska

Prezes Zarzadu

Elektronicznie
podpisany przez
Krystian Malesa
Data: 2026.03.31
13:30:46 +02'00'

Krystian Malesa
Cztonek Zarzadu
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